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الطريق خارطة 

  برنامج دعم ومواكبة �إعداد المخططات 

PCD الجماعية للتنمية

الجماعات  �إلى  يعهد  الجماعي1،  الميثاق  عرفها  التي  خيرة  الأ التعديلات  بموجب 

المقاربة  يعزز  جراء،  الإ هذا  للتنمية.  الجماعية  مخططاتها  �إعداد  اخت�صا�ص 

�ستراتيجية الت�شاركية الجديدة للتنمية المحلية التي و�ضعتها الدولة المغربية، والتي  الإ

الجماعية  المجال�س  دور  من  تقوي  المحلي  ال�سيا�سي  للتفاعل  كو�سيلة  �إليها  ينظر 

القرار. اتخاذ  م�سل�سل  في  وكذا  المحلية  العامة  الم�صلحة  و�صياغة  ت�صور   في 

المجال  �ضبط  و  المحلية  التمنية  �أجل  من  نجاعة  �أكثر  لامركزية  بتعزيز  الالتزام  �إن 

�ستراتيجي.  الإ بالتخطيط  يتعلق  فيما  المحلية  الجماعات  مواكبة  يقت�ضي  وموارده، 

طار، تم و�ضع برنامج من �أجل دعم ومواكبة �إعداد المخططات الجماعية  في هذا الإ

�إنعا�ش وتنمية  المحلية، وكالة  العامة للجماعات  المديرية  PCD ب�شراكة مع  للتنمية 

مع  نجاز  الإ طور  في  هو  البرنامج  هذا  تاركا.  وجمعية  ال�شمال  وعمالات  �أقاليم 

35 ن�سمة،  مجموع الجماعات القروية والبلديات التي يقل تعداد �ساكنتها عن 000

ح�صاء العام لل�سكان وال�سكنى ل�سنة 2004، ب�أقاليم وعمالات العرائ�ش،  ح�سب الإ

تازة،  تطوان،  وزان،  �شف�شاون،  الفنيدق،  الم�ضيق،  فح�ص-�أنجرة،  طنجة-�أ�صيلة، 

�أجل  من  التنفيذ،  حيز  الجديدة  المنهجية  هذه  البرنامج  ي�ضع  وتاونات.  جر�سيف 

مواكبة الجماعات في مبا�شرة عملية التخطيط. 

تعديله  تم  كما  الجماعي  بالميثاق  المتعلق   78 - 00 رقم  القانون  وتتميم  بتعديل   17 - 08 رقم  القانون   .1
.2009 5714 مار�س  الر�سمية رقم  2009 والمن�شور بالجريدة  18 فبراير  ال�صادر  وتتميمه، 
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جرائية �سـ�س الإ الأ

عداد المخططات الجماعية للتنمية PCD تت�أ�س�س تدريجيا وتظل خا�ضعة  �إن المنهجية المقترحة لإ

نماط الملائمة على الم�ستوى المحلي وقابلة للتكيف وفقا لمختلف التجارب، مع ذلك تمكن هذه  لأ

�سا�سية للديمقراطية المحلية: المنهجية من التج�سيد الفعلي وتوحيد و�أجر�أة المبادئ والقيم الأ

جراءات  الم�شاركة التي تفتر�ض خلق ف�ضاء للت�شاور من �أجل �إ�شراك ال�ساكنة المعنية في مجموع الإ

التي �سيتم اتخاذها؛

التركيز على الطابع الداخلي من �أجل ت�أكيد مكانة المنتخب والمواطن في قلب العمل المحلي؛

�إدماج العمليات بهدف �إن�شاء برامج من�سجمة للتنمية قادرة على �ضمان التكامل بين مكونات 

التنمية الم�ستدامة ؛

�ضبط �سير م�سل�سل �إعداد المخطط الجماعي للتنمية من طرف الجماعة؛

الكفاءات و�أي�ضا  التكوين وتطوير  برامج  �سيتم ذلك عبر  المبادرات، حيث  دوام وا�ستمرارية 

جراءات  الإ ت�سل�سل  وكذا  الا�ستمرارية  �ضمان  على  والقادرة  ولة  الم��سؤ المجالية  الهيئات  عبر 

المتخذة ؛

ن�شر وتبادل المعلومات من �أجل تجان�س مجالي �أف�ضل و�أي�ضا بهدف �ضمان ال�شفافية.

خارطة الطريق من �أجل دعم ومواكبة �إعداد المخططات الجماعية للتنمية 

PCD القروية

داة المنهجية، والتي ن�ستعر�ضها هنا تحت �إ�سم خارطة الطريق، على مختلف المراحل التي  تحيل الأ

�أ�سا�سها  المنهجية  هذه  وتجد  للتنمية.  الجماعية  المخططات  �إعداد  ومواكبة  لدعم  اتباعها  يجب 

اللذين و�ضعت ت�صورهما  دارية  الم�ساطر الإ للتنمية ودليل  �إعداد المخططات الجماعية  في دليل 

المديرية العامة للجماعات المحلية بهدف متابعة هذا الم�سل�سل، وتبنى كذلك هذه المنهجية من 

خلال تجارب جمعية تاركا للا�ستفادة من مقاربة مبتكرة ي�سهل على الفاعلين المحليين التمكن 

منها.

دعم الا�ستقلالية والطابع الداخلي للم�سل�سل من طرف الجماعـات

داة المنهجية هو و�صف الم�سار المت�سل�سل، غير الجامد ولكن  �إن الهدف المتوخى من خلال هذه الأ

القابل للتكيف، للمراحل التي تقود الفاعلين المحليين والبنيات المواكبة في اتجاه �إنجاز المخطط 

�سا�سية المقررة للمنهجية والتي تهدف �إلى الحفاظ على الطابع  الجماعي للتنمية باحترام للمبادئ الأ

الا�ستدراك/التكامل.  مبد�أ  واحترام  الجماعة  ا�ستقلالية  المواطنة،  الم�شاركة  للم�سل�سل،   الداخلي 

•

•

•

•

•

•
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الطريق خارطة 

ب�أدوار  تعرف  حيث  الم�سل�سل  في  �إ�شراكهم  تم  الذين  الفاعلين  �إلى  هذه  الطريق  خارطة  توجه 

ن�شطة وكل المعلومات المفيدة في ال�سير  نجاز الأ دوات ال�ضرورية لإ ولية كل فاعل، تحدد الأ وم��سؤ

مر بتقوية قدرات الجماعات في التخطيط  الجيد لم�سل�سل تحديد ا�ستراتيجية التنمية المجالية. يتعلق الأ

الا�ستراتيجي والت�شاركي، وت�أكيد �شفافية عمل الجماعة في مواجهة العاملين بها. وت�ستند هذه 

جرائي  العملي-الإ الم�ستوى  تح�سين  ولياتهم،  بم��سؤ وتح�سي�سهم  المنتخبين  �إ�شراك  على  المنهجية 

 للعاملين بالجماعة وكذا الفاعلين داخل المجتمع المدني ذوي الح�ضور القوي على الم�ستوى المحلي.

تحيين  و  �ستراتيجي  الإ التخطيط  م�سل�سل  قيادة  على  قادرة  الجماعة  �ستكون  المطاف،  نهاية  في 

تدريجي من  ب�شكل  العملية  اكت�ساب هذه  يتم  م�ستقل.  ب�شكل  العملية  بهذه  المتعلقة  المعطيات 

الفاعلين  لفائدة  منا�سب  تكوين  وبوا�سطة  م�ستهدف،  بدعم  مرتبطة  الملمو�سة  التجربة  خلال 

بتو�ضيح  فقط  لي�س  ت�سمح  المفتاح،  داة  الأ بمثابة  هي  التي  الطريق  �إن خارطة  المعنيين.  المحليين 

الغايات من هذه المواكبة ولكن تمكن �أي�ضا من �إبداع مرجعية تقنية جماعية تتيح تجان�س العمليات 

قاليم/العمالات والجماعات المعنية بالبرنامج. التنموية في مختلف الأ

البعد العملي

ت�شكل خارطة الطريق �أداة لعمل ملمو�س في يد الفاعلين المحليين، وذلك عبر الاجتهاد في تفعيل 

�سا�سية التي توجه هذه المنهجية عبر �آليات ت�أخذ بعين الاعتبار العمل المندمج والت�شاركي  المبادئ الأ

 من خلال �إن�شاء ف�ضاءات للتقا�سم والت�شاور مع المواطنين والمواطنات ومجموع الفاعلين المعنيين.

هداف من خلال الطريقة المتكررة التي تقترحها. فالتجربة الملمو�سة  داة المنهجية هذه الأ تعزز الأ

في الميدان تغذي با�ستمرار هذه المنهجية وتمنحها طابعا مرنا يدفعها للتكيف مع مختلف ال�سياقات 

داة لي�ست جامدة في �شيء، بل على العك�س من ذلك  التي تقترحها هذه الأ �إن الطريقة  المحلية. 

تهدف �إلى معرفة التحولات وت�سعى با�ستمرار للت�أقلم. وتتيح هذه الطريقة كذلك، مواكبة مختلف 

ينخرطون في  فهي تجعلهم  عاتقهم؛  على  الملقاة  ولية  الم��سؤ وظائفهم وتحمل  ممار�سة  الفاعلين في 

�أدوات  من  التمكن  �إلى  �إ�ضافة  مجالهم،  لتخطيط  مو�سعة  ية  ر�ؤ تحديد  �أجل  من  م�ستدامة  �سيرورة 

ومرتكزات البحث والتق�صي. 



خارطة الطريق

عداد  مراحل المواكبة لإ

المخططات الجماعية للتنمية 
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ور�شات الانطلاقة 

مع الجماعة

ور�شات تح�سي�سية 

لفائدة المنتخبين

اجتماع عمل مع ق�سم 

الجماعات المحلية

 ور�شة الانطلاقة

قليمية الإ

المرحلة 1 

عداد  الإ

والانطلاقة

المرحلة 2.1

واقع

الحال

�إعداد واقع الحال

�إنجاز بحوث ميدانية حول الدواوير والكوانين

تدوين المعطيات في النظام المعلوماتي الجماعي

 مراحل �إعداد المخططات الجماعية للتنمية

جمع المعطيات على 

الم�ستوى الجماعي

 جمع المعطيات لدى

الم�صالح الخارجية

ور�شات م�شتركة بين الدواوير، مو�ضوعاتية 

ومع هيئات اجتماعية ومهنية

ت ق

المرحلة 2.2 

الت�شخي�ص 

الت�شاركي

حملة دعائية/التح�سي�س 

بواقع الحال

 منتدى الت�شخي�ص

ت�شاركي

�إعداد الوثيقة العامة لواقع 

الحال/الت�شخي�ص

الم�صادقة على الت�شخي�ص من 

طرف المجل�س الجماعي

تعبئة المنتخبين

الدعم والمواكبة( القدرات )التكوين،  ت ق = تقوية 

ت ق

ت ق

ت ق

ت ق ت ق



� الطريق خارطة 

ور�شة البرمجة ور�شة التخطيط 

الا�ستراتيجي

يوم درا�سي �سابق على 

التخطيط

حملة دعائية/التح�سي�س 

بواقع الحال

المرحلة 3،1

التخطيط 

الا�ستراتيجي، 

البرمجة

المرحلة 3،2

عملية الان�سجام

المرحلة 4

 الدعاية 

والتوا�صل

المرحلة 5

 التنفيذ، التتبع

والتقييم

تقديم ح�صيلة المخطط الجماعي للتنمية لفائدة الفاعلين المحليين

التنفيذ، التتبع والتقييم

تبني المخطط الجماعي للتنمية 

من طرف المجل�س الجماعي

الترافع وتعبئة الموارد المالية

و�ضع اللم�سات 

خيرة للتقنية والمالية الأ

خلق ان�سجام على م�ستوى المجل�س برنامج العمل بين الجماعات

قليمي المو�سع التقني الإ

ت ق
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عداد والانطلاقة 1: الإ المرحلة 

قليمية 1. ور�شة الانطلاقة الإ
الانطلاقة الر�سمية للم�سل�سل

تح�سي�س الم�شاركين بمنهجية �إعداد المخططات الجماعية للتنمية 

طراف الم�شاركة في الم�سل�سل وخلق �شروط م�شاركتهم   تحديد الأ

•
•
•

هداف الأ

DCL ق�سم الجماعات المحلية

الم�صالح الخارجية

�ساء المجال�س الجماعية ر�ؤ

الكتاب العامون

•
•
•
•

DGCL المديرية العامة للجماعات المحلية

ال�سيد العامل

وكالة �إنعا�ش وتنمية ال�شمال

جمعية تاركا

•
•
•
•

الم�شاركون

DGCL تنظيم ور�شة بمبادرة من المديرية العامة للجماعات المحلية

تقديم منهجية �إعداد المخططات الجماعية للتنمية من طرف المديرية العامة للجماعات المحلية   

APDN تقديم منهجية تدخل وكالة �إنعا�ش وتنمية ال�شمال

تقديم م�سل�سل �إعداد المخطط من طرف جمعية تاركا 

مناق�شات

قليم/العمالة   المكان: مقر الإ

المدة: ن�صف يوم  

•
•
•
•
•
•
•

نجاز طرق الإ

م�سار  محدد للم�سل�سل 

�ساء الم�صالح تعبئة الم�صالح الخارجية ور�ؤ

مح�ضر الاجتماع

•
•
•

المنتوج
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عداد والانطلاقة 1: الإ المرحلة 

DCL 2. اجتماع عمل مع ق�سم الجماعات المحلية
تحديد الموارد الب�شرية والمادية لق�سم الجماعات المحلية 	•

EPA قليمي للدعم تحديد �أع�ضاء الفريق الإ 	•
عداد تحديد �أدوارهم في م�سل�سل الإ 	•

برمجة ور�شات تح�سي�سية لفائدة المنتخبين/ات 	•

هداف الأ

DCL ق�سم الجماعات المحلية 	•
 EPA قليمي للمواكبة الفريق الإ 	•

تاركا 	•

الم�شاركون

 DCL ت�سليم الا�ستمارة لق�سم الجماعات المحلية 	•
عمال  اجتماع عمل حول تنظيم ور�شات تح�سي�سية لفائدة المنتخبين/ات، بناء على �أ�سا�س التجارب ال�سابقة وجدول الأ 	•

المقترحين من طرف تاركا

دعوة ال�سلطات المحلية عن طريق ال�سيد العامل للم�شاركة في الور�شات 	•
المكان: مقر ق�سم الجماعات المحلية 	•

المدة: ن�صف يوم 	•

نجاز طرق الإ

جمع المعلومات الخا�صة بق�سم الجماعات المحلية 	•
تحديد برنامج الور�شات 	•

توجيه المرا�سلات 	•
مح�ضر الاجتماع 	•

المنتوج 
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عداد والانطلاقة 1: الإ المرحلة 

3. ور�شات تح�سي�سة لفائدة المنتخبين/ات
منهجية  على  بناء  �أدوارها  وتحديد  للتنمية  الجماعية  المخططات  �إعداد  �ضرورة  �إلى  الجماعية  المجال�س  اهتمام  �إثارة  	•

التخطيط الا�ستراتيجي الت�شاركي 

ت�شجيع الجماعات على ت�شكيل الفريق التقني الجماعي وتعيين الباحثين الميدانيين  	•
اقتراح برنامج زيارات للجماعات  	•

هداف الأ

)EPA قليمي للمواكبة ق�سم الجماعات المحلية )الفريق الإ 	•
وكالة �إنعا�ش وتنمية ال�شمال 	•

•	 تاركـا
المنتخبون/ات 	•

الكتاب العامون 	•
ال�سلطات المحلية 	•

الم�شاركون

تقديم و�شرح م�سل�سل �إعداد المخططات الجماعية للتنمية من طرف تاركـــا 	•
المناق�شة 	•

برمجة زيارة الجماعات 	•
المكان: مقر الدائرة، القيادة... 	•

المدة: ن�صف يوم 	•

نجاز طرق الإ

م�سار محدد للم�سل�سل 	•
�ساء الم�صالح تعبئة الم�صالح الخارجية ور�ؤ 	•

مح�ضر الاجتماع  	•

المنتوج
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4. ور�شة الانطلاقة مع الجماعات المحلية
�شرح معمق للمنهجية التي تم تبنيها من قبل المنتخبين / ات و�أطر الجماعة 	•

تقديم ا�ستمارات الدواوير والكوانين 	•
�إيداع لائحة المعلومات التي يجب الح�صول عليها لدى الجماعة  	•

القيام بمقابلة مع الرئي�س 	•
جهزة التالية : الت�أكد من ت�أ�سي�س )�أو احتمالا التحفيز على ت�أ�سي�س( الأ 	•

الفريق التقني الجماعي ETC؛ 	-

اللجنة الجماعية للتخطيط الت�شاركي؛  	-

لجنة الم�ساواة وتكاف�ؤ الفر�ص.  	-

تقييم الموارد الب�شرية والمادية المتوفرة وتحديد الموارد الب�شرية التي �ستتكلف بتحرير التقارير 	•
تحديد الجمعيات والتعاونيات، المن�شئات ال�صحية والتعليمية وكذلك الدوائر الانتخابية 	•

SIC تركيب النظام المعلوماتي الجماعي 	•
SIC تدريب الفريق التقني الجماعي على ا�ستعمال النظام المعلوماتي الجماعي 	•

ا�ستلام ال�سير الذاتية للباحثين الذين تم اقتراحهم من طرف الجماعة 	•
ن�شطة  تح�ضير جدول زمني لتوزيع الأ 	•

هداف الأ

ال�سلطات المحلية المنتخبون/ات                                            •	 	•
DCL ق�سم الجماعات المحلية 	•                      ETC الفريق التقني الجماعي 	•

وكالة �إنعا�ش وتنمية ال�شمال طر الجماعية                                           •	 الأ 	•
تاركـا  	•

الم�شاركون
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�ساء  يتوجه فريق جمعية تاركا �إلى كل جماعة ح�سب جدول زمني محدد بتن�سيق مع ق�سم الجماعات المحلية ور�ؤ 	•
الجماعات 

عطاء تو�ضيحات كاملة عن الم�سل�سل وو�سائل �إنجازه وتح�ضير  اللقاء مع المنتخبين/ات والفريق التقني الجماعي لإ 	•
ن�شطة  جدول للتوزيع الزمني للأ

طلب تعيين الباحثين وتحديد معايير الاختيار 	•
�إيداع و�شرح لائحة المعلومات الجماعية والمعلومات التي يتعين جمعها من الم�صالح الخارجية المحلية 	•

�إجراء مقابلة مع رئي�س المجل�س الجماعي 	•
SIC تركيب النظام المعلوماتي الجماعي 	•

المدة : موزعة على عدة زيارات ح�سب الحالات 	•
المكان : الجماعة 	•

نجاز طرق الإ

انطلاق الم�سل�سل  	•
منتخبون/ات و�أطر جماعية تم �إ�شراكهم وتعبئتهم 	•

خلق �أجهزة و�إ�شراكها في م�سل�سل التخطيط 	•
SIC تركيب النظام المعلوماتي الجماعي 	•

مح�ضر تركيبي 	•

المنتوج
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عداد والانطلاقة 1: الإ المرحلة 

5. تعبئة المنتخبين/ات
جهزة التالية: الت�أكد من انعقاد المجل�س الجماعي للم�صادقة على �إعداد المخطط الجماعي للتنمية وت�أ�سي�س الأ

اللجنة الجماعية للتخطيط الت�شاركي 	-

لجنة الم�ساواة وتكاف�ؤ الفر�ص 	-

�إ�شراك المنتخبين/ات في م�سل�سل �إعداد وتنفيذ المخطط الجماعي للتنمية 

•

•

هداف الأ

المنتخبون/ات

ال�سلطات المحلية

تاركا وق�سم الجماعات المحلية )احتمالا(

•
•
•

الم�شاركون

اجتماع للمجل�س الجماعي خا�ص بالمخطط الجماعي للتنمية

عداده  عر�ض للمخطط الجماعي للتنمية يتعلق بالجانب ال�سيا�سي لمنهجية المخطط وم�صلحة المنتخب)ة( في التعبئة لإ

باعتبار موقعه كممثل وكمدافع عن م�صالح ال�سكان 

•
•

نجاز طرق الإ

جهزة  قرار للمجل�س الجماعي يتبنى �إعداد المخطط الجماعي للتنمية ويتناول �إن�شاء الأ

ولية في الم�سل�سل  �إ�شراك المنتخبين/ات وتحميلهم كامل الم��سؤ

•
•

المنتوج
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1.2: واقع الحال المرحلة 

بحاث الميدانية 6. �إنجاز الأ
SIC تكوين الباحثين والفريق التقني الجماعي لملء الا�ستمارات وا�ستعمال النظام المعلوماتي الجماعي

جمع معلومات موثوقة ومف�صلة لتعبئة النظام المعلوماتي الجماعي SIC و�إعداد المخطط الجماعي للتنمية 

الحث على الم�شاركة الفعلية للمنتخبين/ ات والموظفين

•
•
•

هداف الأ

ال�سلطات المحلية

DCL ق�سم الجماعات المحلية

تاركا

•
•
•

الفريق التقني الجماعي

المنتخبون

الباحثون

ال�سكان

•
•
•
•

الم�شاركون

اختيار الباحثين:

يتم تقدير عدد الباحثين على �أ�سا�س 20 بحثا حول الكوانين و لليوم يتعين على الباحث �إنجازه؛ 	-

لا يمكن �أن يكون الباحث ع�ضوا في الفريق التقني الجماعي ولا منتخبا في الدائرة المعنية بالبحث؛  	-

	�يتم التعاقد مع الباحثين في �إطار عقدة عمل )عقدة م�ست�شار �إذا كانت لهم خبرة �سابقة( وتتم مكاف�أتهم �شهريا ويمكن  -

�أن يتم دفع جزء من �أجرتهم مقدما.

تكوين الباحثين على الا�ستمارات من طرف تاركا 

عبر مجموعة الباحثين الذين لهم نف�س الموا�صفات/الميزات �شرط �ألا يتجاوز عددهم 25 فردا 	-

عر�ض منهجية �إعداد المخططات الجماعية للتنمية 	-

SIC عر�ض نظام المعلومات الجماعية 	-

تنظيم توزيع مجموعات البحث الذين �ستتم مرافقتهم من طرف المنتخبين/ات 	-

•

•

نجاز طرق الإ

التكوين
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�إنجاز البحوث الميدانية:

ي�شرف المنتخبون/ات وين�سقون مجريات البحث في دوائرهم 	-

�ضافية(  الن�ساء المنتخبات، والتي �أغلبيتها لي�س لها دائرة انتخابية خا�صة، )حيث عامة ما يتم انتخابهم في اللائحة الإ 	-

تتم تعبئتهن لجمع المعلوات الخا�صة بالنوع والذي ي�شكل بعدا عر�ضيا في الم�سل�سل.

خر  �سئلة والآ 	�يتم �إجراء البحث حول الدوار على �أ�سا�س باحثين )ي�ستح�سن �أن يكونا رجلا و امر�أة(، �أحدهما يطرح الأ -

يملأ الا�ستمارة

�شخا�ص منهم المنتخب، المقدم، الفاعلون الاجتماعيون،  	�يتم �إجراء البحث حول الدوار بح�ضور مجموعة من الأ -

خرون للعائلات؛ وذلك في مكان عام محايد )م�سجد، مدر�سة، الخ( في حدود مدة تتراوح ما  ال�شباب والممثلون الآ

بين �ساعتين ون�صف يوم 

يجب ملأ جميع خانات الا�ستمارة  	-

الباحثان يفترقان بعد ذلك للقيام بالبحث حول كوانين الدوار. 	-

�شراف على �إنجاز البحث �سيتم تعيين من�شط في كل دائرة للإ 	-

ق�صى المدة : 1,5 �شهر في الحد الأ

المكان : الدوار

•

•
•

ا�ستمارات مملوءة • المنتوج
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1.2: واقع الحال المرحلة 

7. جمع المعطيات على الم�ستوى الجماعي
�س�ساتية والمالية للجماعات تثمين القدرات الم�ؤ

نجاز والمبرمجة على م�ستوى كل جماعة. التعرف على الم�شاريع القطاعية المنجزة، التي في طور الإ

�إ�شراك الم�صالح الخارجية المحلية وتو�ضيح �أدوارها في م�سل�سل �إنجاز المخططات الجماعية للتنمية

•
•
•

هداف الأ

الم�صالح الخارجية 

قليم العمالة / الإ

•
•

المنتخبون/ات

ETC الفريق التقني الجماعي

•
•

الم�شاركون

جمع المعطيات الجماعية

التي تم ترتيبها في لائحة  والوثائق  بالمعطيات  والتزويد  بالجمع   ETC الجماعي  التقني  الفريق  من  بدعم  الرئي�س  يقوم 

ا�ستمارة المعلومات الجماعية )الا�ستمارة رقم 4(، والتي تم �إيداعها لدى جميع الجماعات �أثناء ور�شة الانطلاقة

جمع المعطيات لدى الم�صالح الخارجية المحلية 

الخارجية المحلية، الجمعيات  الم�صالح  لدى  المعلومات  بجمع   ETC الجماعي  التقني  بالفريق  الرئي�س مدعوما  يتكلف 

والتعاونيات بناء على ا�ستمارة معدة �سلفا )الا�ستمارة رقم 5(، والتي تم �إيداعها لدى جميع الجماعات �أثناء ور�شة الانطلاقة

SIC على �إدراج المعطيات التي تم تح�صيلها في النظام المعلوماتي الجماعي ETC يعمل الفريق التقني الجماعي

ملاحظة: تزويد النظام المعلوماتي الجماعي بوا�سطة المعطيات التي تم �إنتاجها من طرف الم�صالح الخارجية يمتد �إلى ما بعد 

ول للتنمية الجماعية )التحيين( مرحلة �إعداد المخطط الأ

المكان : الجماعة

المدة: يتم توزيعها على مراحل متعددة ح�سب الحالات 

•

•

•

•
•

نجاز طرق الإ

قاعدة البيانات الجماعية

معطيات قطاعية خا�صة بكل دوار

SIC تزويد النظام المعلوماتي الجماعي 

•
•
•

المنتوج
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1.2: واقع الحال المرحلة 

8. جمع المعطيات لدى الم�صالح الخارجية
نجاز وكذا تلك المبرمجة التعرف على الم�شاريع القطاعية المنجزة، التي هي في طريق الإ

تثمين القدرات الب�شرية والمادية لكل م�صلحة

�إ�شراك الم�صالح الخارجية وتحديد �أدوارها في م�سل�سل �إنجاز المخططات الجماعية للتنمية

•
•
•

هداف الأ

DCL ق�سم الجماعات المحلية

قليمية الم�صالح الخارجية الإ

العمالة 

•
•
•

الم�شاركون

ولية جمع المعلومات لدى الم�صالح الخارجية يتحمل  ق�سم الجماعات المحلية DCL م��سؤ

يوجه ال�سيد العامل مرا�سلة مكتوبة �إلى مختلف الم�صالح الخارجية لتحفيزها على التعاون

بالم�صالح  ا�ستمارة خا�صة  بناء على  قليمية  الإ الخارجية  الم�صالح  المعطيات لدى  المحلية بجمع  يقوم ق�سم الجماعات 

الخارجية )رقم 6( التي تم �إعدادها �سلفا 

المدة : موزعة على عدة زيارات ح�سب الحالات

قليم/ العمالة المكان : مقر الإ

•
•
•

•
•

نجاز طرق الإ

معرفة الم�شاريع القطاعية • المنتوج
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1.2: واقع الحال المرحلة 

SIC 9. تدوين المعطيات في نظام المعلومات الجماعية
SIC تفريغ المعطيات الجماعية في النظام المعلوماتي الجماعي • هداف الأ

ETC الفريق التقني الجماعي

المنتخبون/ت

الباحثون

تاركـا

•
•
•
•

الم�شاركون

ETC وليات الفريق التقني الجماعي و�ضع المعطيات في النظام المعلوماتي الجماعي SIC من م��سؤ

يتم تامين و�ضع المعطيات في النظام المعلوماتي الجماعي SIC من قبل �أع�ضاء الفريق التقني الجماعي بمن فيهم المكلف 

بالحالة المدنية الذي تعتبر م�شاركته �إجبارية، وي�شارك في هذه العملية الباحثون �إن اقت�ضت ال�ضرورة

تفريغ محتوى الا�ستمارات في النظام المعلوماتي الجماعي SIC يتم موازاة مع البحث الميداني، وعند ما يتم الانتهاء من 

مجموعة من الا�ستمارات تو�ضع الا�ستمارات المملوءة في مقر الجماعة مقابل تو�صيل يثبت �إيداعها

يتم ترقيم ا�ستمارات الكانون بعد �إنجاز البحث وقبل تدوينها في الحا�سوب 

تتم �أر�شفة الا�ستمارات داخل الجماعة

المدة: 1,5 �شهرا في �أق�صى �أجل

المكان: مقر الجماعة

•
•

•

•
•
•
•

نجاز طرق الإ

الفريق التقني الجماعي، ق�سم الجماعات المحلية والم�صالح المعلوماتية الم�ستفيدة من التكوين

SIC و�ضع النظام المعلوماتي الجماعي

•
•

المنتوج

تكوين على النظام المعلوماتي الجماعي لفائدة ق�سم ج م، 

م�صلحة المعلوميات بالعمالة وف ت ج
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1.2: واقع الحال المرحلة 

10. ور�شات الدواوير المو�ضوعاتية والاجتماعية-المهنية
دارة، من البحث حول الدوار وكذا المعلومات التي تم تجميعها في ال�سابق  الم�صادقة وا�ستكمال المعطيات التي تم تح�صيلها من الإ

معرفة  تمثلات ال�سكان حول مجالهم ومعرفة نقط القوة وال�ضعف وكذا فهم ظروفهم المعي�شية 

جمع المعطيات المتعلقة بمجالات خا�صة )البيئة، التراث، ...(

هلات و فر�ص التنمية تحديد �سبل للتنمية و مناحي التغيير كما يت�صورها ال�سكان )ذكورا و�إناثا(  انطلاقا من م�ؤ

�إغناء وثيقة واقع الحال بالمعلومات التي تم تجميعها 

ولية، من حيث  الم�شاركة،  �شرات تتبع الحكامة المحلية الجيدة والو�ضعية الأ �إ�شراك ال�سكان في تحديد ت�صورهم لم�ؤ

ال�شفافية، القرب، الم�ساءلة

•
•
•
•
•
•

هداف الأ

الموارد الب�شرية المحلية 

الباحثون

الم�صالح الخارجية المحلية

ال�سلطات المحلية

DCL ق�سم الجماعات المحلية 

تاركا

•
•
•
•
•
•

ETC الفريق التقني الجماعي

المنتخبون/ات

ممثلو الدواوير

لجنة الم�ساواة و تكاف�ؤ الفر�ص 

الجمعيات

االتعاونيات

القطاع الخا�ص

•
•
•
•
•
•
•

الم�شاركون

ور�شات ما بين الدواوير

�شروط م�سبقة

يكلف الفريق التقني الجماعي بتنظيم ور�شات بتعاون مع المنتخبين : تحديد مجموعات الدواوير باحترام تقطيع الدوائر 

الانتخابية )يجب تجنب الف�صل بين الدواوير التي تنتمي �إلى نف�س الدائرة(، المن�شط والمقررين، تحديد برنامج ومكان 

�إجراء الور�شات، �إخبار الم�شاركين... 

يقوم المنتخبون/ات بالتقطيع والجدول الزمني للانجاز كما يتعين عليهم �أن يعملوا على �ضمان ح�ضور تمثيليات جميع 

الدواوير وجميع فئات ال�سكان خا�صة ال�شباب والن�ساء: تنظيم اجتماع مع المجل�س الجماعي.

•

•

نجاز طرق الإ

 ت�ستفيد الفرق التقنية

 من تكوين  ومواكبة حول

تقنيات الور�شات الت�شاركية
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نجـاز الإ

يمكن �إنجاز ثلاثة �أنواع من الور�شات :

	�الور�شات بين الدواوير الن�ساء والرجال -

الور�شات بين الدواوير الن�ساء �إذا ا�ستحال الجمع بين الن�ساء والرجال في ور�شة واحدة. 	-

ور�شات خا�صة بالن�ساء: ممكنة وح�ضور ال�شابات �أمر م�ستح�سن. 	-

ية الم�شاركين حول  جل جمع، وفق �سل�سلة من المو�ضوعات غير الح�صرية والمقترحة في الدليل، ر�ؤ يتم تنظيم ال�شباب لأ

ولوية على �أ�سا�س نقط القوة / ال�ضعف و  �شروط الحياة العامة، �إتمام المعطيات’ تحديد الحاجيات و الحلول ح�سب الأ

الفر�ص/ التهديدات الموجودة

هذه المعلومات الم�ستخل�صة من الور�شات تجمع في مح�ضر مهي�أ من قبل الفريق التقني الجماعي ويتم توطينها اذا �أمكن ذلك

المدة: ن�صف يوم 

المكان: الدواوير المعنية )المدر�سة، الخ(.

الور�شات المو�ضوعاتية

�شروط م�سبقة

يكلف الفريق التقني الجماعي بتنظيم الور�شات بتعاون مع المنتخبين/ت: تحديد المو�ضوعات، التنظيم، الخ.

تهدف هذه الور�شات �إلى تعميق الفهم في بع�ض المو�ضوعات الخا�صة المحددة بناء على نتائج واقع الحال والتي تتغير 

كثر قابلية للتناول في منطقة التدخل هي التالية:   ح�سب ال�سياقات المحلية. الموا�ضيع الأ

البيئة )يتم تناولها في كل الجماعات القروية( 	-

الهجرة )في المناطق التي توجد فيها ن�سبة كبيرة من المهاجرين(  	-

العاطلون ذوو ال�شهادات )نف�س الملاحظة( 	-

التراث الثقافي )ح�سب الحالات( 	-

 ... 	-

•

•

•
•
•

•
•
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نجاز الإ

موا�ضيع  م�ستهدفة  طريقة  باتباع   ) الور�شات  دليل  )�أنظر  الدواوير  بين  الور�شات  بها  �أنجزت  التي  المنهجية  نف�س  تتبع 

الور�شة

المدة: ن�صف يوم

المكان: الجماعة

الور�شة الاجتماعية المهنية 

خرى  نجاز مع الور�شات الأ تت�شابه طرق الإ

مع  تكييفها  )يجب  تناولها  يمكن  نهائية  غير  لائحة  التالية  ن�شطة  الأ ومجالات  الاجتماعية-المهنية  الفئات  ت�شكل 

الخ�صو�صيات المحلية(:

اليد العاملة الفلاحية 	-

تربية الما�شية 	-

ال�صيد 	-

تربية النحل 	-

ع�شاب الطبية  النباتات  والأ 	-

ال�سياحة 	-

... 	-

•

•
•

•
•

برنامج الور�شات

لائحة الح�ضور

مح�ضر الور�شات

�شبكة المعلومات

خرائط

�صور

•
•
•
•
•
•

المنتوج
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1.2: واقع الحال المرحلة 

11. �إعداد درا�سة عن واقع الحال
SIC إ�صدار مونوغرافيا انطلاقا من النظام المعلوماتي الجماعي�

تح�ضير وثيقة عن واقع الحال 

•
•

هداف الأ

الفريق التقني الجماعي

المنتخبون/ات

تاركا

•
•
•

الم�شاركون

ول عن التحرير معين  يتم التفكير ب�شكل جماعي من قبل �أع�ضاء  الفريق التقني الجماعي. يبلور تقرير بالعربية من قبل  م��سؤ

من بين  �أع�ضاء  الفريق التقني الجماعي �أو �أحد موظفي الجماعة.

)excel وكذا  word في �شكل( SIC يتم ن�شر المونوغرافيا ب�شكل �آلي انطلاقا من النظام المعلوماتي الجماعي

يقوم الفريق التقني الجماعي ب�إغناء المونوغرافيا بالعربية ب�إدماج  المعلومات التكميلية )معلومات حول الجماعة، الثقافة، 

ي�سلط  ب�شكل  للمعلومات  الجدولي  التحليل  الجماعة,  في  المبرمجة  الم�شاريع  و�ضعية  الخرائط...(  المحلي،  التراث 

ال�ضوء على الحاجيات والنواق�ص الموجودة في علاقتها مع الفر�ص المتاحة. يقوم الفريق التقني الجماعي بالت�أليف بين 

الحاجيات والمتطلبات المعبر عنها من قبل ال�ساكنة من خلال الا�ستمارات والور�شات.

ت�شكل الوثيقة بنية قابلة للتعديل تخول للجماعة ت�أليف �أنواع مختلفة من الوثائق )المونوغرافيا التعريفية، لائحة المطالب، 

المرافعات...( وت�شكل قبل كل �شيء �أداة للعمل في التخطيط

المدة: 1 �أ�سبوع 

المكان: مقر الجماعة

•

•
•

•

•
•

نجاز طرق الإ

وثيقة واقع الحال • المنتوج

تم تكوين الفرق التقنية 

الجماعية ومواكبتها في 

التحرير والتحليل
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التوا�صل العر�ضي  المكون   / الت�شاركي  الت�شخي�ص   :2.2 المرحلة 

خبارية والتح�سي�س بتقرير واقع الحال  12. الحملة الإ
�ضمان نقل جيد للخبر بهدف الو�صول �إلى م�شاركة ذات جودة للفاعلين المحليين وانخراطهم في الم�سل�سل • هداف الأ

المنتخبون

 ETC الفريق التقني الجماعي

•
•

الم�شاركون

ولية المجل�س الجماعي مدعوما بالفريق التقني الجماعي  ن�شطة التوا�صلية حول المخطط الجماعي للتنمية هي من م��سؤ الأ

ETC
يقوم الفريق التقني الجماعي بتح�ضير تقرير تركيبي باللغة العربية حول واقع الحال وكذلك بالفرن�سية لهدف التوا�صل 

جنبية. والمرافعة عند الجهات الممولة الأ

�س�ساتيين وكذا  ين�شر مقتطف من الوثيقة وتوزع بكيفية مو�سعة على مواطني الجماعة. يتم ن�شر التقرير على الفاعلين الم�ؤ

على الم�شاركين في المنتدى وب�شكل مو�سع �إذا توفرت الو�سائل. 

ح�سب الا�ستراتيجية التوا�صلية للجماعة والو�سائل المتوفرة، تتم تنمية و�سائل �أخرى للتوا�صل: عر�ض للمل�صقات، ت�صفح 

الوثيقة بمقر الجماعة

•

•

•

•

نجاز طرق الإ

وثيقة توا�صلية حول واقع الحال 

فاعلون محليون تم �إخبارهم

•
•

المنتوج
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الت�شاركي الت�شخي�ص   :2.2 المرحلة 

13. منتدى الت�شخي�ص الت�شاركي
مناق�شة، ا�ستكمال والم�صادقة على واقع الحال وتعيق التحليل المجالي.

تحليل نقط القوة وال�ضعف للمجال عبر �إغنائها بم�ساهمات الخبرات الخارجية حول المو�ضوعات الخا�صة. 

ربط الم�شاريع المبرمجة من قبل الدولة بحاجيات ال�ساكنة.

التعرف ب�شكل  جيد على ا�ستراتجيات الم�صالح القطاعية للدولة والفر�ص التي تتيحها  وذلك بمعرفة طرق التدخل و 

ال�شراكة.

اقتراح الحلول التي ت�ستجيب للحاجيات وللمتطلبات التي عبر عنها ال�سكان من خلال الا�ستمارات والور�شات )الور�شات 

بين الدواوير، المو�ضوعاتية وال�سو�سيو مهنية(

تحديد حاملي وفاعلي للم�شاريع المحتملين.

التهييئ لو�ضع ت�شخي�ص ت�شاركي.

•
•
•
•

•

•
•

هداف الأ

ممثلوا الم�صالح الخارجية

ق�سم الجماعات المحلية

ال�سلطات المحلية

تاركا

•
•
•
•

المجتمع المدني

�شخا�ص المرجع المحلية المحددة  الأ

خلال الا�ستمارات والاورا�ش 

الخبرات التقنية والعلمية الخارجية.

•
•

•

المنتخبون/ات

الفريق التقني الجماعي

لجنة الم�ساواة وتكاف�ؤ الفر�ص/ 

اللجنة الجماعية للتخطيط الت�شاركي

•
•
•

الم�شاركون
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انظر » دليل المنتدى الت�شاركي«

�شروط م�سبقة

تتم  الدعوات.  اليوم،  برنامج  المتدخلون،  الم�شاركون،  التاريخ،  الجماعي:  المجل�س  قبل  من  المنتدى  برمجة  يكلفتتم 

البرمجة بالت�شاور مع  ق�سم الجماعات المحلية ل�ضمان ح�ضور الم�صالح الخارجية.

يتم التح�ضير التقني للمنتدى من قبل الفريق التقني الجماعي: تهييئ �أدوات التن�شيط ، تحديد المن�شط، المقرر، التح�ضير 

اللوج�ستيكي.

انجـــاز المنتدى

�إجراء اللقاء يتم في ثلاثة �أوقات:

جل�سة عامة تجمع كافة الم�شاركين  	-

فرق العمل المو�ضوعاتية : تكوين 3 حتى 5 فرق ح�سب ال�سياق،  تقوم بمناق�شة مو�ضوعات كالبنيات التحتية، الخدمات  	-

ن�شطة الاقت�صادية، النوع، الحكامة و البيئة، تقوية القدرات وكل ما له علاقة بالمو�ضوع.  الاجتماعية والثقافية، الأ

تقديم نتائج الور�شات في جل�سة عامة 	-

المدة: يوم واحد

المكان: الجماعة )يحدد في عين المكان(

•

•

•

•
•

نجاز طرق الإ

جدولة زمنية للقاءات

مح�ضر المنتديات

تم  اللقاءات  في  عنها  المعبر  والتكميلات  )التعديلات  م�ضمونها  الجميع  ويتقا�سمه  عليها  م�صادق  الحال  لواقع  درا�سة 

�إدراجها في الوثيقة �أو في ملحق(

بيان لاقتراحات م�شاريع ح�سب المو�ضوع

ال�صور

•
•
•

•
•

المنتوج
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الت�شاركي الت�شخي�ص   :2.2 المرحلة 

14. �إعداد الوثيقة ال�شاملة للت�شخي�ص
ولويات  �شكاليات الكبرى لتنمية الجماعة وو�ضع الأ تحديد الإ

و�ضع ا�ستراتيجية للتدخل مبنية على مجموع عنا�صر العملية المنجزة قبلا )الا�ستمارات، الور�شات، المنتدى( باقتراح 

ولوية والواقعية. نجاز، الأ �إمكانيات الحل القابلة للإ

و�ضع وثيقة للت�شخي�ص الت�شاركي

•
•

•

هداف الأ

الفريق التقني الجماعي

المنتخبون/ات

تاركا

•
•
•

الم�شاركون

معالجة معطيات البحث حول واقع الحال ونتائج الور�شات الت�شاركية من قبل الفريق التقني الجماعي

هلات والمخاطر التي تهدد المجال تحليل مواطن القوة وال�ضعف، الم�ؤ

�صياغة م�سالك للتنمية من قبل المحرر

تحرير الت�شخي�ص من طرف الفريق التقني الجماعي 

المدة: 1 �أ�سبوع

المكان: الجماعة

•
•
•
•
•
•

نجاز طرق الإ

الت�شخي�ص ال�شامل  • المنتوج

الفرق التقنية تم تكوينها ومواكبتها 

للعمل في التحرير والتحليل
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الت�شاركي الت�شخي�ص   :2.2 المرحلة 

15. الم�صادقة على الت�شخي�ص من طرف المجل�س الجماعي
و�ضع ت�شخي�ص ت�شاركي م�صادق عليه من طرف المجل�س الجماعي • هداف الأ

المنخبون/ات

الفريق التقني الجماعي

تاركـا

•
•
•

الم�شاركون

�إخ�ضاع وثيقة الت�شخي�ص للمجل�س الجماعي للم�صادقة

المدة: ور�شة 1 ن�صف يوم

المكان: الجماعة

•
•
•

نجاز طرق الإ

ه والتوقيع عليه( ت�شخي�ص م�صادق عليه من طرف المجل�س الجماعي )يتم �إم�ضا�ؤ

مح�ضر للمجل�س الجماعي

•
•

المنتوج
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التوا�صل العر�ضي  المكون  البرمجة والميزنة/  الا�ستراتيجي،  التخطيط   :1.3 المرحلة 

خبارية والتعبئة حول وثيقة الت�شخي�ص الت�شاركي 16. الحملة الإ
�ضمان نقل جيد للخبر بهدف الو�صول �إلى م�شاركة ذات جودة للفاعلين المحليين ومن �أجل انخراطهم في الم�سل�سل • هداف الأ

المنتخبون/ات

ETC الفريق التقني الجماعي

•
•

الم�شاركون

التقني  بالفريق  مدعوما  الجماعي  المجل�س  �إلى  للتنمية  الجماعي  المخطط  حول  التوا�صلية  ن�شطة  الأ ولية  م��سؤ تعود 

الجماعي

يقوم الفريق التقني الجماعي ب�إعداد تقرير تركيبي بالعربية حول واقع الحال وباللغة الفرن�سية  �إن اقت�ضى الحال

�س�ساتيين كما الن�سخة النهائية �إذا وافقت الجماعة.  يوزع ملخ�ص الوثيقة على المنتخبين وعلى الفاعلين المحليين والم�ؤ

يمكن اعتماد و�سائل �أخرى للتوا�صل كالعر�ض �أو الت�صفح داخل مقر الجماعة على �سبيل المثال.

•

•
•
•

نجاز طرق الإ

دعامة للتوا�صل حول وثيقة الت�شخي�ص الت�شاركي

�س�ساتيون تم �إخبارهم  فاعلون محليون وم�ؤ

•
•

المنتوج
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البرمجة والميزنة الا�ستراتيجي،  التخطيط   :1.3 المرحلة 

17. ور�شة قبلية للتخطيط
�ستراتيجي تكوين/�إخبار المنتحبين/ات حول التخطيط الإ

تح�ضير ور�شة التخطيط )تحديد الق�ضايا الهامة التي يجب تناولها(

•
•

هداف الأ

المنتخبون/ات

الفريق التقني الجماعي

اللجنة الجماعية للتخطيط، الميزانية والمالية

)CPEC( اللجنة الا�ست�شارية للم�ساواة وتكاف�ؤ الفر�ص

)CCPP( اللجنة الجماعية للتخطيط الت�شاركي

ق�سم الجماعات المحلية 

تاركـا

•
•
•
•
•
•
•

الم�شاركون

�أنظر الدليل المنهجي للتخطيط الا�ستراتيجي

تحديد م�سير )من�شط(

�شرح مف�صل لم�سل�سل التخطيط

فتح نقا�ش حول الق�ضايا ال�سابقة على الور�شة )الهوية، المميزات...(

ور�شة  في  الم�شاركين  على  والت�شخي�ص  الحال  لواقع  التركيبي  التقرير  )توزيع  التخطيط  ور�شة  تنظيم  لطرق  التح�ضير 

التخطيط من �أجل قراءته، برنامج الور�شة...(

•
•
•
•

نجاز طرق الإ

لائحة الم�شاركين في ور�شة التخطيط

التح�ضير للور�شة )البرمجة، اللوجي�ستيك(

التقرير ولائحة الح�ضور

•
•
•

المنتوج
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البرمجة والميزنة الا�ستراتيجي،  التخطيط   :1.3 المرحلة 

18. ور�شة التخطيط الا�ستراتيجي
هداف الخا�صة المرتبطة بالمحاور والتوجهات الا�ستراتيجية للمخطط ية التنموية والأ �صياغة الر�ؤ • هداف الأ

• المنتخبون/ات                                                   • الم�صالح الخارجية المحلية
• اللجنة الجماعية للتخطيط والميزانية                               • ال�سلطات المحلية

DCL ق�سم الجماعات المحلية •                                             ETC الفريق التقني الجماعي •

الم�شاركون

�أنظر الدليل المنهجي للتخطيط الا�ستراتيجي

تعيين م�سير ومقرر

التنظيم اللوجي�ستيكي )القاعة، المعدات...(

�سيرورة الور�شة : 

التذكير بم�سل�سل التخطيط الا�ستراتيجي وعر�ض برنامج الور�شة من طرف الم�سير 	-

م�سار ور�شة التخطيط: �أنظر الدليل المنهجي 	-

ميثاق القيم 	←
تحديد المهمة 	←

ية و الهدف العام �صياغة الر�ؤ 	←
�شرات هداف الخا�صة  مع الم�ؤ تحديد الأ 	←

تحديد المحاور الا�ستراتيجية 	←
تحديد النتائج المتوخاة 	←

•
•
•

نجاز طرق الإ

ية المنتخبين/ات ل�ست �سنوات  تقرير حول ر�ؤ

مخطط ا�ستراتيجي اطار للتنمية

•
•

المنتوج
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البرمجة والميزنة الا�ستراتيجي،  التخطيط   :1.3 المرحلة 

19. ور�شــة البرمجة
نجاز المخطط الجماعي للتنمية ولى لإ بلورة خطة لانجاز الم�شاريع على مدى 3 �سنوات الأ • هداف الأ

DCL المنتخبون/ات                                            • ق�سم الجماعات المحلية •
• الفريق التقني الجماعي ETC                                 • ال�سلطات المحلية

• الم�صالح الخارجية المحلية                                             • تاركا

الم�شاركون

�أنظر الدليل المنهجي للتخطيط الا�ستراتيجي

تعيين م�سير و مقرر

التنظيم اللوج�ستي )القاعة، المعدات، ...(

�سيرورة الور�شة : 

�سا�سية للت�شخي�ص الت�شاركي ية الا�ستراتيجية المحددة من طرف المنتخبين/ات والنتائج الأ التذكير بالر�ؤ 	-

البرنامج على مدى ثلاث �سنوات 	-

هداف الخا�صة ولوية/ و الأ تحديد النتائج المتوخاة ذات الأ 	←
تحويل كل نتيجة / هدف مح�صل عليه في ن�شاط ملمو�س 	←

و�ضع مخطط العمل والجدول الزمني 	←
خيرة لدعم للبرنامج النهائي ختام الور�شة: و�ضع اللم�سات الأ

•
•
•

•

نجاز طرق الإ

ولى لانجاز المخطط الجماعي للتنمية وتقدير الميزانية  بلورة خطة لانجاز الم�شاريع على مدى 3 �سنوات الأ • المنتوج
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البرمجة والميزنة الا�ستراتيجي،  التخطيط   :1.3 المرحلة 

خيرة والتمويل 20. و�ضع اللم�سات التقنية الأ
خيرة لبطاقات الم�شروع والميزانية و�ضع اللم�سات الأ • هداف الأ

 ETC الفريق التقني الجماعي

المنتخبون/ات

اللجنة الجماعية للتخطيط والميزانية

الم�صالح الخارجية

ال�سلطات المحلية

DCL ق�سم الجماعات المحلية 

•
•
•
•
•
•

الم�شاركون

ولية الفريق التقني الجماعي ETC، ويتم تن�سيق  خيرة التقنية والمالية للمخطط الجماعي للتنمية من م��سؤ و�ضع اللم�سات الأ

�شخا�ص-الموارد العمل من طرف الكاتب العام، لكن يمكن �إدراج م�شاركة الأ

�شغال المحددة في مخطط ثلاث �سنوات �إلى بطاقات تقنية – اقت�صادية للم�شاريع )التحديد التقني وتقدير  يتم تحويل الأ

للميزانية(

التركيب المالي لمخطط العمل يحتوي على م�شاريع:

مبرمجة عبر الم�صالح الخارجية؛ 	-

ممولة بوا�سطة ميزانية الجماعة؛ 	-

خرين يجب تعبئتها لدى م�صالح الدولة والممولين الآ 	-

•

•

•

نجاز طرق الإ

مخطط العمل لثلاث �سنوات ومخطط �سنوي

ملف تقني مف�صل

مخطط للتمويل

لوحة القيادة للنظام المعلوماتي الجماعي

•
•
•
•

المنتوج
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21. برمجة �أن�شطة ما بين الجماعات
تحديد الم�شاكل والم�شاريع الم�شتركة بين مختلف الجماعات والتي يمكن حلها ب�شكل جماعي

�س�ساتية المحتملة لل�شراكة �شكال الم�ؤ تحديد الأ

•
•

هداف الأ

قليمي للمواكبة(  ق�سم الجماعات المحلية )الفريق الإ

رئي�س الجماعة و�أع�ضاء المجل�س الجماعي

ETC الكاتب العام و�أع�ضاء الفريق التقني الجماعي

�ساء الدوائر ر�ؤ

تاركـا

•
•
•
•
•

الم�شاركون

 تنظيم لقاءات من طرف ق�سم الجماعات المحلية ت�ضم المنتخبين/ات والفرق التقنية الجماعية للجماعات التي تنتمي 

لنف�س الدائرة �أو مجموعة من الدوائر

عر�ض المخطط الجماعي للتنمية لكل جماعة

�شكاليات الم�شتركة و�إمكانيات ال�شراكة  مناق�شة الإ

�س�ساتي عداد الم�ؤ �إعداد م�شاريع ما بين الجماعات والإ

خذ بعين الاعتبار �إدراج الم�شاريع في المخططات الجماعية للتنمية لكل جماعة معنية  الأ

•

•
•
•
•

نجاز طرق الإ

مح�ضر الاجتماعات ولائحة الح�ضور

م�شاريع لما بين الجماعات

•
•

المنتوج
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الان�سجام 2.3: عملية  المرحلة 

22. �إعداد وثيقة المخطط الجماعي للتنمية 
ت�صور وثيقة المخطط الجماعي للتنمية  • هداف الأ

  ETC الفريق التقني الجماعي 

المنتخبون/ات

تاركـا

•
•
•

الم�شاركون

يتم تحرير المخطط الجماعي من طرف المحرر 

خيرة للم�شاريع في وثيقة �شاملة للمخطط الجماعي للتنمية  يتم تقديم نتائج ور�شة التخطيط والبرمجة واللم�سات الأ

المدة: �أ�سبوع

المكان: الجماعة

•
•
•
•

نجاز طرق الإ

�ستراتيجي  الإ الت�صور  الت�شاركي،  والت�شخي�ص  الحال  واقع  عن  تركيبيا  تقريرا  تت�ضمن  للتنمية  الجماعي  المخطط  وثيقة 

للجماعة لل�سنوات المقبلة ومخطط عمل لثلاث �سنوات

• المنتوج
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قليمية المو�سعة 23. عملية الان�سجام على م�ستوى اللجنة التقنية الإ
�ضمان تجان�س المخططات الجماعية للتنمية بين الجماعات ومع الم�ستويات المجالية العليا  • هداف الأ

)EPA قليمي للمواكبة ق�سم الجماعات المحلية DCL )الفريق الإ

قليمية المو�سعة اللجنة التقنية الإ

�ساء الر�ؤ

الكتاب العامون

•
•
•
•

الم�شاركون

قليمي  �إر�سال المخططات الجماعية للتنمية )بعد �إدراج م�شاريع ما بين الجماعات في هذه المخططات( �إلى الفريق الإ

للدعم لدرا�سة و�ضعها في تجان�س 

قليم لو�ضع تجان�س المخططات  قليمي يتم تقديمها للتعديلات المقترحة على م�ستوى الإ �إعداد ورقة من قبل فريق الدعم الإ

قليمي الجماعية للتنمية، وتوجيهها �إلى المجل�س التقني الإ

قليمية لدرا�سة المقترحات اجتماع اللجنة التقنية الإ

خيرة للمخططات الجماعية للتنمية �إر�سال التعديلات للجماعات من �أجل و�ضع اللم�سات الأ

•

•

•
•

نجاز طرق الإ

CTP قليمية • مح�ضر اللجنة التقنية الإ المنتوج
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24. تبني المخطط الجماعي للتنمية من طرف المجل�س الجماعي
تبني والتزام المنتخبين/ات بتنفيذ وتدبير المخطط الجماعي للتنمية • هداف الأ

�أع�ضاء المجل�س الجماعي • الم�شاركون

�شروط م�سبقة

ون  قبل �إخ�ضاع المخطط الجماعي للتنمية للمجل�س الجماعي، يقوم الرئي�س بدعم من اللجنة المكلفة بالتخطيط، ال�ش�ؤ

الاقت�صادية، الميزانية والمالية بتح�ضير الميزانية ال�سنوية مع تحديد الم�شاريع الممولة بوا�سطة ميزانية الجماعة وتلك التي 

مكانيات  يجب على الجماعة �أن تعبئ لها المزيد من الإ

الكيفية

يتم تبني المخطط الجماعي للتنمية �أثناء جل�سة للمجل�س الجماعي

مناق�شة الميزانية ال�سنوية وتبنيها

•

•
•

نجاز طرق الإ

وثيقة المخطط الجماعي للتنمية تم توقيعها والم�صادقة عليها

ميزانية م�صادق عليها

•
•

المنتوج

7.	




