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ور�شات م�شتركة بين الدواوير - الدليل المنهجي�

خلال م�سل�سل �إعداد المخططات الجماعية للتنمية )PCD(، يعد �إنجاز 

م�شتركة  )ور�شات  تحت-جماعي  م�ستوى  على  الت�شاركية  الور�شات 

تهدف هذه  الحال.  واقع  تقرير  �إعداد  من  يتجز�أ  لا  الدواوير( جزءا  بين 

اللقاءات مع ال�سكان �إلى �إغناء المعلومات حول الو�ضعية الراهنة المحلية 

عبر ت�صورات �ساكنة الدواوير للعمل المتوقع القيام به من طرف الدولة من 

جهة، وكذا ما يعتبرونه م�ؤهلات/فر�ص، تهديدات/�صعوبات وحلول من 

�أجل تنمية مجالهم من جهة �أخرى. �إن تجميع هذه المعطيات، التي تعتبر 

الجماعة  الإدارة،  لدى  عليها  الح�صول  تم  التي  تلك  مع  بامتياز،  نوعية 

عن  متكاملة  وثيقة  �إعداد  من  �سيمكن  الميدانية؛  الأبحاث  عبر  وكذلك 

واقع الحال. وهكذا ف�إن واقع الحال �سي�شكل �أ�سا�سا للت�شخي�ص الت�شاركي 

الذي يتج�سد من خلال عقد منتدى ت�شاركي جماعي تتم فيه الم�صادقة 

على نتائج واقع الحال، بطريقة مدققة للتنمية ومرتبة ح�سب الأولويات؛ 

وبذلك يتم ت�شييد �أ�س�س المخطط الجماعي للتنمية PCD المرتقب.

مقدمـة



�

الدواوير الم�شتركة بين  الور�شات  �أهداف 

المعي�شية  الظروف  تناول  �إغناء واقع حال الجماعة من خلال  �إلى  الدواوير  الم�شتركة بين  الور�شات  تهدف 

المنهجية.   لهذه  الت�شاركية  للفل�سفة  بذلك  م�ؤ�س�سين  ت�صوراتهم،  و�إناثا( وجمع  )ذكورا  لل�ساكنة 

الدواوير هي كالتالي:  الم�شتركة بين  الور�شات  المقررة من  ف�إن الأهداف  �أو�ضح،  وب�شكل 

الم�صادقة وا�ستكمال المعطيات التي تم تح�صيلها من الإدارة، من البحث حول الدوار وكذا 

ال�سابق؛    التي تم تجميعها في  المعلومات 

ظروفهم  فهم  وكذا  وال�ضعف  القوة  نقط  ومعرفة  مجالهم  حول  ال�سكان  تمثلات  معرفة  

المعي�شية؛

�إلخ.(؛ التراث،  )البيئة،  المتعلقة بمجالات خا�صة  المعطيات  جمع 

من  انطلاقا  و�إناثا(  )ذكورا  ال�سكان  يت�صورها  كما  التغيير  ومناحي  للتنمية  �سبل  تحديد 

التنمية؛ وفر�ص  م�ؤهلات 

التي تم تجميعها؛ بالمعلومات  �إغناء وثيقة واقع الحال 

�إ�شراك ال�سكان في تحديد ت�صورهم لم�ؤ�شرات تتبع الحكامة المحلية الجيدة والو�ضعية الأولية، 

الم�ساءلة.  القرب،  ال�شفافية،  الم�شاركة،  من حيث  

�أوليـــــات

تقنية 	�أوليــات  .1

�أ. تعيين م�سير)ة( ومقررين لكل ور�شة

تحديده )ها(  ويتم  الور�شة.  داخل  النقا�ش  وتن�شيط  بت�أطير  المكلف  ال�شخ�ص  الم�سير)ة(  يعتبر 

ا�ستدعاء �شخ�ص  يتم  �أو  الجماعيين،  الباحثين   ،)ETC( الجماعية التقنية  الفرق  �أع�ضاء  بين  من 

محلي لا ينتمي �إلى م�ؤ�س�سة الجماعة، �أو �إذا اقت�ضى الحال من بين م�ؤطري جمعية تاركا. يجب 

�أن يكون الم�سير)ة( محايدا/ة وغير منحاز/ة لأي طرف �أثناء المناق�شة. بالن�سبة للور�شات مع 

الن�ساء، ف�إن المنتخبات والباحثات مدعوات للقيام بدور الم�سيرات. 

يقف ممثل جمعية تاركا موقف الحكم في المناق�شات التي تتم داخل الور�شة مع ال�سهر 

�إليها.  الو�صول  يتعين عليه  التي  الأهداف  للور�شة وتحقيق  ال�سير الجيد  على 

•

•

•

•

•

•



ور�شات م�شتركة بين الدواوير - الدليل المنهجي�

�إن تدبير الور�شة الت�شاركية يفر�ض على الم�سير ال�ضبط الجيد لتقنيات الت�أطير والتوا�صل. لذلك 

الت�شخي�ص  تكوين يرتكز على منهجية  الذين تم تحديدهم كم�ؤطرين من  �سي�ستفيد الأ�شخا�ص 

الت�شاركي وتقنيات التن�شيط �إ�ضافة �إلى تدبير الخلافات.

�أثناء الور�شة ب�شكل  النقا�ش حولها  التي تم  المقررين دور جمع وا�سترجاع المعلومات  �إلى  يعود 

واف قدر الإمكان. يعين لكل ور�شة مقرران من بين �أع�ضاء الفريق التقني الجماعي ETC حيث 

)تقرير  للتنمية  الجماعية  المخططات  ب�إعداد  المتعلقة  الوثائق  تحرير  على  تحفيزهم كذلك  يتم 

يتوفر  لا  التقني  الفريق  كان  �إذا   .)PCD للتنمية  الجماعي  المخطط  الت�شخي�ص،  الحال،  واقع 

على الم�ؤهلات المنا�سبة للقيام بهذه المهمة، فيمكن تعيين المقررين من بين الباحثين �أو من بين 

الموارد الب�شرية الأخرى الموجودة على م�ستوى الجماعة.

ETC التقني الجماعي  للفريق  التح�ضير  ب. 

علاوة على الدعم الخا�ص الذي يحظى به الفريق التقني الجماعي المكلف بالو�ساطة والتقارير، 

التقني  الفريق  مع   DCL المحلية  الجماعات  ق�سم  من  بمبادرة  تح�ضيري  اجتماع  عقد  �سيتم 

الجماعي على م�ستوى فوق الجماعي )الإقليم، الدائرة، �إلخ.( وتعتبر هذه العملية اختيارية لكن 

يتم اللجوء �إليها متى تبين للم��سؤولين الإقليميين �ضرورة ذلك، غير �أنها تكت�سي �أهمية خا�صة.

الجماعي حول  التقني  الفريق  تح�سي�س وتكوين  في  اللقاء  الغر�ض من هذا  يكمن  الواقع،  في 

منهجية الور�شات الم�شتركة بين الدواوير. �إن الكتاب العامين لكل جماعة مدعوون بدورهم 

للم�شاركة في هذا اللقاء �إ�ضافة �إلى ع�ضوين من الفريق التقني الجماعي. ويتم تن�شيط الاجتماع 

بتعاون م�شترك بين ق�سم الجماعات المحلية DCL وجمعية تاركا وينعقد على ثلاث مراحل:

الدليل؛ اعتمادا على هذا  الدواوير  الم�شتركة بين  الور�شات  تكوين حول منهجية عقد 

�أف�ضل  تحديد  �أجل  من  الاجتماعي:  النوع  مقاربة  تراعي  المحتملين  ال�شركاء  بجرد  لائحة  �إعداد 

للفاعلين الم�ستهدفين الذين لم يتم �إ�شراكهم بعد في هذه المرحلة من �إعداد واقع الحال و�ضمان 

�إلخ.(؛   الموارد،  الأ�شخا�ص،  الدواوير )الجمعيات،  الم�شتركة بين  الور�شات  ح�ضورهم في 

�أ�سفله(،  »التقطيع«  فقرة  في  المعايير  )�أنظر  الدواوير  تقطيع  الور�شات:  �إنجاز  لطرق  التح�ضير 

�إلخ. والمقررات،  والمقررين  الم�سيرين/الم�سيرات  تحديد 

مع  اللقاء  �أثناء  عليها  الم�صادقة  �ستتم  الأخيرة  النقطة  هذه  في  تناولها  تم  التي  الجوانب 

الجماعي المجل�س 

�إجراء  لمنهجية  الجيد  ال�ضبط  من  الجماعية  التقنية  الفرق  �ستتمكن  الن�شاط،  هذا  نهاية  في 

الور�شات الم�شتركة بين الدواوير و�سيكونون بالتالي قادرين على قيادة م�سل�سل المخطط في 

جماعاتهم كل من جهته.

•

•

•
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المعطيات  ج. جمع وتح�ضير 

الو�ضعية  حول  للمعلومات  قاعدة  بتوفير  م�شروط  الدواروير  بين  الم�شتركة  الور�شات  انعقاد  �إن 

ال�سو�سيو-اقت�صادية المحلية تراعي مقاربة النوع الاجتماعي �إ�ضافة �إلى  امتلاك ر�ؤية حول مجموع 

الم�شاريع المبرمجة في تراب الجماعة من طرف الم�صالح الخارجية. المعطيات المح�صل عليها 

كل  في  معالجتها  وتتم  البع�ض  بع�ضها  �إلى  ت�ضم  الميدانية   والأبحاث  الا�ستمارات  طريق  عن 

الور�شات.  لتن�شيط  المعطيات كدعامة  وت�ستعمل ح�صيلة هذه  الدواوير،  من  دوار ومجموعة 

تعر�ض هذه المعلومات في مكان الور�شة على �شكل �سبورات مو�ضوعاتية والتي تم تهييئها في 

التقرير المرتقب  يتم تنظيم مختلف الموا�ضيع ب�شكل مطابق لنموذج  مل�صقات كبيرة بي�ضاء. 

لواقع الحال كلما �أمكن ذلك.

الاجتماعي النوع  مقاربة  بعد  ا�ستح�ضار 

يجب  الأولية.  المعطيات  معالجة  مرحلة  من  بداية  الاجتماعي  النوع  مقاربة  لم��سألة  خا�صة  �أهمية  تولى 

التي يمكن  المعطيات  توفر  التحقق من  تاركا  ممثلي جمعية  الجماعية وكذا  التقنية  الفرق  على 

عبر  المعلومة  وخلق  جمع  على  العمل  �أو  النوع،  بمقاربة  علاقتها  في  تو�ضيحية  تكون  �أن 

التالية:  الت�سا�ؤلات 

الملائمة؟ المعلومة  للح�صول على  فعالية  الأكثر  الطريقة  ما هي 

التي يمكن الح�صول عليها؟ الكمية والكيفية  المعطيات  ما هي 

الجن�س؟ م�صنفة ح�سب  المعطيات  هل 

الذي يمكن من الح�صول على هذه المعطيات؟ ما هو الم�صدر 

ب�شكل كاف؟ المعطيات دقيقة  هل هذه 

PCD؟ للتنمية  المخطط الجماعي  المرتبطة بم�سل�سل  المحددات  الاعتبار  بعين  ت�أخذ  هل 

المعطيات؟ ي�ساعدون على تدقيق هذه  الذين قد  الرجال والن�ساء  �إلى  الو�صول  هل يمكن 

المهمة؟ المعطيات  للح�صول على  الاعتماد  �أية و�سائل يمكن  على 

الن�ساء والرجال؟ المتوفرة من طرف  ت�ستعمل الخدمات والموارد  كيف 

التمايزات بين الجن�سين؟ ت�أخذ بعين الاعتبار  هل 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



ور�شات م�شتركة بين الدواوير - الدليل المنهجي�

تلك  م�صدر  وكذا  م�سبقا  جمعها  يتعين  التي  المعلومات  نوع  التالي  الجدول  يلخ�ص 

المعلومات.

المعطيــات الم�صــادرنوع 

الدولة   عمل 

)الم�شاريع/البرامج(

الخارجية الم�صالح  ا�ستمارة 

DCL المحلية  ق�سم الجماعات 

الجماعات

�أخرى  

•

•

•

•

الأ�سا�سية  التحتية  البنيات 

وال�سو�سيو-ثقافية

الجماعية المعلومات  دليل 

الدوار البحث حول 

•

•

المحلي الجماعية الاقت�صاد  المعلومات  دليل 

الدوار البحث حول 

المبا�شرة الملاحظة 

•

•

•

الخارجيةالبيئة الم�صالح 

الجماعية  المعلومات  دليل 

الدوار البحث حول 

•

•

•

ONG �أمكنعمل المنظمات غير الحكومية   �إذا  •

الاجتماعية والم�شاكل  المقابلاتالنزاعات 

ملاحظة

•

•

والمنظمات  الم�ؤ�س�سات  الحكامة: 

التعاونيات،  الجمعيات،  )الجماعة، 

الأخرى( الأجهزة  التعاون، 

الجماعة

 DCL المحلية  ق�سم الجماعات 

الجماعية المعلومات  �شبكة 

يتم تجميعها من طرف الجماعات معلومات 

الحكومية بالمنظمات غير  الات�صال 

•

•

•

•

•

الخا�ص الخارجيةالقطاع  الم�صالح 

الباحثون

•

•

وفيما  الور�شة.  ت�أطير  ودعامات  عرو�ض  تح�ضير  �إمكانية  المعلومات،  لهذه  الأولية  المعالجة  تتيح 

الدعامات:  �أنواع  يلي مختلف 

المو�ضوعات؛  الدوار/الدواوير ح�سب  معطيات عن  لتقديم  مل�صقات  •



�

المعنية: الجدول؛ والم�ؤ�س�سات  القطاع  المبرمجة ح�سب  الدولة  قائمة بم�شاريع 

فارغة.  الدواوير على خريطة  توطين 

ا�ستعمال الخرائط: يجب �أن تكون الخريطة الم�ستعملة في الور�شات الم�شتركة بين الدواوير 

ب�سيطة و�سهلة القراءة لتكون دعامة للت�أطير، ت�سمح بعر�ض المعلومات المعبر عنها والتي 

الور�شة. الم�شاركين في  تم تجميعها من 

الفريق  بين  ما  م�شترك  بتعاون  يتم  للمعلومات،  الم�سبقة  بالمعالجة  المتعلق  العمل  هذا  �إنجاز 

التقني الجماعي ETC وجمعية تاركا. �إن الباحثين المنتمين للجماعة مدعوون ب�شدة للم�ساهمة في 

�إنجاز هذا العمل وذلك في جميع مراحل تنظيم الور�شات.

�سيا�سية �أوليات   .2

التقطيـع   �أ. 

المجل�س  مع  الوثيق  الت�شاور  �إلى  ور�شة  كل  في  المجتمعة  الدواوير  مجموعات  تحديد  يخ�ضع 

برنامج  �إلى  �إ�ضافة  المنجزة  الاختيارات  على  الم�صادقة  عن  م��سؤولا  يعتبر  الذي  الجماعي 

الور�شات.    

مع ذلك، ف�إن تجمع الدواوير يجب �أن يراعي بع�ض المعايير التي �سي�سعى فريق المتابعة )جمعية 

تاركا( �إلى تح�سي�س الم��سؤولين المحليين بها.

المعايير الرئي�سية لتجمع الدواوير الم�شاركة في الور�شات هي التالية:

احترام تقطيع الدوائر الانتخابية المتقاربة �أكثر من بع�ضها البع�ض وتجنب توزيع الدواوير التي 

�إ�شراك عدة  دوائر في نف�س الور�شة؛ الدائرة على ور�شات عديدة،  يمكن  �إلى نف�س  تنتمي 

الور�شة؛ نف�س  الم�شاركين في  للمنتخبين  ال�سيا�سي  الان�سجام 

ال�سو�سيو-اقت�صادي،  الإثني،  الجغرافي،  بالو�ضع  يتعلق  فيما  المحلية  الو�ضعيات  تجان�س 

�إلخ؛ الثقافي، 

30 و60 م�شاركا(؛ بين  الم�شاركين ما  عدد 

�أجل احترام الآجال؛ للور�شات في كل جماعة محدود وذلك من  العدد الإجمالي 

�إجراء  مكان  �إلى  لح�ضورهم  المعنية  الدواوير  من  للم�شاركين  النقل  توفير  �إمكانية 

الور�شة.

•

•

•

•

•

•

•

•
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المنتخبين/المنتخبات تعبئة  ب. 

هذه  في  مكثفا  ي�صبح  الجماعي )ة(  للمنتخب )ة(  الكبير  الدور  ف�إن  المعتمدة،   للمنهجية  تبعا 

المرحلة من الم�سل�سل. وهكذا ف�إن اللقاءات مع �ساكنة الدواوير تعزز دور المنتخب في  الت�أثير على 

ال�ساكنة باعتباره �ضامنا للتمثيلية الجيدة لل�سكان والناطق با�سمهم؛ الرهان �إذن �سيا�سي بامتياز. 

يتم �إ�شراك المنتخبين/المنتخبات �أ�سا�سا، عن طريق عقد اجتماع لتح�ضير الور�شات الم�شتركة بين 

الجماعي  التقني  الجماعي والفريق  المجل�س  الدواوير على م�ستوى كل جماعة، وذلك بح�ضور 

.ETC

تنظيم هذا اللقاء �ضروري، ولا يمكن تعوي�ضه بالاجتماع التح�ضيري مع الفريق التقني 

  .ETC الجماعي 

النقط المطروحة للنقا�ش �أثناء الاجتماع مع الجماعة هي التالية:

التكوين/الإخبار بمحتوى الدليل المنهجي للور�شات الم�شتركة بين الدواوير.  	.1

2.	�تح�سي�س االمجل�س الجماعي ب�أهمية الم�شاركة والتمثيلية الن�سائية للدواوير في الور�شات و 
ت�شجيع عقد الور�شات المختلطة. 

في  بذلك.  يقبل  لا  المحلي  ال�سياق  كان  �إذا  �إلا  المختلطة  الور�شات  ت�شجيع  يجب 

من  عامة،  ب�صفة  الن�ساء.  مع  للاجتماع  �أخرى  طرق  تحديد  اللازم  من  الحالة،  هذه 

الأهمية بمكان تنظيم ور�شات خا�صة بالن�ساء حتى في حالة م�شاركتهن في الور�شات 

العادية. 

الم�صادقة على التقطيع. 	.3

برنامج الور�شات واختيار الأماكن )مكان محايد – مثلا مدر�سة، مقر الجماعة( 	.4

توزيع المنتخبين/المنتخبات والموظفين من �أجل الم�شاركة في الور�شات. 	.5

الور�شات في  الم�شاركين  تحديد  �أجل  من  والمنتخبات  المنتخبين  "6.	�تح�سي�س 
)2-3 �أفراد + على الأقل �شاب وامر�أة عن كل دوار(.

7.	�تعبئة الن�ساء المنتخبات بهدف تنظيم ور�شات تهم الن�ساء، غير �أن ذلك لا يعني �أن المنتخبات 
لا يمثلن �سوى الن�ساء فقط؛ فمن ال�ضروري ح�ضورهن حتى في الور�شات العادية.

ولا  �إلا�ضافية  اللوائح  بموجب  منتخبات  هن  الجماعيات  الم�ست�شارات  �أغلبية  ف�إن  للتذكير 

يتوفرن على دائرة انتخابية خا�صة بهن. من المهم كذلك، تعبئتهن عبر جميع مراحل �إنجاز 

الور�شات.  
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ال�شريحة  ال�سن،  ح�سب  ممكن  قدر  ب�أق�صى  الور�شات  في  الدواوير  ممثلي  تنويع  يجب 

بقوة.    ال�شباب  ت�شجيع ح�ضور  يجب  �إلخ.  ال�سو�سيو-مهنية، 

الأبحاث  �إنجاز  بهدف  الجماعة  تراب  على  الموزعون  الميدانيون  الباحثون  يلعب  المرحلة،  هذه  في 

المنتخبين/  الور�شات وذلك على م�ستوى  لعقد  التح�سي�س والتعبئة  بالدواوير والكوانين، دورا مهما في 

المنتخبات وجميع ال�ساكنة.

للتنفيذ �إعداد جدول زمني  ج. 

الدواوير، يتم عر�ضه بمقري  الم�شتركة بين  الور�شات  الزمني لإنجاز  بمجرد تحديد الجدول 

الجماعة والقيادة وير�سل �إلى جميع الأطراف المعنية باعتباره دعوة �أو مجرد �إخبار: المنتخبين/

المحلية،  الجماعات  ق�سم  المحلية،  ال�سلطات  الدواوير،  �سكان  الموظفين،  المنتخبات، 

الجمعيات والتعاونيات المحلية، فريق جمعية تاركا، �إلخ.

تولى �أهمية خا�صة لتعبئة المنتخبين/المنتخبات للم�شاركة في الور�شات. ويبعث رئي�س المجل�س الجماعي 

المكان والزمان  المبرمجة في  الور�شة  تمثيل دائرته في  �إلى  �إياه  �إلى كل منتخب )ة( داعيا  �إ�سمية  �إر�سالية 

المحددين. 

للإ�شارة، ف�إن تح�ضير وتنظيم الور�شات، يعود  للفريق التقني الجماعي ETC الذي يدعم رئي�س 

المجل�س الجماعي باعتباره قائد عمليات هذا الم�سل�سل على م�ستوى جماعته.

الجانب  المواكبة،  في  دورهما  باعتبار  تاركا،  جمعية  وكذا  بالتنظيم  المكلف  الفريق  يح�ضر 

اللوجي�ستيكي، المعدات ودعامات العر�ض من قبيل: المل�صقات، �أقلام للتلوين، �أدوات الل�صق 

والتثبيت، خرائط، �آلة الت�صوير، �آلة الت�سجيل، �آلة ت�صوير الڤيديو )يتم تفادي ا�ستعمال الك�شاف 

le data-show(، �إلخ.

الدواوير الم�شتركة بين  الور�شة 

تتكون مرحلة �إنجاز الور�شات الم�شتركة بين الدواوير من ثلاثة �أنواع من الور�شات: 

الدواوير رجال/ن�ساء؛ الم�شتركة بين  	�الور�شة  .1

بح�ضور  يتعلق  اختلاف  مع  ل�سابقتها  المماثلة  بالن�ساء  خا�صة  الدواوير  بين  الم�شتركة  	�الور�شة  .2
فقط. الن�ساء  وم�شاركة 
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	�من المتوقع تنظيم ور�شة خا�صة ب�شباب الجماعة عند ال�ضرورة، ولكن بغية حثهم على الح�ضور  .3
مع ور�شة  موازاة  الور�شات  يمكن عقد هذه  ف�إنه لا  الدواوير،  بين  الم�شتركة  الور�شات  في 

ال�شباب.

الدواوير الم�شتركة بين  الور�شات  منهجية �سير  	.1

يمتد �سير الور�شة على مدى زمني ي�صل �إلى ن�صف يوم.

اللوحات  في  المدرجة  المعلومات  على  للتعرف  مدعوون  الم�شاركون  الور�شة،  انطلاق  قبل 

والخرائط المتواجدة في �أماكن الاجتماع.  

يتولى المقرر مهمة ت�سجيل �أ�سماء الحا�ضرين الم�شاركين في لائحة ت�ضم �إ�سم ولقب كل م�شارك 

وت�ضم �إلزاميا الدوار الذي ينتمي �إليه وذلك ل�ضمان والت�أكد من تمثيلية جميع الدواوير )�أو �أكبر 

عدد منها( في الور�شات.

الم�شاركون في الور�شات الم�شتركة بين الدواوير

الدواوير ممثلو 

المنتخبون/المنتخبات

�إلخ. المحليون،  النا�شطون  الدواوير،  �ساكنة 

الجماعي التقني  الفريق 

تاركا ممثلو جمعية 

�ضروريا.   لي�س  ولكن  ممكن  المحلية،ح�ضورها  ال�سلطات  تخبر 

•

•

•

•

•

•

بمجرد تجمع وا�ستقرار الم�شاركين، يعلن الم�سير)ة( عن انطلاق الور�شة وي�سهر على �سيرها 

وفق المراحل التالية:   

الترحيب   الافتتاح وكلمة 

ال�ساكنة المنتخبين/المنتخبات/ممثلي  طرف  من   ←

الم�شاركين  تقديم 

الم�سير)ة( من طرف   ←

الت�شاركي  البعد  حول  يتمحور   :PCD للتنمية  الجماعي  المخطط  �إعداد  ومنهجية  ل�سياق  عر�ض 

ال�سكان وبالأخ�ص  الفاعلين  لل�ساكنة وكذا دور كل  بالن�سبة  وامتيازاته  الم�سل�سل  لهذا 

← من طرف الم�سير)ة(

•

•

•
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 ،PCD للتنمية  �أن بع�ض الم�شاركين �سبق تح�سي�سهم حول المخطط الجماعي  من الم�ؤكد 

الجيد  للفهم  �إ�ضافية  فر�صة  يعتبر  حيث  �ضروريا  العر�ض  هذا  يبقى  ذلك  مع  لكن 

للم�سل�سل.

الكلمة  �إعطاء  يمكن  الور�شة:  ل�سير  الإجرائية  وال�شكليات  الأهداف  الور�شة،  برنامج  عن  الإعلان 

للم�شاركين للإدلاء بجميع الملاحظات �أو المقترحات، ففي هذه الحالة يتعين على المجموعة 

الور�شة متابعة  قبل  الاتفاق 

← بوا�سطة الم�سير)ة(

للدواوير  العامة  الو�ضعية  تقديم م�سودة واقع الحال: 

ETC التقني الجماعي  الفريق  يقدمها   ←

من المهم تناول جميع المعلومات التي تم عر�ضها في القاعة وذلك ل�ضمان الفهم الجيد 

بالإق�صاء. الأميين  الأ�شخا�ص  �إح�سا�س  تفادي  وبالخ�صو�ص  الم�شاركين  لجميع 

الظروف  الم�شاركين حول  ت�صور  ا�ستقبال  بهدف  المناق�شة  الم�سير  يفتتح  نقا�شات وحوارات: 

التغيير  عمليات  وكذا  للتنمية  المنا�سبة  الطرق  وتحديد  المعطيات  ا�ستكمال  لحياتهم،  العامة 

ا�ستجلا�ؤها. يتم  التي  ال�ضعف/المخاطر  ونقط  القوة/الفر�ص  نقط  على  المبنية  المنا�سبة 

← التن�شيط  بوا�سطة الم�سير)ة(

ح�سب توفر الإمكانيات، يتم ت�سجيل مجموع �أ�شغال الور�شات بالا�ستعانة ب�آلة الت�سجيل �أو الكاميرا. 

التقارير  تحرير  على  ت�ساعد  �أن  يمكنها  مف�صلة،  بطريقة  تفريغها  عدم  رغم  المعطيات،  هذه 

وت�شكل �أثرا ماديا لور�شات النقا�ش.

ال�صور. �أخذ  التفكير في  ب�صفة عامة، يجب 

تعتبر هذه المرحلة من النقا�ش والحوار الأكثر نتيجة بالن�سبة لجميع مراحل الور�شة، لأنه في هذا الم�ستوى 

تظهر المعلومات التكميلية لواقع الحال ويتم التعبير عن المواقف من طرف الم�شاركين التي 

جميع  حول  للنقا�ش  الجيد  التعميق  على  الم�سير)ة(  ي�سهر  المقررين.  بوا�سطة  تجميعها  �سيتم 

المو�ضوعات التي تم تناولها. 

قبل  �سالفا  المح�ضرة  الحال  واقع  م�سودة  في  المثارة  النقاط  على  بناء  المو�ضوعات  تناول  يتم 

الور�شة. يحر�ص الم�سير)ة( على التذكير باخت�صار بالو�ضعية الراهنة ويعطي لمحة عن الم�شاريع 

المبرمجة في القطاع، قبل فتح النقا�ش في وجه الم�شاركين. 

•

•

•
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وتثار  �سياق.  كل  مع  تكييفها  يتم  للمو�ضوعات  ا�ستر�شادية  لائحة  الدليل  هذا  ملحق  في  نقترح 

ال�سابق  التجميع  �أثناء  تناولها  يتم  لم  التي  تلك  خ�صو�صا  الم�شاركين  مع  �إلزاميا  النقاط  بع�ض 

�أماكن  المحلية،  التظاهرات  ال�سو�سيو-ثقافي،  التراث  التالية:  بالنقط  الأمر  يتعلق  للمعلومات. 

الا�ستقطاب، تدبير الموارد الطبيعية وت�صور ال�سكان حول المخاطر، وكذا كل المو�ضوعات 

الخا�صة بال�سياق المحلي.

يتعلق الأمر بالموا�ضيع الإ�ضافية التالية:

التراث ال�سو�سيو-ثقافي، التظاهرات المحلية: لائحة التظاهرات الثقافية الكبرى، الزيارات المهمة 

الموجودة والمحتملة؛ تاريخ الجماعة وتحديد الحالات  التي طبعت  والأحداث 

الدوار والجماعة؛ م�ستوى  الا�ستقطاب/والتمركز على  �أماكن 

تدبير الموارد الطبيعية وت�صورات ال�سكان في مواجهة الأخطار: لائحة بالكوارث الطبيعية الكبرى 

المخاطر  ت�صور  الأزمة،  تدبير  خلالها  من  يتم  التي  الطريقة  �شرح  بالجماعة،  وقعت  التي 

المحتملة؛

الإدارية  الخدمات  حيث  من  العر�ض  تغطية  الجماعة،  مع  العلاقة  المحلية:  بالحكامة  العلاقة 

والحاجيات، العلاقة مع منتخب الدائرة، ال�صعوبات التي تتم مواجهتها، الإنتظارات )حدد 

م�ؤ�شرات  التمكن من تحديد  المرغوبة، بهدف  الو�ضعية  المنتظرة،  النتائج  بناء على  الرغبات 

للفح�ص(؛ قابلة  التغيير  قيا�س 

المحلي. بال�سياق  متعلقة  كل مو�ضوع ذي خ�صو�صية 

يتم تحفيز الم�شاركين من طرف الم�سير لمناق�شة جميع المو�ضوعات؛ المعي�ش اليومي والم�شاكل 

التي ي�صادفونها، كما يجب تحفيزهم على الت�صريح بنقط القوة وال�ضعف التي يلاحظونها في 

الدوار/الجماعة �إ�ضافة �إلى �أهم الفر�ص والمخاطر. 

ور�شات  تنظيم  ويمكن  منف�صلة.  لقاءات  مو�ضوع  الخا�صة  المو�ضوعات  بع�ض  ت�شكل 

الخا�صة.  والظروف  الق�ضايا  بع�ض  فهم  تعميق  �إلى  تهدف  و�سو�سيو-مهنية  مو�ضوعاتية 

المحلية. ال�سياقات  الموا�ضيع ح�سب  وتنظيم هذه  يتم تحديد 

ي�ستعمل الم�سير و/�أو المقررون الخرائط والمل�صقات البي�ضاء من �أجل الت�أطير و�إدراج كل فكرة 

عبر عنها الم�شاركون. 

العادي  لل�سير  اللازمة  بالإجراءات  القيام  الم�سير  على  يتعين  �أنه  �إلى  الإ�شارة  من  لابد 

له  تبين  الور�شة متى  له توقيف  الم�شاركين يمكن  للور�شة؛ ففي حالة بروز خلافات بين 

ذلك �ضروريا. 

•

•

•

•

•
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الفر�ص  القوة وال�ضعف،  نقط   تركيبي عن  تقرير  ب�إنجاز  معا  الم�شاركون  يقوم  الور�شة،  اختتام  قبل 

والمخاطر التي يلاحظونها في مجالهم )�أنظر الجدول في الملحق(.

�صياغته  �أنهى  الذي  التركيبي  التقرير  على  الور�شة  نهاية  في  الم�شاركون/الم�شاركات  ي�صادق 

الم�سير)ة( و/�أو المقررين وكذا على المعطيات المدرجة في الخريطة والمل�صقات. 

بالن�ساء الخا�صة  الور�شات  �إنجاز  منهجية  	.2

يتم ت�شجيع م�شاركة الن�ساء  بقوة �أثناء الور�شات العادية، يجب الأخذ بعين الاعتبار كون �سياق 

واقع  �إعداد  مرحلة  في  للن�ساء  حقيقية  م�شاركة  �ضمان  وبهدف  �أحيانا،  ملائم  غير  الاختلاط 

الحال، ف�إنه يتم �أي�ضا تنظيم ور�شات خا�صة بهن داخل كل جماعة. يتم انعقاد الور�شة بح�ضور 

الن�ساء فقط. وتهدف ور�شة الن�ساء �إلى تجميع ت�صور ال�ساكنة الن�سوية حول جميع مظاهر الحياة 

المحلية لمقابلتها فيما بعد مع ت�صور الرجال لنف�س الظواهر وبالتالي �إغناء واقع الحال. 

تكون الم�سيرة �إلزاميا من الن�ساء ويتم تعيينها من بين منتخبات الجماعة، من بين الموظفات، من 

بين الباحثات المنتميات �إلى الجماعة �أو م�ؤطرة من جمعية تاركا. تولى عناية خا�صة بالم�شاكل 

الخ�صو�صية للن�ساء؛ لكن يجب �إثارة مجموع الموا�ضيع، التي تناولها واقع الحال، مع الن�ساء.

العديد  من  القادمات  الن�ساء  مع  الاجتماع  كون  حالة  في  المحلية:  ال�سياقات  مع  التكيف 

ف�إن الجماعات، وبدعم من  بالتنقل(،  يتعلق  فيما  يثير م�شاكل )خ�صو�صا  الدواوير  من 

�إلى  التنقل  ال�سوق،  يوم  لقاءات  مثل عقد  البديلة  الحلول  ب�إيجاد  تتكفل  تاركا،  جمعية 

ال�شابات،  للفتيات  بالن�سبة  الطالبة  كدار  اللقاءات  �أماكن  بع�ض  اختيار  �أو  الدواوير، 

�إلخ.  الن�سوية،  النوادي 

الور�شة... بعد  ما  	.3

المقررون والفريق المكلف ب�إعداد واقع الحال؛ الفريق التقني الجماعي )ETC( يتم تكليفهم بـ :

�أنظر جدول  الور�شة(.  الور�شة )مح�ضر  �أثناء  مناق�شتها  التي تمت  المحاور  يت�ضمن  مف�صل  تقرير  �إعداد 

الم�شاركين/ من طرف  بها  الم�صرح  الأفكار/التعبيرات  بع�ض  تدوين  يتم  الملحق.  التقرير في 

الم�شاركات كما هي حتى يتم �إدراجها في تقرير واقع الحال بهدف الا�ست�شهاد بها و�إبرازها 

الوثيقة. في 

الحال. هذه  واقع  �أجزاء  �شكل جداول مطابقة لمختلف  الور�شة في  التهييئ لمح�ضر  يتم 

الحال.  واقع  تقرير  الور�شات وتحرير  نتائج  �ست�سهل عملية تجميع مختلف  الطريقة 

لنقط قوة و�ضعف المجال. �أولي  التي تم تجميعها والقيام بتحليل  بالمعطيات  �إغناء واقع الحال 

•

•
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للمناق�شة مو�ضوعات 

للموا�ضيع  الا�ستر�شادية  اللائحة  مع  �أي�ضا  يتطابق  الدليل،  بهذا  الملحق  الور�شة  تقرير  نموذج 

التي يجب تناولها خلال الور�شات. ت�ستعمل هذه الجداول لتجميع كل المعلومات المتوفرة 

حول كل مو�ضوع على حدة، �سواء تعلق الأمر بالمعلومات التي تم تح�صيلها م�سبقا �أو خلال 

الور�شة. ي�ستعمل الم�سير)ة( هذا النموذج من �أجل �ضمان تغطية مجمل الموا�ضيع التي �أثيرت 

�أثناء الور�شة. 

للإ�شارة، ف�إن اللائحة الملحقة بهذا الدليل لي�ست �شاملة؛ ولذلك يتعين على الم�سير)ة( 

الحر�ص على �إدراج كل المعلومات التكميلية الأخرى المعبر عنها من طرف الم�شاركين/

الم�شاركات. 

يجب  والتي  �سابقا،  عليها  المح�صل  للمعلومات  بالن�سبة  �سواء  تتقاطع  المو�ضوعات  مجمل 

فح�صها وا�ستكمالها، �أو تلك التي �سيثار حولها النقا�ش �أثناء الور�شة.

تولى عناية خا�صة للق�ضايا التي لم تثر في المعطيات المح�صل عليها. يتعلق الأمر �أ�سا�سا بالجوانب 

المرتبطة بالموا�ضيع التالية:

البيئة: تدبير الموارد الطبيعية وكذا المجال، وتمثلات ال�ساكنة في مواجهة الأخطار والكوارث 

الطبيعية؛

)موا�سم،  الثقافية  التظاهرات  اللامادي،  والتراث  الم�شيد  المعمار  والثقافي:  التاريخي  التراث 

�إلخ.(؛ مهرجانات، 

ال�شبكات،  التنظيمات،  المحلية،  الاجتماعية  الخ�صو�صيات  الأخرى:  الاجتماعية  الخ�صائ�ص 

�إلخ.  ارتيادها، وجود مقابر،  يتم  التي  الف�ضاءات 

ي�شكل مجمل هذه المو�ضوعات �إطارا عاما لإعداد تقرير عن واقع الحال. ي�ستعر�ض الجدول 

�أ�سفله لائحة ا�ستر�شادية للمو�ضوعات التي يجب تناولها، لكن الوثيقة التي تدقق موجز وم�ضمون 

التقرير عن واقع الحال �ست�شكل المرجع للو�صول �إلى هدف توفير قاعدة معلومات �أكثر اكتمالا 

قدر الإمكان.  

تتم هيكلة ور�شات الرجال، الن�ساء وال�شباب بنف�س الطريقة على حد �سواء. من المهم 

تقرير  �أجزاء  جميع  تطعيم  يتم  حتى  وال�شباب  الن�ساء  مع  المو�ضوعات  مجموع  تناول 

واقع الحال بوجهات نظرهم. 

•

•

•
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 ملحـق: نمـاذج تقريـر واقع الحال – لائحة ا�ستر�شاديـة للموا�ضيع

التي يجب تناولها

البيئــة 	.1

المجــال
الو�ضعية 

الراهنة

م�شاريع 

الدولة
الم�شاكل

الحلول 

المقترحة

ترتيب 

الأولويات

الطبيعية  الموارد  وتدبير  ا�ستعمال 

والمجال

الغابوي المجال  وتثمين  ا�ستغلال 

الأنهار �ضفاف  تهيئة 

البيئة تدهور 

الأخطار والكوارث  تدبير 

اله�شا�شة في  تمثلات  الطبيعية: 

الأخطار مواجهة 

الرئي�سية  الطبيعية  الكوارث  لائحة 

 + الـ10 �سنوات الأخيرة  في 

�أزمة ترتيبات تدبير كل 

�إلخ.

الأ�سا�سية  التحتية  البنيات   .2

المجــال
الو�ضعية 

الراهنة

م�شاريع 

الدولة
الم�شاكل

الحلول 

المقترحة

ترتيب 

الأولويات

والعزلـة الطـرق 

الكهربـاء

المـاء

لتطهيـر ا

�إلخ.
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الاقت�صادية  الأن�شطة   .3

المجــال
الو�ضعية 

الراهنة

م�شاريع 

الدولة
الم�شاكل

الحلول 

المقترحة

ترتيب 

الأولويات

ال�شغـل/قطاع الن�شاط/ الأن�شطـة 

AGR المدرة للدخل

المداخيل

البطالة

التعاونيات

ال�سوق

النقل

 التجهيزات الجماعية

ذات الطبيعة ال�صناعية والتجارية

�إلخ.

الخدمات الاجتماعية   .4

المجــال
الو�ضعية 

الراهنة

يع  ر م�شا

الدولة
الم�شاكل

الحلول 

المقترحة

ترتيب 

الأولويات

التربية والتعليم

ال�صحة

الخدمات ال�سو�سيو-ثقافية 

والريا�ضية

ال�شباب

الن�ساء

كبار ال�سن

الأ�شخا�ص ذوو الحاجات الخا�صة

�إلخ.
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التراث والخ�صائ�ص الاجتماعية   .5

المجــال
الو�ضعية 

الراهنة

م�شاريع 

الدولة
الم�شاكل

الحلول 

المقترحة

ترتيب 

الأولويات

 لائحة التظاهرات

 الثقافية / الاجتماعية الأ�سا�سية

 لـ 10 �سنوات الما�ضية

التظاهرات الثقافية

التراث التاريخي والثقافي

�أماكن الا�ستقطاب

مختلفات

�إلخ.

الحكـامــة   .6

المجــال
الو�ضعية 

الراهنة

م�شاريع 

الدولة
الم�شاكل

الحلول 

المقترحة

ترتيب 

الأولويات

الن�شاط الجمعوي

العلاقة مع منتخب الدائرة

 العلاقة مع الجماعة

)الخدمات(

الفاعلون الآخرون

مختلفات

�إلخ.
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