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مدخل 

في  مهمة  مرحلة  للجماعة  بالن�صبة  الت�صاركي  الت�صخي�س  منتدى  يعد 

بين  العبور  نقطة  يعتبر  حيث  للتنمية.  الجماعي  المخطط  اإعداد  م�صل�صل 

ال�صيا�صية  والختيارات  الحال(  واقع  )تقرير  للأبحاث  الأولي  العمل 

)التخطيط(.  المحليون  المنتخبون/المنتخبات  �صيتخذها  التي  والتنموية 

فخلل المنتدى، تتعزز المتطلبات التي تم تجميعها من اأجل اقتراح حلول 

ملمو�صة تمكن من الإجابة على جوانب النق�س المطروحة وال�صتفادة من 

لل�صاكنة.  وتمثيلية  ت�صاركية  بطريقة  وذلك  للجماعة،  المتاحة  الفر�س 

لتنمية  اإنجاز المخططات الجماعية  اإطار برنامج دعم  الدليل في  اأعد هذا 

الجماعات القروية والح�ضرية لأقاليم وعمالت العرائ�س، طنجة-اأ�صيلة، 

تازة،  تطوان،  وزان،  �صف�صاون،  الفنيدق،  الم�صيق،  فح�س-اأنجرة، 

للجماعات  العامة  المديرية  بين  ب�ضراكة  تم  والذي  وتاونات،  جر�صيف 

اإلى  موجه  وهو  تاركا.  وجمعية  ال�صمال  وتنمية  اإنعا�س  وكالة  المحلية، 

مجموع الفاعلين المعنيين بالتخطيط الجماعي، كما يقترح طريقة منهجية 

لعقد المنتديات ان�صجاما مع مبادئ تقوية القدرات واإ�صفاء طابع اإك�صاب 

الطريقة. الخبرة المقرر في هذه 
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المنتــدى اأهــداف   .I

مرحلة  ي�صجل  على حدة. وهو  م�صتوى كل جماعة  على  الت�صاركي  الت�صخي�س  منتدى  يعقد 

اإعداد  اإلى  يهدف  كما  للكلمة  الدقيق  بالمعنى  والتخطيط  الحال  واقع  تقرير  بين محطة  النتقال 

الت�صاركي. الت�صخي�س 

المنتدى هي كالتالي: اأهداف  فاإن  تدقيقا،  اأكثر  وب�صفة 

تقرير واقع الحال؛ الدعم والم�صادقة على  المناق�صة، 

تحليل نقط قوة و�صعف المجال عبر اإغنائها خ�صو�صا بم�صاهمة الخبرة الخارجية المتعلقة 

بمو�صوعات ذات �صبغة خا�صة؛

ال�صاكنة؛ بحاجيات  القطاعية  الم�صاريع  ربط 

�صعيد  على  للدولة  القطاعية  الم�صالح  طرف  من  المتبعة  الإ�صتراتيجيات  على  التعرف 

العمل وال�ضراكة؛ الجماعة ق�صد تحديد طرق 

اقتراح حلول وتدخلت ت�صتجيب للحاجيات والمتطلبات المنبثقة من ال�صاكنة خلل 

المو�صوعاتية  الور�صات  الدواوير،  بين  ما  )ور�صات  والور�صات  الميدانية  الأبحاث 

وال�صو�صيو-مهنية(؛

المحتملين؛ الم�صاريع  الفاعلين وحاملي  تحديد 

الت�صاركي. الت�صخي�س  اإعداد  اإلى  الو�صول 

•

•

•

•

•

•

•
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للمنتدى الاأولية  ال�شروط   .II

من اأجل عقد المنتدى، يتعين اإعداد تقرير واقع الحال الذي يت�صمن مجمل المعلومات المح�صل عليها في 

عملية تجميع المعطيات وكذا الور�صات، والتي تمت معالجتها بطريقة تمكن الم�صاركين في المنتدى من 

التوفر على العنا�ضر الأ�صا�صية لإنجاز الت�صخي�س الت�صاركي. تتبع ذلك مرحلة انتقالية قبل عقد المنتدى 

المنتدى. للفاعلين في  الإيجابية  الم�صاركة  تركز على  توا�صلية  تقوم الجماعة خللها بحملة  حيث 

في  كبير  ب�صكل  ت�صاهم  لكونها  بالغة  اأهمية  ذات  للمنتدى  التقنية  والتح�صيرات  البرمجة  تعتبر 

له عبر �صمان  المر�صومة  الأهداف  اإلى  للو�صول  اإلى خلق و�صعية منا�صبة  اللقاء. وتهدف  اإنجاح 

الت�صاركي. الت�صخي�س  اإنجاز  التي تمكن من  العنا�ضر  المعنيين وتجميع كل  الفاعلين  م�صاركة كل 

1.  كتابة تقرير واقع الحال

يعود دور التح�صير والتفكير بخ�صو�س تقرير واقع الحال اإلى الفريق التقني الجماعي. اأما تحرير 

العربية. باللغة  بتحريرها،  المكلف  فيتم من طرف  الدقيق،  بمعناها  الوثيقة 

يعد هدفا  التخطيط، وهو ل  اأ�شا�شا حول عملية  تتمحور  للعمل  الحال وثيقة  تقرير واقع  ي�صكل 

)اأبحاث، ور�صات(  �صابقا  المنجز  الميداني  ال�صتق�صاء  اأولية في تحليل  واإنما مرحلة  ذاته  في حد 

والهادف اإلى تي�صير واإغناء الت�صخي�س الت�صاركي. بهذا المعنى، فاإن تقرير واقع الحال ي�صتعر�س 

التي  المعلومات  عليها من خلل تجميع مختلف  الوقوف  تم  التي  الكبرى  والنقائ�س  الحاجيات 

ال�صاكنة  ومتطلبات  المبرمجة  والم�صاريع  الحالية  الو�صعية  معرفة  من  المنتدى  الم�صاركين في  تمكن 

ت�صورها. التي تم  للتنمية والحلول  الأ�صا�صية  للإ�صكاليات  وذلك بهدف تحديد جماعي 

ح�صب  ي�صتعر�س  الحال  واقع  تقرير  فاإن  المنجز  العمل  من  ال�صتفادة  اأجل  ومن  ذلك،  مع 

الت�صخي�س  في  ال�ضرورية  المعايير  مجموع  يت�صمن  تجعله  وحدات  �صكل  في  للتقويم  قابلة  بنية 

الت�صاركي، مع اإمكانية تكييفه ل�صتعمالت اأخرى )مونوغرافيا، دفتر المتطلبات، المرافعة...(. 

التقرير.  اإبرازها في  التي ترغب الجماعة في  بارتباط مع الحاجيات والمعلومات  وذلك 

الفريق  اأع�ضاء  بين  من  حدة  على  جماعة  كل  م�ضتوى  على  بالتحرير  مكلف)ة(  يعين  تذكــير: 

التقني الجماعي كلما اأمكن ذلك، اأو من بين باقي الموظفين الجماعيين الآخرين، اأو اإذا اقت�ضت 

ال�ضرورة، يتم  ا�ضتدعاء �ضخ�ص من ذوي الخبرة المحليين. هذا الأخير الذي تم تعيينه منذ مرحلة 

الور�ضات الم�ضتركة بين الدواوير يكلف بتحرير الوثائق الخا�ضة بم�ضل�ضل اإعداد المخطط الجماعي 

للتنمية(. الجماعي  المخطط  الت�ضاركي،  الت�ضخي�ص  الحال،  واقع  الور�ضات،  )تقارير  للتنمية 
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لتقرير واقع الحال نموذج 

 : التالي  النموذج  اإلى  بالن�صبة لكل ف�صل،  بتقرير واقع الحال  الت�صميم الخا�س  يخ�صع 

مونوغرافـــيا اأ. 

 + الن�س  )�صكل  الجماعي  المعلومات  نظام  من  انطلقا  اأوتوماتيكيا  المونوغرافية  اإ�صدار  يتم 

الحالية  الو�صعية  حول  �صو�صيو-اقت�صادية  وموؤ�ضرات  معلومات  تعطي  وهي  الجداول(. 

للجماعة.

تكميلية معلومات  ب. 

يقوم الفريق التقني الجماعي باإغناء الدرا�صة المونوغرافية بمعلومات اأخرى ل ي�صمح نظام 

المعلومات الجماعي باإدماجها، وخ�صو�صا تلك التي تم تناولها خلل الور�صات الم�صتركة 

)التراث،  الميدانية  الأبحاث  اأثناء  )1(. وكذا  تكميلية  باعتبارها مو�صوعات  الدواوير  بين 

الحكامة...(.   الطبيعية،  المخاطر 

الخارجية الخبرة  ج. 

اأدناه(  الإطار  )انظر  خارجية  خبرة  بوا�صطة  الحال  واقع  تقرير  لإغناء  مدعوة  جماعة  كل 

اإذا كانت هذه الخبرة تتناول خ�صو�صية  اأو عدة مجالت. وعلى الخ�صو�س  في مجال محدد 

واإمكانيات محلية.  اأو عدة خ�صو�صيات 

الواقع د. تحليل 

ي�صكل هذا الق�صم مادة اأ�صا�صية لتقرير واقع الحال، لأنه يهدف اإلى اإح�صاء نقط ال�صعف، 

النقائ�س والنتظارات التي تمت ملحظتها. يتم اإنجاز هذا التحليل من طرف الفريق التقني 

المتوفرة على �صعيد الجماعة.  المعطيات  بناء على مجموع  الجماعي 

الفاعلين باقي  القطاعية وم�شاريع  الم�شاريع  ه. 

تر�صد الوثيقة، بالن�صبة لكل مجال من مجالت التدخل، و�صعية الإنجازات والم�صاريع المبرمجة 

الآخرين في الجماعة. المتدخلين  الفاعلين  اأو  القطاعية  العمومية  الم�صالح  من طرف 

ال�شاكنة وملتم�شات  اهتمامات  و. 

خلل  ال�صاكنة  طرف  من  عنها  المعبر  والمتطلبات  الحاجيات  التقرير  يقدم  النهاية،  في 

الت�صاركية. والور�صات  الميدانية  الأبحاث 

الدواوير� بين  الم�ضتركة  الور�ضات  المنهجي،  الدليل  انظر   )1(
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 يعتبر تقرير واقع الحال وثيقة اأ�ضا�ضية بالمعنى الذي �ضيمكن من الت�ضخي�ص الت�ضاركي. اإن  ت�ضورا 

حول التقرير، مبنيا بعناية �ضواء على م�ضتوى ال�ضكل اأو الم�ضمون، ي�ضكل �ضمانة لنجاح المنتدى. 

)انظر  المحلية  الخ�ضو�ضيات  يعك�ص  �ضياق حتى  مع كل  التقرير  م�ضمون  تكييف  اأي�ضا  المهم  من 

الملحق(.    التحرير في  ن�ضائح 

نكون  عندما  خ�ضو�ضا  فيه  مرغوب  اأمر  معنوي(  اأو  ذاتي  )�ضخ�ص  الخارجية  الخبرة  اإلى  اللجوء 

اأمام و�ضعية محلية ذات طابع خا�ص.

تتوفر الجماعة  البحث حول مو�ضوع خا�ص ل  الخارجية في معالجة وتعميق  يكمن دور الخبرة 

المنا�ضبة. التقنية  اقتراح الحلول  اأي�ضا في  تناوله، و  على موارد ذاتية قادرة على 

عبر  اأو  الحال  واقع  تقرير  تحرير  اأثناء  الخارجية  الخبرة  م�ضاهمة  تتم  المتاح،  الوقت  وبح�ضب 

المنتدى. الم�ضاركة في 

التقني  الفريق  يقوم  التقرير،  على  الأخيرة  اللم�صات  و�صع  بمجرد  الحال:  واقع  تقرير  تحليل 

الجماعي بتح�صير تقرير مخت�ضر )خل�صة( باللغة العربية بهدف القيام بالدعاية له. ين�صح كذلك 

باإعداد ن�صخة باللغة الفرن�صية من اأجل التوا�صل وت�صهيل عمليات الترافع لدى المنظمات غير 

الدوليين. والممولين  الحكومية 

2.  حملة دعائية وتح�شي�شية حول تقرير واقع الحال

والموؤ�ص�صات  للفاعلين  المنتدى  في  جيدة  وم�صاركة  للمعلومة  اأو�صع  انت�صار  �صمان  اأجل  من 

واقع  تقرير  ونتائج  التخطيط  م�صل�صل  تقدم  حول  بالتوا�صل  تقوم  اأن  الجماعة  على  المحلية، 

الم�صل�صل. الم�صاركة في  انخراط مختلف الأطراف  اإلى تقوية  المرحلة  الحال. تهدف هذه 

الجماعي  التقني  الفريق  على  يعتمد  الذي  الجماعي  المجل�س  م�صوؤولية  التوا�صلية  ال�صتراتيجية 

بطرق مختلفة:  تنجز  التي  التوا�صلية  العمليات  لإنجاز 

جميع  يتمكن  حتى  الحال  واقع  لتقرير  التركيبي  التحليل  ن�صخ  من  كاف  عدد  طبع 

العاملين في الجماعة من الطلع عليه؛

في  والم�صاركين  الموؤ�ص�صاتيين  الفاعلين  �صفوف  في  الحال  لواقع  الكامل  التقرير  ن�ضر 

المنتدى؛

اإذا كانت و�صائل الجماعة ت�صمح بذلك؛ الن�صخ  طبع عدد كبير من 

تقرير واقع الحال في مقر الجماعة؛ اأو ت�صفح  عر�س )مل�صقات( 

اأخرى. طرق 

•

•

•

•

•
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البرمجـــــة  .3

المنتـدى باأهـداف و�ضـير  يتعلـق  الجماعي  المجل�ص  اجتماع عمل مع 

يعتبر رئي�س المجل�س الجماعي هو الم�صوؤول عن تنظيم المنتدى. حيث يعمل على تنظيم اجتماع 

بالدور  وتح�صي�صهم  باإخبارهم  الم�صهل  خلله  يقوم  الجماعي  المجل�س  اأع�صاء  جميع  مع  عمل 

المهم لهذه المرحلة. وهذا ي�صمح، من جهة، ب�صمان م�صاركة المنتخبين/المنتخبات في المنتدى 

الت�صاركي.  الت�صخي�س  اأخرى، قدراتهم في  ويقوي، من جهة 

تتلخ�س في: والتي  المنتدى  اإنجاز  بتدقيق طرق  المنتخبون والمنتخبات  يتكلف  اللقاء،  نف�س  خلل 

تاريخ المنتدى: بقرار متفق عليه ب�صفة م�صتركة مع مجموع المجل�س الجماعي مع مراعاة 

المنتدى ؛ المنتخبين والمنتخبات في  تواجد وم�صاركة كل  �صمان 

تتم برمجة يوم المنتدى بت�شاور وثيق مع المديرية العامة للجماعات المحلية حتى يتم اإي�شال 

المعلومة ب�شكل جيد اإلى الم�شالح الخارجية )الفريق الاإقليمي للمواكبة( ويتم �شمان م�شاركة 

المنتدى.  اأثناء  المحلي  الم�شتوى  ممثلين عنها على 

مراعاة  مع  الجماعي  المجل�س  طرف  من  الم�صاركين  لئحة  اإعداد  يتم  الم�شاركين:  لائحة 

ال�صباب،  الدواوير،  )مجموعات  متنوعة  ومو�صوعاتية  اجتماعية  مجالية،  تمثيلية  �صمان 

المتخ�ص�صون...(. التقنيون،  الن�صاء، 

لائحة المتدخلين: يقوم المجل�س الجماعي تبعا للحاجيات وال�صياقات المحلية، با�صتدعاء كل 

متدخل محلي اأو خارجي للم�صاركة في المنتدى واإغناء مناق�صة اأ�صغاله. يمكن اأن يكون هوؤلء 

المتدخلون من بين ممثلي الم�صالح الخارجية، ذوي الخبرة، المنظمات غير الحكومية، المتدخلون 

اأو علمية خارجية متخ�ص�صة في مجال يهم الجماعة؛  تقنية  اأوخبرة  في الجماعة، 

الزمنية  المدة  تحديد  واحد،  كل  تدخلت  بتو�صيح  �صي�صمح  الدرا�شي:  اليوم  برنامج 

الور�صة؛ مراحل  اأف�صل لمختلف  ب�صكل  التدبير  وبالتالي  العمل،  المخ�ص�صة لمجموعات 

الم�صاركين  باإخبار  الرئي�س  يقوم  المنتدى،  تاريخ  تحديد  يتم  عندما  الم�شاركين:  ا�شتدعاء 

انعقاده.  قبل  الأقل  اأ�صبوعا على  المنتدى  بتاريخ، مكان وبرنامج 

من  المرحلة  هذه  في  المركزي  لدورها  اعتبارا  الخارجية،  الم�شالح  اإ�شراك  �شمان  يجب 

اأجل  خلال  الدعوات  اإر�شال  المهم  فمن  وهكذا،  ذلك.  �شعوبة  من  الرغم  على  الم�شل�شل 

كاف وعبر ق�شم الجماعات المحلية والكاتب العام للاإقليم/العمالة، اإلى الم�شالح الخارجية 

المحليين.    بالممثلين  الات�شال  من  يتمكنوا  حتى 

•

•

•

•

•
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التقني الجماعي.  للفريق  للمنتدى  التقنية واللوجي�صتيكية  بالتح�صيرات  المتعلقة  تعود الجوانب 

وتهدف اإلى توفير عنا�ضر ت�صمن عمل جيدا في ظروف ح�صنة. يقوم الفريق التقني الجماعي 

المجالت  كل  تغطية  من  والتاأكد  العمل  مجموعات  على  المو�صوعات  توزيع  بتحديد  م�صبقا، 

الفريق  �صيح�ضر  عمل،  مجموعة  لكل  بالن�صبة  المحلية.  ال�صو�صيو-اقت�صادية  بالو�صعية  المتعلقة 

اأدناه.    المحددة  العنا�ضر  الجماعي  التقني 

المل�شقات ت�شور  اأ( 

بناء  اإعدادها  يتم  المنتدى.  داخل  للتفكير  واأ�ص�س  للعر�س  دعامات  كونها  في  المل�صقات  تفيد 

تت�صمنها. التي  للمعطيات  الحال واعتمادا على تحليل مقارن  تقرير واقع  على مقتطفات من 

التالية من خلل مو�صوعات: المعلومات  المل�صقات مختلف  تقدم هذه 

المونوغرافي؛ الجانب  اأ�صا�صا من  منبثقة  اأرقام وموؤ�ضرات  الحالية: معلومات،  الو�شعية 

تحليل مقارن وتحديد الاإ�شكاليات: مبني على تقاطع بين المعلومات المنبثقة من المونوغرافية 

والتي تم تجميعها لدى ال�صاكنة. هذه المل�صقات ت�صلط ال�صوء على الحاجيات والنقائ�س 

�صمولية؛ اأكثر  تفكيرا  ت�صتلزم  التي  الجماعية  الإ�صكاليات  اإلى  اإ�صافة 

تجميع طرق الحلول المح�شل عليها )الم�صاريع القطاعية، الأبحاث الميدانية والور�صات(: 

ت�صلط المل�صقات ال�صوء على متطلبات دقيقة )دوار( وعلى الخ�صو�س الجوانب المتقاربة 

ال�صمنية(؛ الحلول  المتكررة،  )الحاجيات  عنها  تنبثق  التي 

الحال  واقع  تقرير  لأعمال  اإجمالي  تلخي�س  و�صع  بهدف   :)2( الحلول  �شبكات  خطاطة 

اإغناوؤها جزئيا  تم  قد  الحلول  �صبكة  فاإن  العمل،  عملية لمجموعات  قاعدة  اقتراح  وبغاية 

المنتدى. انعقاد  �صابق على  التقني الجماعي في وقت  الفريق  من طرف 

بمجرد اكتمالها، ت�شكل �شبكة الحلول المنتوج الرئي�شي لمجموعات عمل المنتدى. بحيث 

المطروحة، حلول  الرئي�شية  الاإ�شكاليات  تدقيق كل مو�شوع،  ت�شاركي، من  تمكن، ب�شكل 

اإلى درجات الا�شتعجال واأولويات كل مجال من المجالات ال�شابقة، طرق  اإ�شافة  محددة 

ال�شلة.  القيا�ش ذات  التمويل...( وموؤ�شرات  الم�شوؤول،  )الاأجل،  اإنجازها 

اإن المل�صقات هي قبل كل �ضيء دعائم للتن�ضيط تثير ت�ضاوؤلت من اأجل التحفيز على النقا�ص وو�ضع 

للتنمية. ملمو�ضة  الأ�ض�ص لقتراح طرق 

�1 الملحق رقم  الحلول في  انظر نموذج �صبكة   )2(

ë
ë

ë

ë
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الم�شيرين)ات( والمقررين)ات( ب( تحديد 

واأخذ  التاأطير/التن�صيط  ل�صمان  وذلك  التح�صير  مرحلة  منذ  والمقرر)ة(،  الم�صير)ة(  تعيين  يتم 

للمنتدى. العامة  الجل�شات  تثار خلل  التي  النقط 

فيما يتعلق بمجموعات العمل، يتم اقتراح مقرر)ة( في هذه المرحلة، لكن الم�صادقة على تعيينهم 

الم�صاركين.  باإجماع  المنتدى  تتم خلل  تغييرهم  اأو 

الم�صير)ة(  تحديد  يتم  حيث  الجماعي،  التقني  الفريق  م�شوؤولية  اإلى  والتقرير  الت�شيير  دور  يعود 

اإ�صناد مهمتهم للموظفين الجماعيين  اأع�صائه. واإذا لم ت�صمح الظروف بذلك، فيمكن  من بين 

اأي  اأو  اإلى باحث جماعي  اآخر المطاف  اأو في  الم�صالح الخارجية  اإلى  اأو  اأف�صل  الآخرين كحل 

المحلية.  اأهل الخبرة  �صخ�س من 

�صواء تعلق الأمر بالجل�صات العامة اأو مجموعات العمل، فاإن الم�شير)ة( هو من يكلف بتن�صيط النقا�س 

المعرو�س  بالمو�صوع  المتدخلين  التزام  و�صمان  للكلمة  العادل  التوزيع  على  هاته  ب�صفته  ي�صهر  حيث 

للنقا�س. ويجب عليه اإعادة تاأطير النقا�س متى تبين انحرافه وعلى الخ�صو�س خلل مجموعات العمل 

انحيازيا،  موقفا  حال  باأي  ياأخذ  ول  محايدا  الم�صير)ة(  يعتبر  محدودا.  الوقت  توزيع  فيها  يكون  التي 

والتاأطير. التن�صيط  بناء على كفاءاته)ها( في مجال  اختياره)ها(  ويتم 

الآراء،  بجميع  والإحاطة  دقيق  ب�صكل  النقط  باأخذ  المقررون)ات(  يكلف  الطريقة،  بنف�س 

تحديد  وكذا  الم�صاركين  قبل  من  عليها  المجمع  النقط  وتحديد  عنها  المعبر  والمقترحات  الأفكار 

الآراء العامة. ومن اأجل ا�صتجماع اآثار وذاكرة المنتدى، فاإن اأ�صغاله يتم ت�صجيلها اأو ت�صويرها 

المتوفرة. الو�صائل  بالفيديو ح�صب 

اللوج�شتيك ج( 

يجب اإيلء عناية خا�صة بالتح�صير اللوجي�صتيكي للمنتدى، لأنه ي�صمح بخلق ال�ضروط الملئمة 

التح�صير هاته والتي تكمن في: التقني الجماعي عملية  الفريق  �صيره. ويتولى  لح�صن 

التاأكد من توفر القاعات، والتح�صير القبلي لقاعة ذات م�صاحة كافية ل�صتقبال الم�صاركين 

في الجل�صات العامة وكذا ف�صاءات معزولة لفائدة مجموعات العمل. يتم تح�صير كل قاعة 

المنتدى في مقر الجماعة؛ الأف�صل عقد  ترتيب( ومن  �صلفا )كرا�صي، 

بكمية  وذلك  ل�صاق،  بالألوان،  اأقلم  بي�صاء،  مل�صقات  ال�شرورية:  المعدات  تجميع 

العمل؛ تكفي مجموعات 

تقرير واقع الحال؛ التركيبي و/اأو  والتقرير  طبع ن�شخ تكميلية 

المنتدى؛ برنامج  طبع 

المهنة،  اللقب،  الإ�صم،  م�صارك:  لكل  بالن�صبة  تحدد  التي  الح�شور  لائحة  نموذج  اإعداد 

للت�صال؛ العناوين  الدوار،  الهيئة، 

ال�صاي/غذاء.  ا�صتراحة  اإمكانية 

ë

ë
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والمنتخبات المنتخبون 

الجماعي  التقني  الفريق 

الفر�س  وتكافوؤ  الم�صاواة  الت�صاركي/لجنة  للت�صخي�س  الجماعية  اللجنة 

المدني المجتمع 

القت�صاديون و  الجتماعيون  الفاعلون 

الذين تم تحديدهم خلل الأبحاث والور�صات ذوو الخبرة المحليون 

الخارجيون العلميون  اأو  التقنيون  الخبراء 

الدولة م�صالح  ممثلو 

المحلية  الجماعات  ق�صم 

المحلية ال�صلطة 

م�صهل

المنتدى IV. �شير 

اأولى  مرحلة  مراحل.  ثلث  اأطواره في  كامل، وتجري  ليوم  الت�صاركي  الت�صخي�س  منتدى  يعقد 

تتعلق بجل�صة عامة ت�صم مجموع الم�صاركين بهدف تحديد اإطار يوم عمل وعر�س نتائج تقرير واقع 

الحال وكذا تح�صير مجموعات العمل التي يجتمع كل واحد منها على حدة فيما بعد. وفي نهاية 

تقديم خل�صات ونتائج عملها في جل�صة عمومية.   المجموعات على  تعمل  الدرا�صي،  اليوم 

العامة 1.  الجل�شة 

الجل�صة العامة هي بمثابة اإعلن عن افتتاح المنتدى وتجري اأ�صغالها خلل الفترة ال�صباحية على 

التالي. ال�صكل 

اأ�صغاله بكلمة افتتاحية  باعتباره ي�صكل حدثا مهما على الم�صتوى الجماعي، فاإن المنتدى تنطلق 

المجل�ش� رئي�ش  يلقيها 

الدرا�صي. اليوم  اأهداف ومنهجية العمل المعتمدة وكذا برنامج  الم�شير ب�شرح  بعد ذلك، يقوم 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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ثم بعد ذلك، يقوم الفريق التقني الجماعي بعر�ش المل�شقات المعدة �شلفا. ويهدف هذا العر�س اإلى 

تقديم المعطيات الرئي�صية المنبثقة عن تقرير واقع الحال ح�صب كل مجال مو�صوعاتي، وكذا نتائج 

والم�صاريع  ملحظتها  تمت  التي  للنقائ�س  العتبار  بعين  اأخذا  المعلومات  لهذه  المتقاطعة  التحليل 

)الفردية والجماعية(.  اإليها  التو�صل  التي تم  المتطلبات والحلول  اإلى الحاجيات،  اإ�صافة  القطاعية 

�شياغة ملاحظاتهم  اإلى  التقني الجماعي بدعوة الم�صاركين  الفريق  يلي ذلك نقا�س عام يقوم فيه 

حول معطيات تقرير واقع الحال، ليتم فيما بعد ا�شتكمال وتعزيز الت�شاوؤلات المطروحة بالن�صبة 

الحلول�  �شبكة  المقدمة في  الحلول  لكل مو�صوع وتاأكيد مقترحات 

كل تدخل اآخر تم اعتباره �ضروريا من طرف الجماعة وتمت برمجته �صلفا، يدرج في هذه اللحظة 

الخارجية، الخبرة...(. )الم�صالح  العامة  الجل�صة  من 

قبل النق�صام اإلى مجموعات عمل، يحدد الم�صاركون ب�صكل جماعي طرق اإنجازهم. يتعلق الأمر 

في المقام الأول بالم�شادقة على مو�شوعات اأ�شغال مجموعات العمل )انظر اأ�صفله(. بعد ذلك يتم 

لائحة الم�شاركين في كل مجموعة وذلك ح�صب الوظائف، مجالت اهتمام وكفاءة كل  تحديد 

م�صارك، مع الحر�س على �صمان توازن التمثيلية داخل مختلف مجموعات الفاعلين في كل ور�صة 

الأخير،  في   .)... �صباب  ن�صاء،  مدني،  مجتمع  خارجية،  م�صالح  موظفون،  لجان،  )منتخبون، 

بالن�صبة لكل مجموعة.  اأو مقررة  اأو م�شيرة وكذا مقرر  م�شير  تعيين  الم�صاركون على  ي�صادق 

2.  مجموعات العمل

يعد تنظيم مجموعات العمل لحظة هامة في المنتدى. اإذ في هذا الوقت بالذات يكر�س الم�صاركون 

الزوال. بعد  تتم  التي  المطروحة  للم�صاكل  الملمو�صة  الحلول  لمناق�صة وتحديد  جهودهم 

التالية: ال�صياقات  5 مجموعات عمل، ح�صب  اإلى   4 ت�صكيل  يتم  الغر�س،  لهذا 

الأ�صا�صية التحتية  البنيات 

والثقافية الجتماعية  الخدمات 

القت�صادية الأن�صطة 

النوع 

القدرات... تقوية  الحكامة،  البيئة،  )اختيارية(:  اأخرى  مو�صوعات 

●	 ت�صتغل مجموعة العمل حول النوع اأخذا بعين العتبار الحتياجات الخ�صو�صية للن�صاء وتحديد 

الرجال  بين  الم�صاواة  قدم  على  الخدمات  من  وال�صتفادة  الفر�س  تكافوؤ  ل�صالح  الأن�صطة 

والن�صاء.

ë
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الميادين  تناول جميع  المهم  الاختيار، من  التي وقع عليها  المو�شوعات  كيفما كانت  هــام: 

المتعلقة بال�شياق ال�شو�شيو-اقت�شادي المحلي مع الحر�ش على اإدماج التيمات اأو المو�شوعات 

بكل مجموعة.    الخا�شة  العر�شية 

الم�صادقة  اأجل  من  وذلك  �صلفا  المعدة  الحلول  مقترحات  لئحة  على  العمل  مجموعات  تعتمد 

اإعادة �صياغة تلك التي يعتبرونها مهمة  على الحلول التي تبدو مقنعة من وجهة نظرهم وكذا 

المطروحة. للم�صاكل  اأخرى  اأجوبة  اإلى تحديد  اإ�صافة  ولكنها غير مكتملة، 

اقتراح  من  اكتمالها،  بمجرد   )1 رقم  )الملحق  الغر�س  لهذا  اعتمادها  المتوقع  اللئحة  تمكن 

ودقيقة. ملمو�صة  اأن�صطة 

يعد دور الم�شير)ة( �شروريا هنا من اأجل توجيه النقا�ش وتجميع ردود الاأفعال البناءة المطروحة 

ملمو�شة. مقترحات  اإلى �شياغة  الم�شاركين والو�شول  قبل  من 

في نهاية الأ�صغال، تكون كل مجموعة عمل قد عززت المقترحات العملية التي تمت درا�صة مدى 

اإجابتها على الإ�صكاليات المطروحة واإمكانيات تحقيقها ب�صكل كاف. وتنبني هذه المقترحات 

المتاحة.   الأولويات والإمكانات  الحاجيات،  النقائ�س،  بين  الن�صجام  على 

ا�صتكمالها بمعلومات  العمل معززا لئحة الحلول عبر  المقرر)ة( خل�صة لأ�صغال مجموعة  يعد 

المعلومات  بخ�صو�س  التوافق  من  التاأكد  عليه  ويجب  ال�ضرورة.  عند  اأخرى  وملحظات 

التقرير.  المت�صمنة في 

العامة 3.  تقرير عمل الور�شات في الجل�شة 

الم�صاركون من جديد في جل�صة عامة. العمل، يجتمع  انتهاء مجموعات  بعد 

خلل  اأعدت  مل�صقات  من  انطلقا  ر�صمي  ناطق  طرف  من  ور�صة  كل  اأ�صغال  ا�صترجاع  يتم 

والم�صادقة عليها في جل�صة عامة.   بعد ذلك ومناق�صتها  عليها  التعليق  ويتم  الور�صات 

قبل اختتام المنتدى، يخبر المقرر)ة( مجموع الم�صاركين بالمراحل المقبلة لإعداد المخطط الجماعي 

للتنمية.
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المنتدى نتائج   .V

العام التقرير 

الأ�صغال �صير  ملحظات حول 

الم�صاركين لئحة 

تعليقات، تعديلت واإ�صافات حول تقرير واقع الحال كما تم التعبير عنها من طرف الم�صاركين

الخارجية، الخبرة( )الم�صالح  المحتملة  التدخلت  تقرير عن 

)اللوائح( العمل  تقرير عن مجموعات 

عام تركيبي  تقرير 

م�شور...  �شريط  ت�شجيلات،  �شور، 

للمتابعـــة تتمـات   .VI

الت�صاركي. ويبقى و�صع  المنتدى خل�صة مرحلتي تقرير واقع الحال والت�صخي�س  ي�صكل عقد 

الأ�صا�صية  العنا�ضر  ت�صكل  والتي  المراحل  بهذه  المتعلقة  العمل  وثائق  على  الأخيرة  اللم�صات 

التي �صي�صتعملها المنتخبون/المنتخبات من اأجل اإعداد المخطط الجماعي للتنمية خلل ور�صات 

: بـ  التقني الجماعي  الفريق  يتكلف  المنتدى  نهاية  البرمجة. وهكذا، وفي 

و�صع اللم�صات الأخيرة على تقرير واقع الحال اأخذا بعين العتبار لمجموع الملحظات التي 

قد يتم التعبير عنها خلل المنتدى وذلك باإدماجها في التقرير اأو الإ�صارة اإليها في الملحق؛

اإعداد وثيقة الت�صخي�س الت�صاركي الذي ي�صترجع المقترحات المنبثقة عن المنتدى و لوائح 

الحلول الإ�صافية مع التعليق على ذلك بحيث يبرز نقط ال�صعف والنقائ�س التي تعك�صها 

الو�صعية ال�صو�صيو-اقت�صادية للجماعة وكذا نقط القوة والفر�س التي تتاح لهذه الأخيرة؛

عر�س منطق التدخل المقترح في �صكل �صجرة للم�صاكل ترتبط بعلقة مع الحلول المت�صورة وذلك 

بهدف و�صع دعامة للتفكير يجتمع عليها المنتخبون/المنتخبات خلل ور�صات التخطيط.
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المـلاحــق

 

1 الملحق رقم 

المقترحة الحلول  جدول 

من طرف مجموعات  مناق�صته  مو�صوع تمت  لكل  بالن�صبة  الجداول  من  النوع  هذا  اإعداد  يتم 

العمل.

المو�شوع  / العمل  مجموعة 

مدة الاإنجازالاأولوياتالحلولالم�شاكل
التكاليف 

التقديرية
المواقع

الم�شوؤولون/

ال�شركاء 

المحتملون

الموؤ�شرات

.1�1.1

�2.1

���

.2

 � � �
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2 الملحق رقم 

اأجل تحرير تقرير واقع الحال توجيهات من 

الوثيقة ت�شخي�ش 

اإتمام(   )تعديل،  التقرير  ت�صميم  تكييف 

الموجودة في الجماعة الملمو�صة  الأمثلة  اعتماد 

اإغناء التقرير بالمعلومات الأخرى التي تعتبر مفيدة واإدراج اأق�صام جديدة اإن اقت�صى 

الأمر

لو�صعيته في الجماعة تبعا  يوؤهل كل مجال  ب�صكل  العناوين  �صياغة 

والر�صوم ال�صور  الجداول،  كالمبيانات،  البيانية  الر�صومات  ا�صتعمال 

الور�صات. لقاءات  المنبثقة عن  ال�صت�صهادت  اإدراج 

للوثيقة  ال�شكلي  والتن�شيق  التقديم  بطريقة  العناية 

عنوانها  الجماعة،  ا�صم  الوثيقة،  عنوان  على  بالغلف تحتوي  اإبداع �صفحة خا�صة 

الجماعة لتقديم  و�صعار  ر�صومات  الكامل، 

بالملحق يت�صمن لئحة  للمو�صوعات  فهر�س  اإدراج 

�صبط  جيدة،  قراءة  ي�صمن  الذي  بالحجم  الحرف  انتقاء  الن�س:  بمعالجة  الهتمام 

»الت�صفيف« ال�صطور(  بين  كافية  م�صافة  الوثيقة )و�صع  تهوية  الن�س، 

ال�صور  المبيانات،  للجداول،  بالن�صبة  خ�صو�صا  المعتمدة،  الم�صادر  اإلى  الإ�صارة 

والخرائط

الوثيقة تركيبية لمجموع  المو�صوع وخل�صة  يبين  تحرير مدخل 

ا�صتعمال كتب خارجية( )اإذا تم  المعتمدة  المراجع  اإدراج لئحة 
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