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مدخل 

في  مهمة  مرحلة  للجماعة  بالن�سبة  الت�شاركي  الت�شخي�ص  منتدى  يعد 

بين  العبور  نقطة  يعتبر  حيث  للتنمية.  الجماعي  المخطط  �إعداد  م�سل�سل 

ال�سيا�سية  والاختيارات  الحال(  واقع  )تقرير  للأبحاث  الأولي  العمل 

)التخطيط(.  المحليون  المنتخبون/المنتخبات  �سيتخذها  التي  والتنموية 

فخلال المنتدى، تتعزز المتطلبات التي تم تجميعها من �أجل اقتراح حلول 

ملمو�سة تمكن من الإجابة على جوانب النق�ص المطروحة والا�ستفادة من 

لل�ساكنة.  وتمثيلية  ت�شاركية  بطريقة  وذلك  للجماعة،  المتاحة  الفر�ص 

لتنمية  �إنجاز المخططات الجماعية  �إطار برنامج دعم  الدليل في  �أعد هذا 

الجماعات القروية والح�ضرية لأقاليم وعمالات العرائ�ش، طنجة-�أ�صيلة، 

تازة،  تطوان،  وزان،  �شف�شاون،  الفنيدق،  الم�ضيق،  فح�ص-�أنجرة، 

للجماعات  العامة  المديرية  بين  ب�شراكة  تم  والذي  وتاونات،  جر�سيف 

�إلى  موجه  وهو  تاركا.  وجمعية  ال�شمال  وتنمية  �إنعا�ش  وكالة  المحلية، 

مجموع الفاعلين المعنيين بالتخطيط الجماعي، كما يقترح طريقة منهجية 

لعقد المنتديات ان�سجاما مع مبادئ تقوية القدرات و�إ�ضفاء طابع �إك�ساب 

الطريقة. الخبرة المقرر في هذه 
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المنتــدى �أهــداف   .I

مرحلة  ي�سجل  على حدة. وهو  م�ستوى كل جماعة  على  الت�شاركي  الت�شخي�ص  منتدى  يعقد 

�إعداد  �إلى  يهدف  كما  للكلمة  الدقيق  بالمعنى  والتخطيط  الحال  واقع  تقرير  بين محطة  الانتقال 

الت�شاركي. الت�شخي�ص 

المنتدى هي كالتالي: �أهداف  ف�إن  تدقيقا،  �أكثر  وب�صفة 

تقرير واقع الحال؛ الدعم والم�صادقة على  المناق�شة، 

تحليل نقط قوة و�ضعف المجال عبر �إغنائها خ�صو�صا بم�ساهمة الخبرة الخارجية المتعلقة 

بمو�ضوعات ذات �صبغة خا�صة؛

ال�ساكنة؛ بحاجيات  القطاعية  الم�شاريع  ربط 

�صعيد  على  للدولة  القطاعية  الم�صالح  طرف  من  المتبعة  الإ�ستراتيجيات  على  التعرف 

العمل وال�شراكة؛ الجماعة ق�صد تحديد طرق 

اقتراح حلول وتدخلات ت�ستجيب للحاجيات والمتطلبات المنبثقة من ال�ساكنة خلال 

المو�ضوعاتية  الور�شات  الدواوير،  بين  ما  )ور�شات  والور�شات  الميدانية  الأبحاث 

وال�سو�سيو-مهنية(؛

المحتملين؛ الم�شاريع  الفاعلين وحاملي  تحديد 

الت�شاركي. الت�شخي�ص  �إعداد  �إلى  الو�صول 

•

•

•

•

•

•

•
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للمنتدى الأولية  ال�شروط   .II

من �أجل عقد المنتدى، يتعين �إعداد تقرير واقع الحال الذي يت�ضمن مجمل المعلومات المح�صل عليها في 

عملية تجميع المعطيات وكذا الور�شات، والتي تمت معالجتها بطريقة تمكن الم�شاركين في المنتدى من 

التوفر على العنا�صر الأ�سا�سية لإنجاز الت�شخي�ص الت�شاركي. تتبع ذلك مرحلة انتقالية قبل عقد المنتدى 

المنتدى. للفاعلين في  الإيجابية  الم�شاركة  تركز على  توا�صلية  تقوم الجماعة خلالها بحملة  حيث 

في  كبير  ب�شكل  ت�ساهم  لكونها  بالغة  �أهمية  ذات  للمنتدى  التقنية  والتح�ضيرات  البرمجة  تعتبر 

له عبر �ضمان  المر�سومة  الأهداف  �إلى  للو�صول  �إلى خلق و�ضعية منا�سبة  اللقاء. وتهدف  �إنجاح 

الت�شاركي. الت�شخي�ص  �إنجاز  التي تمكن من  العنا�صر  المعنيين وتجميع كل  الفاعلين  م�شاركة كل 

1.  كتابة تقرير واقع الحال

يعود دور التح�ضير والتفكير بخ�صو�ص تقرير واقع الحال �إلى الفريق التقني الجماعي. �أما تحرير 

العربية. باللغة  بتحريرها،  المكلف  فيتم من طرف  الدقيق،  بمعناها  الوثيقة 

يعد هدفا  التخطيط، وهو لا  �أ�سا�سا حول عملية  تتمحور  للعمل  الحال وثيقة  تقرير واقع  ي�شكل 

)�أبحاث، ور�شات(  �سابقا  المنجز  الميداني  الا�ستق�صاء  �أولية في تحليل  و�إنما مرحلة  ذاته  في حد 

والهادف �إلى تي�سير و�إغناء الت�شخي�ص الت�شاركي. بهذا المعنى، ف�إن تقرير واقع الحال ي�ستعر�ض 

التي  المعلومات  عليها من خلال تجميع مختلف  الوقوف  تم  التي  الكبرى  والنقائ�ص  الحاجيات 

ال�ساكنة  ومتطلبات  المبرمجة  والم�شاريع  الحالية  الو�ضعية  معرفة  من  المنتدى  الم�شاركين في  تمكن 

ت�صورها. التي تم  للتنمية والحلول  الأ�سا�سية  للإ�شكاليات  وذلك بهدف تحديد جماعي 

ح�سب  ي�ستعر�ض  الحال  واقع  تقرير  ف�إن  المنجز  العمل  من  الا�ستفادة  �أجل  ومن  ذلك،  مع 

الت�شخي�ص  في  ال�ضرورية  المعايير  مجموع  يت�ضمن  تجعله  وحدات  �شكل  في  للتقويم  قابلة  بنية 

الت�شاركي، مع �إمكانية تكييفه لا�ستعمالات �أخرى )مونوغرافيا، دفتر المتطلبات، المرافعة...(. 

التقرير.  �إبرازها في  التي ترغب الجماعة في  بارتباط مع الحاجيات والمعلومات  وذلك 

الفريق  �أع�ضاء  بين  من  حدة  على  جماعة  كل  م�ستوى  على  بالتحرير  مكلف)ة(  يعين  تذكــير: 

التقني الجماعي كلما �أمكن ذلك، �أو من بين باقي الموظفين الجماعيين الآخرين، �أو �إذا اقت�ضت 

ال�ضرورة، يتم  ا�ستدعاء �شخ�ص من ذوي الخبرة المحليين. هذا الأخير الذي تم تعيينه منذ مرحلة 

الور�شات الم�شتركة بين الدواوير يكلف بتحرير الوثائق الخا�صة بم�سل�سل �إعداد المخطط الجماعي 

للتنمية(. الجماعي  المخطط  الت�شاركي،  الت�شخي�ص  الحال،  واقع  الور�شات،  )تقارير  للتنمية 
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لتقرير واقع الحال نموذج 

 : التالي  النموذج  �إلى  بالن�سبة لكل ف�صل،  بتقرير واقع الحال  الت�صميم الخا�ص  يخ�ضع 

مونوغرافـــيا �أ. 

 + الن�ص  )�شكل  الجماعي  المعلومات  نظام  من  انطلاقا  �أوتوماتيكيا  المونوغرافية  �إ�صدار  يتم 

الحالية  الو�ضعية  حول  �سو�سيو-اقت�صادية  وم�ؤ�شرات  معلومات  تعطي  وهي  الجداول(. 

للجماعة.

تكميلية معلومات  ب. 

يقوم الفريق التقني الجماعي ب�إغناء الدرا�سة المونوغرافية بمعلومات �أخرى لا ي�سمح نظام 

المعلومات الجماعي ب�إدماجها، وخ�صو�صا تلك التي تم تناولها خلال الور�شات الم�شتركة 

)التراث،  الميدانية  الأبحاث  �أثناء  )�(. وكذا  تكميلية  باعتبارها مو�ضوعات  الدواوير  بين 

الحكامة...(.   الطبيعية،  المخاطر 

الخارجية الخبرة  ج. 

�أدناه(  الإطار  )انظر  خارجية  خبرة  بوا�سطة  الحال  واقع  تقرير  لإغناء  مدعوة  جماعة  كل 

�إذا كانت هذه الخبرة تتناول خ�صو�صية  �أو عدة مجالات. وعلى الخ�صو�ص  في مجال محدد 

و�إمكانيات محلية.  �أو عدة خ�صو�صيات 

الواقع د. تحليل 

ي�شكل هذا الق�سم مادة �أ�سا�سية لتقرير واقع الحال، لأنه يهدف �إلى �إح�صاء نقط ال�ضعف، 

النقائ�ص والانتظارات التي تمت ملاحظتها. يتم �إنجاز هذا التحليل من طرف الفريق التقني 

المتوفرة على �صعيد الجماعة.  المعطيات  بناء على مجموع  الجماعي 

الفاعلين باقي  القطاعية وم�شاريع  الم�شاريع  ه. 

تر�صد الوثيقة، بالن�سبة لكل مجال من مجالات التدخل، و�ضعية الإنجازات والم�شاريع المبرمجة 

الآخرين في الجماعة. المتدخلين  الفاعلين  �أو  القطاعية  العمومية  الم�صالح  من طرف 

ال�ساكنة وملتم�سات  اهتمامات  و. 

خلال  ال�ساكنة  طرف  من  عنها  المعبر  والمتطلبات  الحاجيات  التقرير  يقدم  النهاية،  في 

الت�شاركية. والور�شات  الميدانية  الأبحاث 

الدواوير. بين  الم�شتركة  الور�شات  المنهجي،  الدليل  انظر   )�(
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 يعتبر تقرير واقع الحال وثيقة �أ�سا�سية بالمعنى الذي �سيمكن من الت�شخي�ص الت�شاركي. �إن  ت�صورا 

حول التقرير، مبنيا بعناية �سواء على م�ستوى ال�شكل �أو الم�ضمون، ي�شكل �ضمانة لنجاح المنتدى. 

)انظر  المحلية  الخ�صو�صيات  يعك�س  �سياق حتى  مع كل  التقرير  م�ضمون  تكييف  �أي�ضا  المهم  من 

الملحق(.    التحرير في  ن�صائح 

نكون  عندما  خ�صو�صا  فيه  مرغوب  �أمر  معنوي(  �أو  ذاتي  )�شخ�ص  الخارجية  الخبرة  �إلى  اللجوء 

�أمام و�ضعية محلية ذات طابع خا�ص.

تتوفر الجماعة  البحث حول مو�ضوع خا�ص لا  الخارجية في معالجة وتعميق  يكمن دور الخبرة 

المنا�سبة. التقنية  اقتراح الحلول  �أي�ضا في  تناوله، و  على موارد ذاتية قادرة على 

عبر  �أو  الحال  واقع  تقرير  تحرير  �أثناء  الخارجية  الخبرة  م�ساهمة  تتم  المتاح،  الوقت  وبح�سب 

المنتدى. الم�شاركة في 

التقني  الفريق  يقوم  التقرير،  على  الأخيرة  اللم�سات  و�ضع  بمجرد  الحال:  واقع  تقرير  تحليل 

الجماعي بتح�ضير تقرير مخت�صر )خلا�صة( باللغة العربية بهدف القيام بالدعاية له. ين�صح كذلك 

ب�إعداد ن�سخة باللغة الفرن�سية من �أجل التوا�صل وت�سهيل عمليات الترافع لدى المنظمات غير 

الدوليين. والممولين  الحكومية 

2.  حملة دعائية وتح�سي�سية حول تقرير واقع الحال

والم�ؤ�س�سات  للفاعلين  المنتدى  في  جيدة  وم�شاركة  للمعلومة  �أو�سع  انت�شار  �ضمان  �أجل  من 

واقع  تقرير  ونتائج  التخطيط  م�سل�سل  تقدم  حول  بالتوا�صل  تقوم  �أن  الجماعة  على  المحلية، 

الم�سل�سل. الم�شاركة في  انخراط مختلف الأطراف  �إلى تقوية  المرحلة  الحال. تهدف هذه 

الجماعي  التقني  الفريق  على  يعتمد  الذي  الجماعي  المجل�س  م��سؤولية  التوا�صلية  الا�ستراتيجية 

بطرق مختلفة:  تنجز  التي  التوا�صلية  العمليات  لإنجاز 

جميع  يتمكن  حتى  الحال  واقع  لتقرير  التركيبي  التحليل  ن�سخ  من  كاف  عدد  طبع 

العاملين في الجماعة من الاطلاع عليه؛

في  والم�شاركين  الم�ؤ�س�ساتيين  الفاعلين  �صفوف  في  الحال  لواقع  الكامل  التقرير  ن�شر 

المنتدى؛

�إذا كانت و�سائل الجماعة ت�سمح بذلك؛ الن�سخ  طبع عدد كبير من 

تقرير واقع الحال في مقر الجماعة؛ �أو ت�صفح  عر�ض )مل�صقات( 

�أخرى. طرق 

•

•

•

•

•
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البرمجـــــة  .3

المنتـدى ب�أهـداف و�سـير  يتعلـق  الجماعي  المجل�س  اجتماع عمل مع 

يعتبر رئي�س المجل�س الجماعي هو الم��سؤول عن تنظيم المنتدى. حيث يعمل على تنظيم اجتماع 

بالدور  وتح�سي�سهم  ب�إخبارهم  الم�سهل  خلاله  يقوم  الجماعي  المجل�س  �أع�ضاء  جميع  مع  عمل 

المهم لهذه المرحلة. وهذا ي�سمح، من جهة، ب�ضمان م�شاركة المنتخبين/المنتخبات في المنتدى 

الت�شاركي.  الت�شخي�ص  �أخرى، قدراتهم في  ويقوي، من جهة 

تتلخ�ص في: والتي  المنتدى  �إنجاز  بتدقيق طرق  المنتخبون والمنتخبات  يتكلف  اللقاء،  نف�س  خلال 

تاريخ المنتدى: بقرار متفق عليه ب�صفة م�شتركة مع مجموع المجل�س الجماعي مع مراعاة 

المنتدى ؛ المنتخبين والمنتخبات في  تواجد وم�شاركة كل  �ضمان 

تتم برمجة يوم المنتدى بت�شاور وثيق مع المديرية العامة للجماعات المحلية حتى يتم �إي�صال 

المعلومة ب�شكل جيد �إلى الم�صالح الخارجية )الفريق الإقليمي للمواكبة( ويتم �ضمان م�شاركة 

المنتدى.  �أثناء  المحلي  الم�ستوى  ممثلين عنها على 

مراعاة  مع  الجماعي  المجل�س  طرف  من  الم�شاركين  لائحة  �إعداد  يتم  الم�شاركين:  لائحة 

ال�شباب،  الدواوير،  )مجموعات  متنوعة  ومو�ضوعاتية  اجتماعية  مجالية،  تمثيلية  �ضمان 

المتخ�ص�صون...(. التقنيون،  الن�ساء، 

لائحة المتدخلين: يقوم المجل�س الجماعي تبعا للحاجيات وال�سياقات المحلية، با�ستدعاء كل 

متدخل محلي �أو خارجي للم�شاركة في المنتدى و�إغناء مناق�شة �أ�شغاله. يمكن �أن يكون ه�ؤلاء 

المتدخلون من بين ممثلي الم�صالح الخارجية، ذوي الخبرة، المنظمات غير الحكومية، المتدخلون 

�أو علمية خارجية متخ�ص�صة في مجال يهم الجماعة؛  تقنية  �أوخبرة  في الجماعة، 

الزمنية  المدة  تحديد  واحد،  كل  تدخلات  بتو�ضيح  �سي�سمح  الدرا�سي:  اليوم  برنامج 

الور�شة؛ مراحل  �أف�ضل لمختلف  ب�شكل  التدبير  وبالتالي  العمل،  المخ�ص�صة لمجموعات 

الم�شاركين  ب�إخبار  الرئي�س  يقوم  المنتدى،  تاريخ  تحديد  يتم  عندما  الم�شاركين:  ا�ستدعاء 

انعقاده.  قبل  الأقل  �أ�سبوعا على  المنتدى  بتاريخ، مكان وبرنامج 

من  المرحلة  هذه  في  المركزي  لدورها  اعتبارا  الخارجية،  الم�صالح  �إ�شراك  �ضمان  يجب 

�أجل  خلال  الدعوات  �إر�سال  المهم  فمن  وهكذا،  ذلك.  �صعوبة  من  الرغم  على  الم�سل�سل 

كاف وعبر ق�سم الجماعات المحلية والكاتب العام للإقليم/العمالة، �إلى الم�صالح الخارجية 

المحليين.    بالممثلين  الات�صال  من  يتمكنوا  حتى 

•

•

•

•

•



11

واللوج�ستيكي التقني  التح�ضير    .4

التقني الجماعي.  للفريق  للمنتدى  التقنية واللوجي�ستيكية  بالتح�ضيرات  المتعلقة  تعود الجوانب 

وتهدف �إلى توفير عنا�صر ت�ضمن عملا جيدا في ظروف ح�سنة. يقوم الفريق التقني الجماعي 

المجالات  كل  تغطية  من  والت�أكد  العمل  مجموعات  على  المو�ضوعات  توزيع  بتحديد  م�سبقا، 

الفريق  �سيح�ضر  عمل،  مجموعة  لكل  بالن�سبة  المحلية.  ال�سو�سيو-اقت�صادية  بالو�ضعية  المتعلقة 

�أدناه.    المحددة  العنا�صر  الجماعي  التقني 

المل�صقات ت�صور  �أ( 

بناء  �إعدادها  يتم  المنتدى.  داخل  للتفكير  و�أ�س�س  للعر�ض  دعامات  كونها  في  المل�صقات  تفيد 

تت�ضمنها. التي  للمعطيات  الحال واعتمادا على تحليل مقارن  تقرير واقع  على مقتطفات من 

التالية من خلال مو�ضوعات: المعلومات  المل�صقات مختلف  تقدم هذه 

المونوغرافي؛ الجانب  �أ�سا�سا من  منبثقة  �أرقام وم�ؤ�شرات  الحالية: معلومات،  الو�ضعية 

تحليل مقارن وتحديد الإ�شكاليات: مبني على تقاطع بين المعلومات المنبثقة من المونوغرافية 

والتي تم تجميعها لدى ال�ساكنة. هذه المل�صقات ت�سلط ال�ضوء على الحاجيات والنقائ�ص 

�شمولية؛ �أكثر  تفكيرا  ت�ستلزم  التي  الجماعية  الإ�شكاليات  �إلى  �إ�ضافة 

تجميع طرق الحلول المح�صل عليها )الم�شاريع القطاعية، الأبحاث الميدانية والور�شات(: 

ت�سلط المل�صقات ال�ضوء على متطلبات دقيقة )دوار( وعلى الخ�صو�ص الجوانب المتقاربة 

ال�ضمنية(؛ الحلول  المتكررة،  )الحاجيات  عنها  تنبثق  التي 

الحال  واقع  تقرير  لأعمال  �إجمالي  تلخي�ص  و�ضع  بهدف   :)�( الحلول  �شبكات  خطاطة 

�إغنا�ؤها جزئيا  تم  قد  الحلول  �شبكة  ف�إن  العمل،  عملية لمجموعات  قاعدة  اقتراح  وبغاية 

المنتدى. انعقاد  �سابق على  التقني الجماعي في وقت  الفريق  من طرف 

بمجرد اكتمالها، ت�شكل �شبكة الحلول المنتوج الرئي�سي لمجموعات عمل المنتدى. بحيث 

المطروحة، حلول  الرئي�سية  الإ�شكاليات  تدقيق كل مو�ضوع،  ت�شاركي، من  تمكن، ب�شكل 

�إلى درجات الا�ستعجال و�أولويات كل مجال من المجالات ال�سابقة، طرق  �إ�ضافة  محددة 

ال�صلة.  القيا�س ذات  التمويل...( وم�ؤ�شرات  الم��سؤول،  )الأجل،  �إنجازها 

�إن المل�صقات هي قبل كل �شيء دعائم للتن�شيط تثير ت�سا�ؤلات من �أجل التحفيز على النقا�ش وو�ضع 

للتنمية. ملمو�سة  الأ�س�س لاقتراح طرق 

.1 الملحق رقم  الحلول في  انظر نموذج �شبكة   )�(

ë
ë

ë

ë
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الم�سيرين)ات( والمقررين)ات( ب( تحديد 

و�أخذ  الت�أطير/التن�شيط  ل�ضمان  وذلك  التح�ضير  مرحلة  منذ  والمقرر)ة(،  الم�سير)ة(  تعيين  يتم 

للمنتدى. العامة  الجل�سات  تثار خلال  التي  النقط 

فيما يتعلق بمجموعات العمل، يتم اقتراح مقرر)ة( في هذه المرحلة، لكن الم�صادقة على تعيينهم 

الم�شاركين.  ب�إجماع  المنتدى  تتم خلال  تغييرهم  �أو 

الم�سير)ة(  تحديد  يتم  حيث  الجماعي،  التقني  الفريق  م��سؤولية  �إلى  والتقرير  الت�سيير  دور  يعود 

�إ�سناد مهمتهم للموظفين الجماعيين  �أع�ضائه. و�إذا لم ت�سمح الظروف بذلك، فيمكن  من بين 

�أي  �أو  �إلى باحث جماعي  �آخر المطاف  �أو في  الم�صالح الخارجية  �إلى  �أو  �أف�ضل  الآخرين كحل 

المحلية.  �أهل الخبرة  �شخ�ص من 

�سواء تعلق الأمر بالجل�سات العامة �أو مجموعات العمل، ف�إن الم�سير)ة( هو من يكلف بتن�شيط النقا�ش 

المعرو�ض  بالمو�ضوع  المتدخلين  التزام  و�ضمان  للكلمة  العادل  التوزيع  على  هاته  ب�صفته  ي�سهر  حيث 

للنقا�ش. ويجب عليه �إعادة ت�أطير النقا�ش متى تبين انحرافه وعلى الخ�صو�ص خلال مجموعات العمل 

انحيازيا،  موقفا  حال  ب�أي  ي�أخذ  ولا  محايدا  الم�سير)ة(  يعتبر  محدودا.  الوقت  توزيع  فيها  يكون  التي 

والت�أطير. التن�شيط  بناء على كفاءاته)ها( في مجال  اختياره)ها(  ويتم 

الآراء،  بجميع  والإحاطة  دقيق  ب�شكل  النقط  ب�أخذ  المقررون)ات(  يكلف  الطريقة،  بنف�س 

تحديد  وكذا  الم�شاركين  قبل  من  عليها  المجمع  النقط  وتحديد  عنها  المعبر  والمقترحات  الأفكار 

الآراء العامة. ومن �أجل ا�ستجماع �آثار وذاكرة المنتدى، ف�إن �أ�شغاله يتم ت�سجيلها �أو ت�صويرها 

المتوفرة. الو�سائل  بالفيديو ح�سب 

اللوج�ستيك ج( 

يجب �إيلاء عناية خا�صة بالتح�ضير اللوجي�ستيكي للمنتدى، لأنه ي�سمح بخلق ال�شروط الملائمة 

التح�ضير هاته والتي تكمن في: التقني الجماعي عملية  الفريق  �سيره. ويتولى  لح�سن 

الت�أكد من توفر القاعات، والتح�ضير القبلي لقاعة ذات م�ساحة كافية لا�ستقبال الم�شاركين 

في الجل�سات العامة وكذا ف�ضاءات معزولة لفائدة مجموعات العمل. يتم تح�ضير كل قاعة 

المنتدى في مقر الجماعة؛ الأف�ضل عقد  ترتيب( ومن  �سلفا )كرا�سي، 

بكمية  وذلك  ل�صاق،  بالألوان،  �أقلام  بي�ضاء،  مل�صقات  ال�ضرورية:  المعدات  تجميع 

العمل؛ تكفي مجموعات 

تقرير واقع الحال؛ التركيبي و/�أو  والتقرير  طبع ن�سخ تكميلية 

المنتدى؛ برنامج  طبع 

المهنة،  اللقب،  الإ�سم،  م�شارك:  لكل  بالن�سبة  تحدد  التي  الح�ضور  لائحة  نموذج  �إعداد 

للات�صال؛ العناوين  الدوار،  الهيئة، 

ال�شاي/غذاء.  ا�ستراحة  �إمكانية 

ë

ë

ë
ë
ë
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ال�شركاء والفاعلون  الم�شاركون   .III

والمنتخبات المنتخبون 

الجماعي  التقني  الفريق 

الفر�ص  وتكاف�ؤ  الم�ساواة  الت�شاركي/لجنة  للت�شخي�ص  الجماعية  اللجنة 

المدني المجتمع 

الاقت�صاديون و  الاجتماعيون  الفاعلون 

الذين تم تحديدهم خلال الأبحاث والور�شات ذوو الخبرة المحليون 

الخارجيون العلميون  �أو  التقنيون  الخبراء 

الدولة م�صالح  ممثلو 

المحلية  الجماعات  ق�سم 

المحلية ال�سلطة 

م�سهل

المنتدى IV. �سير 

�أولى  مرحلة  مراحل.  ثلاث  �أطواره في  كامل، وتجري  ليوم  الت�شاركي  الت�شخي�ص  منتدى  يعقد 

تتعلق بجل�سة عامة ت�ضم مجموع الم�شاركين بهدف تحديد �إطار يوم عمل وعر�ض نتائج تقرير واقع 

الحال وكذا تح�ضير مجموعات العمل التي يجتمع كل واحد منها على حدة فيما بعد. وفي نهاية 

تقديم خلا�صات ونتائج عملها في جل�سة عمومية.   المجموعات على  تعمل  الدرا�سي،  اليوم 

العامة 1.  الجل�سة 

الجل�سة العامة هي بمثابة �إعلان عن افتتاح المنتدى وتجري �أ�شغالها خلال الفترة ال�صباحية على 

التالي. ال�شكل 

�أ�شغاله بكلمة افتتاحية  باعتباره ي�شكل حدثا مهما على الم�ستوى الجماعي، ف�إن المنتدى تنطلق 

المجل�س. رئي�س  يلقيها 

الدرا�سي. اليوم  �أهداف ومنهجية العمل المعتمدة وكذا برنامج  الم�سير ب�شرح  بعد ذلك، يقوم 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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ثم بعد ذلك، يقوم الفريق التقني الجماعي بعر�ض المل�صقات المعدة �سلفا. ويهدف هذا العر�ض �إلى 

تقديم المعطيات الرئي�سية المنبثقة عن تقرير واقع الحال ح�سب كل مجال مو�ضوعاتي، وكذا نتائج 

والم�شاريع  ملاحظتها  تمت  التي  للنقائ�ص  الاعتبار  بعين  �أخذا  المعلومات  لهذه  المتقاطعة  التحليل 

)الفردية والجماعية(.  �إليها  التو�صل  التي تم  المتطلبات والحلول  �إلى الحاجيات،  �إ�ضافة  القطاعية 

�صياغة ملاحظاتهم  �إلى  التقني الجماعي بدعوة الم�شاركين  الفريق  يلي ذلك نقا�ش عام يقوم فيه 

حول معطيات تقرير واقع الحال، ليتم فيما بعد ا�ستكمال وتعزيز الت�سا�ؤلات المطروحة بالن�سبة 

الحلول.  �شبكة  المقدمة في  الحلول  لكل مو�ضوع وت�أكيد مقترحات 

كل تدخل �آخر تم اعتباره �ضروريا من طرف الجماعة وتمت برمجته �سلفا، يدرج في هذه اللحظة 

الخارجية، الخبرة...(. )الم�صالح  العامة  الجل�سة  من 

قبل الانق�سام �إلى مجموعات عمل، يحدد الم�شاركون ب�شكل جماعي طرق �إنجازهم. يتعلق الأمر 

في المقام الأول بالم�صادقة على مو�ضوعات �أ�شغال مجموعات العمل )انظر �أ�سفله(. بعد ذلك يتم 

لائحة الم�شاركين في كل مجموعة وذلك ح�سب الوظائف، مجالات اهتمام وكفاءة كل  تحديد 

م�شارك، مع الحر�ص على �ضمان توازن التمثيلية داخل مختلف مجموعات الفاعلين في كل ور�شة 

الأخير،  في   .)... �شباب  ن�ساء،  مدني،  مجتمع  خارجية،  م�صالح  موظفون،  لجان،  )منتخبون، 

بالن�سبة لكل مجموعة.  �أو مقررة  �أو م�سيرة وكذا مقرر  م�سير  تعيين  الم�شاركون على  ي�صادق 

2.  مجموعات العمل

يعد تنظيم مجموعات العمل لحظة هامة في المنتدى. �إذ في هذا الوقت بالذات يكر�س الم�شاركون 

الزوال. بعد  تتم  التي  المطروحة  للم�شاكل  الملمو�سة  الحلول  لمناق�شة وتحديد  جهودهم 

التالية: ال�سياقات  5 مجموعات عمل، ح�سب  �إلى   4 ت�شكيل  يتم  الغر�ض،  لهذا 

الأ�سا�سية التحتية  البنيات 

والثقافية الاجتماعية  الخدمات 

الاقت�صادية الأن�شطة 

النوع 

القدرات... تقوية  الحكامة،  البيئة،  )اختيارية(:  �أخرى  مو�ضوعات 

�ت�شتغل مجموعة العمل حول النوع �أخذا بعين الاعتبار الاحتياجات الخ�صو�صية للن�ساء وتحديد  	●

الرجال  بين  الم�ساواة  قدم  على  الخدمات  من  والا�ستفادة  الفر�ص  تكاف�ؤ  ل�صالح  الأن�شطة 

والن�ساء.

ë
ë
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الميادين  تناول جميع  المهم  الاختيار، من  التي وقع عليها  المو�ضوعات  كيفما كانت  هــام: 

المتعلقة بال�سياق ال�سو�سيو-اقت�صادي المحلي مع الحر�ص على �إدماج التيمات �أو المو�ضوعات 

بكل مجموعة.    الخا�صة  العر�ضية 

الم�صادقة  �أجل  من  وذلك  �سلفا  المعدة  الحلول  مقترحات  لائحة  على  العمل  مجموعات  تعتمد 

�إعادة �صياغة تلك التي يعتبرونها مهمة  على الحلول التي تبدو مقنعة من وجهة نظرهم وكذا 

المطروحة. للم�شاكل  �أخرى  �أجوبة  �إلى تحديد  �إ�ضافة  ولكنها غير مكتملة، 

اقتراح  من  اكتمالها،  بمجرد   )1 رقم  )الملحق  الغر�ض  لهذا  اعتمادها  المتوقع  اللائحة  تمكن 

ودقيقة. ملمو�سة  �أن�شطة 

يعد دور الم�سير)ة( �ضروريا هنا من �أجل توجيه النقا�ش وتجميع ردود الأفعال البناءة المطروحة 

ملمو�سة. مقترحات  �إلى �صياغة  الم�شاركين والو�صول  قبل  من 

في نهاية الأ�شغال، تكون كل مجموعة عمل قد عززت المقترحات العملية التي تمت درا�سة مدى 

�إجابتها على الإ�شكاليات المطروحة و�إمكانيات تحقيقها ب�شكل كاف. وتنبني هذه المقترحات 

المتاحة.   الأولويات والإمكانات  الحاجيات،  النقائ�ص،  بين  الان�سجام  على 

ا�ستكمالها بمعلومات  العمل معززا لائحة الحلول عبر  المقرر)ة( خلا�صة لأ�شغال مجموعة  يعد 

المعلومات  بخ�صو�ص  التوافق  من  الت�أكد  عليه  ويجب  ال�ضرورة.  عند  �أخرى  وملاحظات 

التقرير.  المت�ضمنة في 

العامة 3.  تقرير عمل الور�شات في الجل�سة 

الم�شاركون من جديد في جل�سة عامة. العمل، يجتمع  انتهاء مجموعات  بعد 

خلال  �أعدت  مل�صقات  من  انطلاقا  ر�سمي  ناطق  طرف  من  ور�شة  كل  �أ�شغال  ا�سترجاع  يتم 

والم�صادقة عليها في جل�سة عامة.   بعد ذلك ومناق�شتها  عليها  التعليق  ويتم  الور�شات 

قبل اختتام المنتدى، يخبر المقرر)ة( مجموع الم�شاركين بالمراحل المقبلة لإعداد المخطط الجماعي 

للتنمية.
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المنتدى نتائج   .V

العام التقرير 

الأ�شغال �سير  ملاحظات حول 

الم�شاركين لائحة 

تعليقات، تعديلات و�إ�ضافات حول تقرير واقع الحال كما تم التعبير عنها من طرف الم�شاركين

الخارجية، الخبرة( )الم�صالح  المحتملة  التدخلات  تقرير عن 

)اللوائح( العمل  تقرير عن مجموعات 

عام تركيبي  تقرير 

م�صور...  �شريط  ت�سجيلات،  �صور، 

للمتابعـــة تتمـات   .VI

الت�شاركي. ويبقى و�ضع  المنتدى خلا�صة مرحلتي تقرير واقع الحال والت�شخي�ص  ي�شكل عقد 

الأ�سا�سية  العنا�صر  ت�شكل  والتي  المراحل  بهذه  المتعلقة  العمل  وثائق  على  الأخيرة  اللم�سات 

التي �سي�ستعملها المنتخبون/المنتخبات من �أجل �إعداد المخطط الجماعي للتنمية خلال ور�شات 

: بـ  التقني الجماعي  الفريق  يتكلف  المنتدى  نهاية  البرمجة. وهكذا، وفي 

و�ضع اللم�سات الأخيرة على تقرير واقع الحال �أخذا بعين الاعتبار لمجموع الملاحظات التي 

قد يتم التعبير عنها خلال المنتدى وذلك ب�إدماجها في التقرير �أو الإ�شارة �إليها في الملحق؛

�إعداد وثيقة الت�شخي�ص الت�شاركي الذي ي�سترجع المقترحات المنبثقة عن المنتدى و لوائح 

الحلول الإ�ضافية مع التعليق على ذلك بحيث يبرز نقط ال�ضعف والنقائ�ص التي تعك�سها 

الو�ضعية ال�سو�سيو-اقت�صادية للجماعة وكذا نقط القوة والفر�ص التي تتاح لهذه الأخيرة؛

عر�ض منطق التدخل المقترح في �شكل �شجرة للم�شاكل ترتبط بعلاقة مع الحلول المت�صورة وذلك 

بهدف و�ضع دعامة للتفكير يجتمع عليها المنتخبون/المنتخبات خلال ور�شات التخطيط.
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المـلاحــق

 

1 الملحق رقم 

المقترحة الحلول  جدول 

من طرف مجموعات  مناق�شته  مو�ضوع تمت  لكل  بالن�سبة  الجداول  من  النوع  هذا  �إعداد  يتم 

العمل.

المو�ضوع  / العمل  مجموعة 

مدة الإنجازالأولوياتالحلولالم�شاكل
التكاليف 

التقديرية
المواقع

الم��سؤولون/

ال�شركاء 

المحتملون

الم�ؤ�شرات

.1.1.1

.2.1

...

.2

 . . .
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2 الملحق رقم 

�أجل تحرير تقرير واقع الحال توجيهات من 

الوثيقة ت�شخي�ص 

�إتمام(   )تعديل،  التقرير  ت�صميم  تكييف 

الموجودة في الجماعة الملمو�سة  الأمثلة  اعتماد 

�إغناء التقرير بالمعلومات الأخرى التي تعتبر مفيدة و�إدراج �أق�سام جديدة �إن اقت�ضى 

الأمر

لو�ضعيته في الجماعة تبعا  ي�ؤهل كل مجال  ب�شكل  العناوين  �صياغة 

والر�سوم ال�صور  الجداول،  كالمبيانات،  البيانية  الر�سومات  ا�ستعمال 

الور�شات. لقاءات  المنبثقة عن  الا�ست�شهادت  �إدراج 

للوثيقة  ال�شكلي  والتن�سيق  التقديم  بطريقة  العناية 

عنوانها  الجماعة،  ا�سم  الوثيقة،  عنوان  على  بالغلاف تحتوي  �إبداع �صفحة خا�صة 

الجماعة لتقديم  و�شعار  ر�سومات  الكامل، 

بالملاحق يت�ضمن لائحة  للمو�ضوعات  فهر�س  �إدراج 

�ضبط  جيدة،  قراءة  ي�ضمن  الذي  بالحجم  الحرف  انتقاء  الن�ص:  بمعالجة  الاهتمام 

»الت�صفيف« ال�سطور(  بين  كافية  م�سافة  الوثيقة )و�ضع  تهوية  الن�ص، 

ال�صور  المبيانات،  للجداول،  بالن�سبة  خ�صو�صا  المعتمدة،  الم�صادر  �إلى  الإ�شارة 

والخرائط

الوثيقة تركيبية لمجموع  المو�ضوع وخلا�صة  يبين  تحرير مدخل 

ا�ستعمال كتب خارجية( )�إذا تم  المعتمدة  المراجع  �إدراج لائحة 
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