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A V E R T I S S E M E N T

Le présent document est un guide et non un manuel de procédure. La différence 

entre les deux est importante : le guide fixe des étapes, indique des pistes, il 

n'épuise pas la richesse des réalités du terrain. Les utilisateurs du guide doivent se 

doter d'une capacité imaginative qui leur permet, à partir des principes généraux, 

de construire des approches de substitution respectueuses de l'esprit de la 

démarche. Toutefois, ils ne doivent pas s'en écarter au point de ne plus permettre 

la capitalisation des expériences. La réalité du terrain urbain est autrement plus 

complexe que le rural. On doit l'approcher avec humilité en s'imprégnant des 

situations rencontrées et en les traduisant en autant d'informations qui doivent 

améliorer les futurs guides de terrain. 
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L I S T E  D E S  A B R É V I A T I O N S

APDN  Agence pour la Promotion et le Développement du Nord

CCPP Comité Consultatif de la Planification Participative

CPEC Commission de la Parité et de l’Égalité des Chances

DCL Direction des Collectivités Locales

DGCL Direction Générale des Collectivités Locales

ETC Equipes Techniques Communales

ONG Organisation Non Gouvernementale

PCD Plans Communaux de Développement

SIC Système d'Information Communal
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es centres ruraux (chefs-lieux de commune rurale, centres délimités) et les 

petites municipalités (moins de 35 000 habitants, recensement 2004), en se 

développant au cours des vingt dernières années, forment une trame assez 

serrée qui réduit progressivement les disparités entre le milieu urbain et le 

milieu rural. Même si l’offre de service et de commerce dans ces centres et 

municipalités reste limitée, ils présentent une gamme d’équipements publics en constante 

amélioration. Leur dynamisme économique est variable, mais en général ils constituent un 

réceptacle d’investissements immobiliers en provenance du rural et de l’émigration, surtout 

dans la région du Rif. D’où l’émergence de problématiques similaires à celles observées 

dans les villes moyennes, car aux questions socio-économiques s’ajoutent les questions 

liées à l’urbanisation telles que la carence en matière d’équipements d’infrastructure (eau, 

électricité, voirie, habitat non réglementaire, etc.). 

Dans ces conditions, les centres ruraux et les petites municipalités ont besoin d’une 

gouvernance urbaine affichée et assumée. Le Plan Communal de Développement 

(PCD) constitue dans ce cas un processus d’apprentissage d’une nouvelle approche du 

développement économique, social et spatial de ces localités, couplé au renforcement 

des compétences et de la performance propres aux communes dans l’exercice de leurs 

attributions.

Le travail entamé dans le cadre du programme d’appui et d’accompagnement à

l’élaboration des PCD mené en partenariat entre la Direction générale des collectivités 

locales (DGCL), l’Agence pour la promotion et le développement du Nord (APDN) 

et l’Association Targa-Aide, cible en majorité des communes rurales mais aussi des 

communes urbaines de moins de 35 000 habitants. En ce sens, ce guide propose une 

démarche méthodologique de planification communale adaptée aux centres et petites 

municipalités, qui s’adresse à tous les acteurs concernés par le processus de planification, 

tout en étant plus particulièrement destinée aux entités accompagnatrices.

Il s’inscrit par ailleurs dans la continuité des précédents guides méthodologiques élaborés, 

dans le cadre du même programme, pour l’élaboration des PCD en milieu rural ; aussi 

l’utilisation de ce document nécessite-t-elle de disposer des guides n° 1, 2 et 3 et de s’y 

référer pour certaines étapes du processus.

Les outils figurant en annexe de ce document sont proposés à titre indicatif et sont 
amenés être exploités de manière à s’adapter aux différents contextes.

I N T R O D U C T I O N



8 Centres et petites municipalités • Guide méthodologique

I. Une démarche spécifique à l’urbain

1. Cohérence de la méthodologie avec celle appliquée au milieu rural 

Le processus d’élaboration des PCD en milieu urbain ainsi que l’appui et l’accompagnement 

proposés aux municipalités pour réaliser l’exercice de planification restent similaires au rural, 

que ce soit au niveau des principes de base qui guident l’action (participation citoyenne, 

endogénéisation du processus, autonomisation de la commune et principe de subsidiarité) 

qu’aux niveaux des principales étapes de leur réalisation. 

Cette démarche s’inscrit dans la continuité de celle développée pour le rural (reprise des 

aspects de la méthodologie et outils en commun), il s’agit alors surtout de préciser les 

spécificités de l’urbain et de mettre en évidence les différences. C’est essentiellement 

l’étape d’état des lieux qui suit un cheminement différent du rural. Quant aux phases 

de réalisation d’un diagnostic participatif et de planification, le processus reste le 

même, simplement l’ampleur de l’exercice change.

Trois catégories de zone urbaine sont abordées dans ce guide, à savoir :

Les petites municipalités (ou communes urbaines)

Les centres délimités qui constituent une zone « urbaine » au sein d’une commune 

rurale (fixée par voie réglementaire)

Les centres chefs-lieux de commune rurale caractérisés par une densification de 

l’habitat, une concentration d’activités économiques et de services à la population, 

et dont certains connaissent un développement urbain peu contrôlé

•

•

•

2. Principales spécificités

La méthodologie de travail applicable aux petites municipalités nécessite, comme pour le 

rural, l’entière responsabilité du Conseil communal qui est l’acteur central du processus. 

Dans les centres et les petites municipalités, une attention particulière doit toutefois être 

accordée aux éléments suivants :

le poids accru des dynamiques d’acteurs économiques et socio-professionnels 

et la prise en compte des enjeux de pouvoir et des contre-pouvoirs existants dans la 

commune ;

un élargissement du champ d’intervention et l’accent mis sur les problématiques 

urbaines (infrastructure, habitat, aménagement, urbanisme, etc.) et fiscales ;

une prise en compte de l’impact du (ou des) centre(s) urbain(s) proche(s) des 

petites municipalités en question et de l’armature urbaine régionale ;

une plus forte implication des services techniques communaux et déconcentrés ;

•

•

•

•
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un appui et un accompagnement méthodologique et technique rapprochés et 

permanents de la commune, en particulier auprès de l’ETC 1 et des services techniques 

municipaux ;

des modalités de collecte d’informations différenciées compte-tenu, notamment, 

de l’absence de SIC alimenté par des enquêtes ménages et douars.

La prise en compte de la dimension urbaine au niveau des centres délimités et des 

chefs-lieux de commune rurale vient compléter l’approche spécifique au milieu 
rural qui lui a été appliquée pour la collecte d’informations à travers des enquêtes 
menées au niveau douars et ménages. La prise en compte de problématiques liées 
au développement urbain devra alors parfaitement s’intégrer aux séquences du 
processus appliquées aux zones rurales des communes concernées (enquêtes, SIC, 
ateliers inter-douars) de manière complémentaire et cohérente.

II. Le processus

L’élaboration du PCD pour les petites municipalités se décline en trois étapes principales : 

l’état des lieux, le diagnostic participatif et les ateliers de planification ; étapes précédées 

d’une phase préparatoire durant laquelle les pré-requis au démarrage effectif du travail 

sont réalisés. 

L’établissement de l’état des lieux est la première étape du processus. Elle s’organise 

autour de la collecte des données existantes sur la municipalité (quantitatives et qualitatives) 

et du recueil de la perception des acteurs locaux sur des thématiques en lien avec le 

développement socio-économique, pour une vision davantage qualitative. La compilation 

de ces deux sous-étapes aboutit à la production d’une analyse de l’existant, qui s’inscrit 

dans un rapport d’état des lieux.

L’état des lieux constitue un document de travail, qui réunit les informations nécessaires 

pour, ensuite, définir des actions cohérentes répondant aux spécificités et aux besoins 

des populations. C’est sur la base de l’état des lieux que les acteurs locaux, participants au 

forum de diagnostic participatif 2, discutent la situation et les voies d’actions pertinentes 

et techniquement réalistes. Les conclusions et les propositions issues du forum viendront 

ensuite alimenter l’étape de planification 3 proprement dite, durant laquelle les élu(e)s 

décident des choix de développement en formulant une stratégie de développement et 

élaborant un plan d’actions opérationnel.

1. Équipe Technique Communale.

2. Cf. Guide méthodologique n°  3 : Forum de diagnostic participatif.
3. Cf. Guide méthodologique n°  4 : Ateliers de planification stratégique communale.

•

•
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1. Etape 1 : Etat des lieux

1.1. Phase préparatoire

Une période préalable au démarrage effectif des activités liées au processus d’élaboration 

des PCD a lieu au niveau de chaque municipalité, avec comme objectifs :

 la mobilisation, pour la bonne compréhension des rôles et responsabilités de chacun ;

la compréhension du fonctionnement de la commune en tant qu’institution ;

l’identification des acteurs associatifs, notables et personnes ressources locales, et la 

compréhension des jeux d’acteurs ; 

•

•

•

Les étapes d’élaboration du PCD dans les municipalités

Etape 1 : Etat des lieux

 Collecte données préliminaires }
 et documentaires  
 Rencontres avec SE, acteurs } 
 économiques, etc.  
 Enquêtes quartiers }

}  Entretiens préliminaires
}   Note de cadrage générale
}   Mise en place des structures spécifiques 

(animateur principal, ETC, CCPP, CPEC)
}   Identification et prise de contact avec

les acteurs présents
}   Explication de l’approche et identification

des points d’entrée de l’analyse

Conforme au Guide
méthodologique n°  3

}   Ateliers thématiques
}   Ateliers socio-professionnels
}     Ateliers quartiers
} Entretiens semi-structurés

Comptes-rendus

des rencontres
Documents et 

rapports

d’entretien }   Croisement des analyses
}   Experts associés
}    Analyse des atouts/faiblesse

et opportunités/menaces

Etat des lieux

}    Validation de l‘état des lieux
}    Proposition de solutions

de développement discutées 
techniquement

Collecte de 

données

Analyse de 

l’existant

Forum de 

diagnostic

Planification

} Communication et partage

Diagnostic participatif } Communication et partage

Etape 2 : Diagnostic participatif

Etape 3 : Planification

Conforme au Guide
méthodologique n°  4

PCD

}    Formulation d‘une vision
}    Définition d‘une stratégie de 

développement
}    Programmation des actions

Note 

d’information

Recueil des 

perception

Phase 

préparatoire
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la mise en place de la structure organisationnelle du processus au sein de la 

municipalité (animateur PCD, ETC 4, CCPP 5, CPEC 6) ;

la prise en compte des premiers éléments de contexte géographique, sociologique 

et politique local.

Cette phase est essentielle puisqu’elle permet à la fois de créer les conditions du démarrage 

et de disposer des informations nécessaires pour définir les modalités d’interventions 

adaptées au contexte. Elle consiste en deux composantes principales, établies dans le cadre 

ou dans la continuité de discussions de travail avec le président du Conseil :

Mise en place d’un animateur référent PCD au sein de la municipalité 

Afin de garantir le bon déroulement de toutes les étapes d’élaboration du PCD et d’en assurer 

le suivi de manière continue, une personne référente est identifiée pour assurer la fonction 

d’ « animateur ». Il s’agit d’un fonctionnaire municipal, de préférence membre de l’ETC, ayant 

des aptitudes en techniques d’animation et des connaissances solides en urbanisme ou 

en aménagement et dont le temps de travail est libéré pour assurer sa mission (cf. Termes 

de référence en annexe 7). Il travaille sous la supervision administrative du président et le 

suivi méthodologique du chargé d’exécution Targa. En cas de non-disponibilité du profil 

adéquat parmi les fonctionnaires, un animateur externe peut être recruté pour la période 

d’élaboration du PCD.

Rédaction d’une note d’information préliminaire

Une période préalable d’investigations est consacrée à l’identification des acteurs 

(établissement d’une liste des acteurs – cf. annexe 1), à la collecte d’informations auprès 

de la municipalité et à des entretiens avec les élus, le président du Conseil en particulier. 

A la fin de cette période, l’ETC, avec l’appui de Targa, est amenée à rédiger une note 

d’informations comprenant :

des éléments de contexte géographiques et sociologiques sur la commune : 

histoire, activités économiques, morphologie urbaine (découpage en circonscriptions, 

quartiers, douars, identités et notions d’espaces vécus), thématiques clés à approfondir 

et hypothèses à vérifier ;

la compréhension de l’organisation de la municipalité (gestion, répartition des 

tâches), de son potentiel humain et de ses personnes-ressources, et du fonctionnement 

du Conseil municipal (connaissance des élu-e-s, position dans le Conseil, degré 

d’implication dans la gestion locale, enjeux et histoire politique) ;

l’identification des acteurs locaux et l’appréhension des enjeux : liste des acteurs 

présents ou intervenants sur le territoire, identification des acteurs clés absents, mesure du 

degré d’activité du domaine associatif, liste des leaders sociaux et économiques influents 

(leur histoire), et analyse de la dynamique qu’ils entretiennent, identification et analyse 

des pouvoirs et contre-pouvoirs en place, de l’activisme local et de l’histoire politique ;

4. Équipe technique communale.

5. Comité communal de planification participative.

6. Commission de la parité et de l’égalité des chances.

•

•

c

c

•

•

•
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les éventuelles problématiques particulières rencontrées dans la municipalité ;

une proposition de démarche technique et opérationnelle adaptée au contexte 

pour la réalisation du processus d’élaboration du PCD (informations à collecter, acteurs 

à rencontrer, types d’atelier à organiser, etc.). 

Résultats attendus de la phase préparatoire (qui conditionnent le passage à l’étape 

suivante) :

– Commune mobilisée et prête à s’engager dans le processus.

– Organes de planification et animateur mis en place et opérationnels.

– Note d’information rédigée.

1.2. Collecte et organisation des données

La phase d’investigation se distingue de celle menée au niveau rural par l’absence d’enquêtes 

menées dans les douars et les ménages, par la quantité des informations existantes, par 

la diversité des sources et domaines intéressés et, enfin, par la plus forte implication des 

services techniques communaux et déconcentrés. 

Différents mécanismes de collecte d’informations sont à mettre en œuvre pour aborder la 

diversité des sources d’informations et garantir le couplage des données provenant d’acteurs 

institutionnels avec celles issues du terrain. 

Il est important qu’une analyse interne de l’institution communale soit réalisée et que les 

thématiques dans leur ensemble aient été abordées avec la Commune avant de se tourner 

vers les services extérieurs et procéder de la même manière (rencontres, entretiens, collecte 

de l’information). Une même information collectée auprès de deux sources différentes 

permet un recoupement de l’information qui la rend d’autant plus fiable.

Il est capital de traiter la question du genre de manière transversale et de rechercher 
des données permettant de mesurer les inégalités entre les sexes.

a. Rencontres avec les acteurs et collecte des données

Une grande diversité d’informations est disponible auprès d’une série d’acteurs et de 

structures présents sur le territoire municipal ou qui y interviennent : institutions, société 

civile, secteur privé, élite locale, etc. Certaines informations seront disponibles sous forme 

de données documentaires, d’autres seront à rechercher par le biais de rencontres et 

d’entretiens approfondis avec ces acteurs.

L’ETC ou l’animateur sont amenés à nouer des relations et à faire des rencontres avec ces 

acteurs, selon le cheminement suivant.

➜  Le repérage des acteurs et les structures à rencontrer, sur la base de la liste des acteurs 

figurant dans la note d’information préliminaire (cf. préalables), complétée au besoin, 

et précisant les fonctions et coordonnées de chacun.

➜ La préparation de la rencontre et des outils nécessaires (à adapter selon les cas) :

•

•
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Présentation de la démarche (différents types de support possibles : powerpoint, 

document papier ou numérique, oral).

Il est impératif que le contexte de l’intervention et le processus d’élaboration du PCD soient 
expliqués ou rappelés à chaque acteur rencontré, dans une optique de sensibilisation et de 
mobilisation et en perspective de sa participation aux étapes suivantes. 

Guides d’entretien semi-structuré : lorsqu’un acteur est rencontré, il est important 

de disposer d’une idée précise des sujets à aborder, des questions à poser et des 

informations recherchées. Le guide d’entretien semi-directif est un outil à la fois flexible 

et complet, qui permet d’assurer la qualité de la rencontre et l’atteinte des objectifs. 

Un guide d’entretien avec le président du Conseil est proposé (cf. annexe 6). Pour 

les autres acteurs, les guides doivent être préparés et adaptés en fonction des objectifs 

de la rencontre.

Liste des données à collecter : le dépôt d’une liste de données voulues auprès d’une 

structure vient parfois compléter la tenue d’un entretien ou doit obligatoirement faire 

l’objet d’une discussion et d’une explication avec le responsable concerné. La liste des 

informations à collecter auprès de la municipalité est déjà établie (cf. annexe 2).

➜  Prévoir d’autres rencontres pour collecter les informations demandées et/ou des 

compléments d’information.

➜ Chaque rencontre doit faire l’objet d’un bref compte-rendu.

L’ensemble des informations collectées, documents, données, comptes-rendus de rencontre 
est regroupé dans un dossier de fonds documentaire et classé par thématique.

b. Enquêtes de terrain

Afin de collecter les données actualisées issues du terrain, deux types d’enquête peuvent 

être menés sur le terrain. 

L’enquête économique (cf. annexe 4), sorte d’équivalent à l’enquête douar dans le milieu 

rural, vise à collecter les données permettant de mesurer l’ampleur de l’activité, l’emploi 

qu’elle génère, son rayonnement et ses perspectives d’évolution. Ses résultats constituent 

également une base d’information sur laquelle s’appuieront les discussions lors des ateliers 

socio-professionnels.

L’enquête économique est également menée au niveau des centres délimités et 
des chefs-lieux de commune rurale afin de compléter les données déjà disponibles 
par ces informations permettant de mesurer le degré d’activité économique et son 
potentiel.

L’enquête quartier (cf. annexe 4, sorte d’équivalent à l’enquête douar dans le milieu rural) 

vise à collecter une information quantitative et qualitative ainsi que quelques éléments 

de perception au niveau de chaque quartier, de manière à constituer une petite base de 

données qui pourra alimenter l’état des lieux en informations monographiques.

–

–

–
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Préalablement à la réalisation des enquêtes « quartiers », il est nécessaire de tenir une 
discussion avec la municipalité (élu(e)s, ETC, services techniques) afin de s’accorder sur la 
notion de quartier qui devrait être définie et entendue de la même manière par chacun, 
surtout en ce qui concerne la  délimitation du périmètre. En effet, cette notion pourrait 
renvoyer davantage à l’espace tel qu’il est vécu par ses habitants. Il est aussi possible 
de penser “découpage des circonscriptions’’, mais dans ce cas l’homogénéité de la zone 
risque d’être moins évidente. Ceci est également valable pour les ateliers de quartier.

L’enquête quartier est menée par l’animateur et/ou un membre de l’ETC, en présence de 

l’élu(e) concerné(e), du moqadem et d’autres personnes ressources, selon les contextes. Un 

questionnaire existe déjà à cet effet, chaque commune est néanmoins libre de le compléter, 

en s’assurant toutefois de l’utilisation d’un même questionnaire dans les différents quartiers 

d’une municipalité. 

La fiche d’informations quartier (cf. annexe 5) est un canevas de données principalement 

statistiques et quantitatives qui constitue un outil pour rassembler l’information préliminaire 

sur la situation locale. Son remplissage pourrait être effectué par circonscription, par chaque 

élu-e. Dans ce cas, les élues femmes n’ayant pas de circonscription propre seraient en charge 

de la collecte d’informations sensibles au genre.

Les questionnaires quartiers complétés sont saisis par l’ETC dans une base de données 

conçue à cet effet, qui permettra de fournir une batterie d’indicateurs spatialisés sur les 

conditions de vie actuelle. 

Les questionnaires sont ensuite déposés dans le dossier de fond documentaire et sont, 
dans la mesure du possible, visualisés sous forme de tableaux et de cartes.

1.3. Recueil de la perception

Cette phase, partie intégrante de l’étape d’état des lieux, se déroule une fois que l’ETC dispose 

de données lui permettant d’être suffisamment informée sur les sujets qui y sont abordés. Elle 

ne peut avoir lieu que lorsque la collecte d’informations est déjà avancée, celle-ci pouvant 

se poursuivre et s’achever en parallèle.

Le recueil des perceptions vise à :

vérifier et compléter les informations collectées ; 

évaluer les conditions de vies dans la commune d’après la perception qu’en ont les 

habitants et les acteurs ;

relever les besoins et doléances prioritaires pour les populations. 

Considérant les densités de population plus élevées qu’en milieu rural, ainsi que la diversité 

des acteurs agissant dans le champ urbain, il est difficile de prétendre à l’exhaustivité 

des rencontres participatives, mais il est pourtant capital de garantir la représentativité 

des populations, notamment des groupes minoritaires et marginalisés. Il paraît alors, à 

l’inverse du rural, plus pertinent de s’appuyer sur les associations de quartier et/ou celles 

œuvrant localement lors des rencontres. Ces associations, à l’activisme quelquefois restreint, 

connaissent pourtant généralement bien les contextes et conditions de vie locales et sont 

susceptibles d’être le relais de l’expression des habitants. 

•

•

•
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Les participants aux différents ateliers sont principalement les élu-e-s et l’ETC, des représentants 

des associations, des services concernés (communaux, extérieurs, locaux), des secteurs socio-

professionnels et tout autre acteur impliqué dans les thématiques abordées. Les rencontres 

restent néanmoins publiques et ouvertes à tout habitant intéressé.

Le type d’atelier pouvant être organisé au niveau urbain se doit d’être diversifié, à l’image 

des caractéristiques de chaque municipalité. Le nombre et les thématiques abordés ne 

peuvent être prédéfinis puisqu’ils dépendront des contextes d’intervention, des acteurs en 

présence et des problématiques de développement inhérents à chaque municipalité. Le 

type et les thématiques d’atelier auront été identifiés lors de la phase préalable et précisés 

avec l’analyse de l’existant.

Les différents types d’atelier envisageables peuvent être définis de la manière suivante 7 :

Ateliers socio-professionnels axés sur un domaine d’activité (services agricoles, 

commerce, professions libérales, etc.) ou un aspect social particulier (femmes, jeunes, 

handicapés, pauvreté et mendicité, etc.) et composés des représentants de la catégorie 

socio-professionnelle concernée, mais aussi des structures ayant un lien (par exemple 

les transporteurs associés aux activités commerciales).

Ateliers thématiques regroupant des acteurs compétents en la matière et/ou dont 

les fonctions sont liées à la thématique ou à la problématique de développement 

spécifique. Il s’agit principalement des grandes thématiques abordées par l’analyse de 

l’existant, mais ce choix dépendra des contextes locaux et des voies de développement 

de la commune (résultat des rencontres). 

Ateliers de quartier : là encore, ceux-ci varient selon les situations. Étant donné 

l’hétérogénéité spatiale pouvant caractériser une petite municipalité, il est important 

de prendre en considération l’expression des populations des différents types de 

zone d’habitation. Ceci amène à analyser la municipalité en termes d’espace vécu, 

de réseaux de communication et d’accessibilité aux services, à travers l’étude de la 

morphologie urbaine, de l’histoire de la construction de la municipalité et des résultats 

des questionnaires quartier, et d’en extraire une typologie de « quartiers », dont les 

besoins spécifiques exprimés lors de ces ateliers participatifs seront d’un grand intérêt 

lors de la planification (cf. préalables et analyse de l’existant).

Il est nécessaire d’organiser des ateliers socio-professionnels et thématiques dans 
les centres et chefs-lieux de commune rurale lorsqu’une situation spécifique se 
présente, et de compléter l’état des lieux avec les éléments qui en ressortent.

La présence d’acteurs sensibles au genre doit être assurée lors des rencontres
afin de recueillir des éléments permettant de le prendre en considération de manière 
transversale. 

7. Pour plus de précisions sur les modalités de réalisation d’un atelier participatif, il est utile de se référer au Guide 
méthodologique n° 1 Ateliers inter-douars.

•

•

•
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1.4. Analyse de l’existant

L’analyse de l’existant marque l’achèvement de la phase d’investigations à travers 

l’établissement d’un rapport d’état des lieux. La rédaction de l’état des lieux s’apparente 

à la méthodologie appliquée au milieu rural, en se distinguant par l’absence de données 

provenant du SIC et par un plus large champ d’intervention qui appréhende notamment 

le domaine de l’urbanisme et de l’aménagement.

En ce sens, l’analyse de l’existant doit couvrir un champ de thématiques suffisamment 

large pour aborder tous les domaines relatifs aux conditions de vie et au développement 

économique et social local. Le rapport d’état des lieux doit alors présenter : d’une part, la 

situation relative aux domaines de la démographie, des infrastructures de base, des services 

sociaux, des activités économiques, de l’environnement et de la gouvernance de manière 

monographique et, d’autre part, une analyse des ces éléments guidée par les thématiques 

inscrites ci-dessous (cf. encadré), qui mette en évidence les besoins et insuffisances constatés 

ainsi que les forces et potentialités de développement qui s’offrent à la municipalité. 

Thématiques abordées par l’analyse de l’existant

La polarisation est une des caractéristiques majeures permettant de mesurer le potentiel 
de développement de la ville, en général, et des petites municipalités, en particulier. 
L’analyse des potentialités d’attractivité vis-à-vis de la demande extérieure permet de 
caractériser la ville en termes de compétitivité économique dans son espace régional.
La capacité de polarisation s’évalue à travers la localisation de la municipalité par 
rapport au réseau routier et soukier et par rapport à l’armature urbaine régionale. Plus 
précisément, elle se mesure en fonction de l’aire de recrutement démographique (en 
excluant les fonctionnaires qui ont des provenances très larges), de l’aire de recrutement 
des utilisateurs des services publics (recours des populations rurales aux services de la 
ville) et de la polarisation à travers le secteur privé (zones de provenance des ruraux 
pour se procurer des services dits rares ou « discriminants » (auto-école, guichet Western 
Union, etc.).

L’économie et la dynamique urbaine se mesurent, entre autres, par la place des 
différents secteurs à travers le recensement des activités et services présents et 
l’identification des secteurs porteurs. Pour les petites municipalités, l’expérience 
a montré l’attention particulière qui devrait être portée au secteur public et à ses 
implications, au secteur du bâtiment, à l’investissement dans le foncier et aux transferts 
et investissements des Marocains résidents à l’étranger (MRE), en plus des retraités MRE. 
La finalité est bien de repérer les élites économiques potentielles ressources latentes 
pour le développement. Le souk est une activité à part entière dans la municipalité. Il 
doit être étudié en termes de revenus, particulièrement ceux revenant à la commune 
(taxe d’abattage, affermage et location), mais aussi comme lieu d’attraction d’une 
demande pour les autres services et activités de la commune.

Le foncier et la planification urbaine, le foncier étant une composante capitale du 
développement urbain car il est à la fois porteur d’enjeux entre les acteurs urbains 
et constitue un potentiel d’accumulation (spéculation). Parallèlement, la planification 
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urbaine peut être lue comme une répartition de la rente foncière. En ce sens l’analyse se 
doit d’aborder la planification spatiale dans son évolution (en intégrant progressivement 
des terrains agricoles dans le périmètre urbain valorisant ainsi le foncier, en appliquant 
un zoning répartissant différemment la rente foncière suivant les différentes parties de la 
municipalité) et ses actuelles projections. Une attention particulière devrait être portée 
au statut des terres entourant le périmètre urbain actuel et à l’existence éventuelle de 
grands propriétaires fonciers.

La planification et l’étalement urbain s’interroge sur comment les différents documents 
d’urbanisme traitent l’intégration des nouveaux quartiers et douars et l’implication en 
termes de services urbains.

La morphologie urbaine et la typologie de l’habitat (cf. questions sur la notion de 
quartier ci-dessus) qui s’intéressent notamment aux espaces publics et aux lieux de 
centralité.

Les quartiers d’habitat non réglementaire et de bidonvilles : l’habitat non réglementaire 
se caractérise par des constructions en dur sur des terrains privés mais sans permis, alors 
que les bidonvilles se situent généralement sur des terrains privés ou domaniaux, mais 
utilisés illégalement des habitats construits en matériaux légers. L’étude de ces quartiers 
doit prendre en compte leur date de création et l’évolution démographique qu’ils 
connaissent, ainsi que leur place dans la commune notamment en matière d’électorat 
(circonscriptions électorales, nombre d’élus), l’état des interventions et le type retenu, le 
mouvement associatif (les amicales et leur action) et les projections dans les documents 
de planification (la place qui leur est réservée, le traitement dans le zoning).

Les services urbains s’étudient en présentant un état de la situation par quartier 
qui mette en exergue les défaillances et atouts qu’ils présentent, et en analysant les 
possibilités d’extension à différents quartiers périphériques qu’ils offrent et les coûts 
engendrés pour les atteindre.

La dimension environnementale  s’intéresse à la question de la collecte des déchets 
solides, des rejets urbains et des zones potentiellement menacées par les risques et 
catastrophes naturelles.

La culture et le patrimoine aborde l’offre de services culturels et sportifs, la manière 
dont est investi l’espace public ainsi que les potentialités patrimoniales (patrimoine 
architectural, etc.).

Les acteurs locaux s’analyse en dressant la liste des acteurs agissant dans la commune, 
ce qu’ils y font, quelles sont leurs ressources (symboliques, matérielles, relationnelles). 
Cette partie analyse leurs relations et leur pouvoir d’influence, la manière dont ils 
s’organisent, les réseaux, et s’intéresse également au degré d’activisme associatif.

Les capacités de la commune en étudiant la manière dont sont organisées la gestion 
interne de la municipalité et les ressources humaines disponibles. La capacité financière 
s’analyse à travers l’étude de la répartition des recettes et de la part des ressources 
propres, de la dimension du potentiel fiscal et de la manière dont il est valorisé, dans 
la perspective de le renforcer.
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L’intégration du genre est une composante transversale qui peut être abordée en 
questionnant, pour chaque thématique, les différences existant dans l’accès aux services 
et les problèmes rencontrés entre les femmes et les hommes et en identifiant des besoins 
spécifiques de chacun.

Une expertise en matière d’urbanisme et d’aménagement est amenée à intervenir, à analyser 

les données et à produire une analyse de la municipalité en termes d’aménagement et 

de dynamique urbaine. D’autres domaines d’expertise peuvent être mobilisés selon les 

besoins et contextes. 

Un rédacteur, identifié parmi les membres de l’ETC de préférence, se charge de rédiger le 

rapport d’état des lieux sur la base des informations collectées et de l’analyse qui en ressort.

Résultats attendus de l’étape 1

Un état des lieux est rédigé, qui comprend une analyse des différentes thématiques 

intéressant le champ du développement économique et social, couplées aux problématiques 

spécifiques à l’urbain.

Le document est ensuite validé par le Conseil, puis diffusé largement. 

2. Etape 2 : Diagnostic participatif

L’étape de diagnostic participatif, qui consiste en la tenue d’un forum communal, est réalisée 

de la même manière que dans les communes rurales ; à ce titre, la méthodologie décrite 

dans le Guide méthodologique n° 3 Forum de diagnostic participatif s’applique également.

Le forum vise à discuter techniquement et financièrement des pistes de développement 

et à aboutir à la formulation de propositions, de solutions concrètes, priorisées, cohérentes 

entre l’analyse de l’existant, les besoins des populations et l’estimation des ressources 

disponibles ou mobilisables. 

Malgré une démarche similaire, le forum municipal se distingue du forum rural par 

certains aspects. D’une part, le forum prend davantage d’ampleur de par la présence d’un 

nombre d’acteurs plus important, reflétant l’importance du secteur privé et des acteurs 

socioprofessionnels, ainsi que par le rôle majeur joué par les services techniques de la 

municipalité et de l’État.

La teneur et le nombre de groupes de travail thématiques sont également amenés à 

prendre une envergure plus importante selon la situation. Lorsqu’il s’agit d’un petit centre, le 

déroulement du forum peut se faire à l’image du rural. Dans le cas de communes urbaines 

plus importantes, il est possible d’imaginer une organisation offrant une durée suffisamment 

longue pour la tâche à réaliser. Le forum peut alors se dérouler sur plusieurs jours ; une 

première journée entière en séance plénière, une journée pour chaque thématique et une 

dernière rencontre collective.
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A la suite du forum, les résultats produits sont compilés dans un rapport de diagnostic 

global, qui fait l’objet d’une campagne de communication et d’une large diffusion en guise 

de préparatifs aux ateliers de planification.

3. Etape 3 : Planification

Tout comme l’étape précédente, la planification s’organise selon la même méthode que pour 

le rural et se conforme au Guide méthodologique n° 4 Ateliers de planification. Les principales 

distinctions se situent au niveau de l’élargissement du champ d’intervention et du caractère 

souvent plus technique des projets. Il faudra à cette étape prendre en considération les plans 

d’aménagement et d’urbanisme existant aux niveaux supra-communaux et s’y inscrire en 

toute cohérence. Les modalités de réalisation des séquences de la planification telles que 

décrites dans le guide doivent, de la même manière que pour le forum, être adaptées, en 

accordant davantage de temps à chacune. Ainsi on peut imaginer l’organisation de l’étape 

de la manière suivante :

● La réflexion sur les questions de fond, qui comprend :

– La définition d’une mission

– L’énoncé des valeurs Au moins 1 jour

– La formulation d’une vision

● La planification stratégique, à travers :

– L’analyse stratégique 
Au moins 2 jours

– La formulation de la stratégie 

● La programmation, qui vise :

– La programmation des actions, 
Etalé sur plusieurs jours

 

– La budgétisation et les sources de financement

Récapitulatif des documents à produire :

Note d’information
Questionnaires quartiers et économiques remplis
Comptes-rendus de rencontres et entretiens
Rapports d’ateliers participatifs
Données constituant le fond de dossier
Rapport d’état des lieux (analyse de l’existant)
Diagnostic participatif (résultats du forum)
Document de PCD intégrant la vision de développement, un plan stratégique 
et un plan d’actions. 

•
•
•
•
•
•
•
•
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A N N E X E S

Annexe 1 : Liste indicative des acteurs intervenant dans le champ

de l’urbain et des informations à collecter auprès de chacun

Acteurs Types d’information à collecter

Acteurs institutionnels

Commune urbaine Voir annexe 2 

Chambre d’agriculture, d’industrie, d’artisanat, 

de commerce et autres 

Liste des électeurs locaux à l’élection

des Chambres

Points de commerce

Centrales syndicales Informations relatives au domaine d’activité 

(données et perception)

Conseils de l’ordre des professions libérales 

(médecins, avocats, architectes, ingénieurs, etc.)

Informations relatives au domaine d’activité 

(données et perception)

Représentations des partis politiques Données et perception

Fédération des parents d’élèves Données et perception

Associations locales et représentation 

d’associations nationales ou internationales 

(Association marocaine des diplômés 

chômeurs)

Données, projets et perception

Services déconcentrés de l’État (Équipement, 

ONE, Eaux et forêts, centres de travaux, etc.) 

Données, projets et perception

Al Omrane Prévisions 

Agence urbaine

Établissements de santé Provenance des patients 

Secteur privé et potentiel en élite locale

Notables et personnes ressources Liste des notables existant auprès des autorités 

locales

Candidats aux deux dernières élections locales

Grands propriétaires Perception

Opérateurs téléphoniques Nombre d’abonnés

Bureaux d’études Travaux réalisés dans le cadre de l’élaboration 

des plans d’aménagement

Acteurs non représentés dans la commune

Autres services extérieurs

Universités Études et travaux de recherche
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Liste des données à collecter auprès de la municipalité (suite)

Organisation 

10. Organigramme de la commune

Programmes

11. Liste des doléances (moultamassat) des 5 dernières années

12. Monographie socio-économique de la commune

13. RGPH et autres statistiques

14. Ancien plan de développement économique et social

15. Liste des équipements administratifs

16. Liste et localisation des propriétés communales

17.  Liste bilan de l’action des grands programmes de l’État (PERG, PAGER, PNRR, lutte 

contre les effets de la sécheresse, construction antisismique, environnement et 

tout autre programme)

18. Plan d’aménagement (documents constituants, dérogations)

19. Statuts fonciers localisés

20. Nombre de permis de construire et de lotir accordés par an (5 dernières années)

21. Supports cartographiques et photos aériennes

22. Liste des douars et des quartiers

23. Liste des circonscriptions électorales

24. Liste des souks

Budget

25.  Les comptes administratifs des 5 dernières années (sous forme de récapitulatif des 

recettes et de dépenses par rubrique (écrire la dénomination de la rubrique et non 

le numéro)

26. Recettes des souks (5 dernières années)

Documents à collecter auprès des autorités locales

27. Liste des associations actives

28. Liste des émigrés à l’étranger

29. Liste des diplômés chômeurs

30. Liste des élèves qui ont eu le certificat des études primaires
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Annexe 3 : Enquête économique

Royaume du Maroc

Le Premier ministre

Enquête économique

Date de l’enquête :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Province/préfecture :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Nom de l’enquêteur :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Commune :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Nom et fonction de l’enquêté :  . . . . . . . . . . Centre :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

FICHE DE L’ENTITÉ

Nom de l’entité 

Date de création 

Statut juridique

Domaine d’activité

Type de produit(s) offert(s)

Nombre d’employés H :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   F :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   

Chiffre d’affaires annuel 1

Moyens matériels/équipements 2

EMPLOYÉS 

N° Nom Age Sexe
Emploi 

occupé

Ancienneté 

dans le poste

Niveau 

d’instruction

Formation 

professionnelle

1

2

1. Chiffré si possible, précis ou approximatif.

2. Type et quantité.

Direction Générale
des Collectivités Locales
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FONCTIONNEMENT

Nombre de jours d’ouverture par semaine

Origine de la clientèle (%) 3 

Lieu d’approvisionnement

Lieu d’écoulement 4

Type d’acheminement

Accès au crédit

Appartenance à un groupement 

professionnel

ENTRETIEN AVEC LE PATRON  

Fonctionnement de l’entité

Origine de l’entrepreneur 5

Origine et développement de l’activité

Problèmes rencontrés dans le fonctionnement

Besoins 

Atouts offerts par la localisation actuelle

Projets

Relation au PCD

Relations avec la commune (institution)

Problématiques majeurs de la commune (territoire)

Pistes de solutions envisageables

Rôle à jouer dans le cadre du PCD

Remarques éventuelles

1. Centre, douars de la commune, autres communes voisines, voyageurs de passage, etc. (% estimatif).   

2. A compléter dans le cas où la marchandise est écoulée en dehors du centre.

3. Nom du douar ou de la commune.
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Annexe 4 : Questionnaire quartier

Questionnaire Quartier

1. Données générales

Région  :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Province/préfecture :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ville : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Pachalik :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Caïdat :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Commune :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Circonscription :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Nom de quartier :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Superficie :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Distance par rapport au centre ville : . . . . . . . . . . . .

Nom de l'enquêteur :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Nom et fonction des personnes enquêtées :

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. Infrastructures 

2.1. Rues et voiries

Goudronnées
ou non ?

Situation :
(bonne, moyenne ou dégradée)

Taille :
(étroite, moyenne, vaste) Remarques

2.2. Électricité

2.2.1. Couverture en électricité

Existant ou non ? Généralisée ou 
partielle ? 

Si partielle, 
pourquoi ?

Les compteurs dominants
dans le quartier sont-ils collectifs

ou individuels ?

2.2.2. Éclairage public

Existant ou non ? Si oui :
généralisée ou partielle ?

S'il existe, sa qualité :
bonne, moyenne ou faible ? Remarques
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2.3. Adduction en eau potable (AEP)

2.3.1. Accès à l'eau potable

Existante ou non  ? Si existante : généralisée
ou partielle ? Si partielle : pourquoi ? Remarques

2.3.2. Couverture du réseau d'AEP

Généralisée à tout le 
quartier ou non ?

Si la couverture est 
partielle, quelles sont 

les autres sources 
d’alimentation : (bornes-

fontaines, camions-
citernes, seguias, autres) ?

Les compteurs dominants 
dans le quartier sont-ils 

collectifs ou individuels ?
Remarques

2.3.3. Alimentation en AEP

Sources d’alimentation 
en AEP (source, oued, 
barrage, forage, puits, 

autre)

L’alimentation est
continue ou connaît-elle 

des coupures

S’il y a des coupures, 
combien de temps 

durent-elles en moyenne : 
(1 h, 1 jour, 1 semaine…) ?

Remarques

2.4. Réseau d’assainissement

2.4.1. La couverture du quartier en réseau d’assainissement

Existe ou non ? Généralisée ou partielle ? Si partielle : pourquoi ? Remarques

2.4.2. La nature du système du réseau d’assainissement

Système unitaire 
ou séparé

Déversoir des rejets
du réseau 

d'assainissement liquide : 
bassins, oueds, barrage, 
puits, terrains agricoles, 

autres

Le réseau 
d'assainissement 

traverse-t-il le 
quartier couvert ou 

à ciel ouvert

Les solutions adoptées 
en absence du réseau 

d’assainissement : puits 
perdu, ciel ouvert, fosse 

septique
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2.4.3. La nature du système d’assainissement solide

Existence d'une 
décharge publique 

communale
ou non

Fréquence de
la collecte des ordures 

ménagères : nombre
de fois/semaine

Les solutions adoptées
en absence d’une décharge 

publique : un lieu dans le quartier 
(aménagé ou non aménagé

pour cet effet), autre

Remarques

3. Les services sociaux

3.1. L’habitat

3.1.1. Nature d’habitat

Spontané Précaire Rural Economique Immeuble Autres

3.1.2. Matériaux de construction utilisés

Béton armé Rural en pisé Zinc, carton et plastic Autres matériaux locaux

3.2. La santé

Existence 
dispensaire, centre 
de santé, hôpital, 

autre

Matériel et moyens 
de traitements 

disponibles

Le nombre
des médecins

Autres services de santé : 
maternité, infirmerie, croissant 

rouge, cabinet médical, 
pharmacie, dépôt pharmaceutique

3.3. L’enseignement

Existence des écoles 
préscolaires, primaire, 

collège et lycée ?

La distance
entre l’école la plus 

proche ?

Problèmes rencontrés 
concernant l’éducation 

et l’enseignement

Avis sur les 
établissements de 

formation
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3.4. Le transport et la sécurité

La nature des transports 
publics existants

Êtes-vous satisfait
de ce service ?

Comment évaluez-vous
la sécurité dans le quartier ? Remarques

3.5. Les services socioculturels et sportifs 

Existence de 
services culturels

Existence de services 
sportifs

Existence de services  
collectifs, et comment 

les évaluez-vous 
(hammams, fours)

Existe-t-il des 
potentialités touristiques 

et patrimoniales 
(moussems, architecture, 

zaouias)

4. L’environnement urbain 

Existence d’espaces verts Fréquence du balayage 
des crues

Existence de risques 
environnementaux et/ou 

naturels menaçant
la population

Remarques

Propositions pour développer le quartier et la municipalité  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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Annexe 5 : Fiche d’informations quartier

Identification de base Date

Région :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Province/Préfecture :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ville : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Cercle :   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Caïdat :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Commune :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Circonscription :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Nom de quartier :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Superficie :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Distance par rapport au centre ville :  . . . . . . . . . . .

Nom de l’enquêteur :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Nom et fonction des personnes enquêtées :

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Données sociodémographiques

Nombre d’habitants

Nombre de ménages

Nombre de personnes à besoin spécifique (par type)

dont femmes

Nombre de la population active

Nombre de chômeurs (dont femmes)

Taux d’alphabétisation

Taux de scolarisation

Taux de scolarisation des filles

Taux de couverture sanitaire

Taux de pauvreté des districts du quartier

Tranches d’âge

Tranches d’âge Effectif

0 à 6 ans

7 à 14 ans

15 à 24 ans

25 à 59 ans

60 à 74 ans

Plus de 75 ans

Total population
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Activités dominantes

Nature de l’activité Nombre de la population active %

Commerce de proximité sédentaire

Commerce ambulant

Artisanat

Industrie

Métiers de service public

Autres (à préciser)

Total

Besoins de formation

Filière par secteur Nb de personnes Nb de femmes

Nouvelles technologies de communication et 

d’information

Création de micro-entreprises ou coopératives

Métiers de service (mécanique, tôlerie)

Autres (à préciser)

Risques sociaux

Nature du risque % de la population exposée

Criminalité

Violence

Délinquance

Autres (à préciser)

Risques environnementaux

Nature du risque
Gravité du risque

Elevée Négligeable

Inondation

Séisme

Glissement de terrain

Incendie

Autres (à préciser)
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Voirie

Km de voirie  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Km de voirie non revêtue  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Taux de couverture :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   [Voies revêtues (km)/total voirie (km)]

Etat actuel de la voirie : Bon  . . . . . . . . . . . . . . % moyen  . . . . . . . . . . . . . . . .  % mauvais  . . . . . . . . . . . . . . . %

Distribution d’électricité

Nombre de ménages desservis

Taux de couverture :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  %

Etat actuel : Bon ❏ Moyen ❏ Mauvais ❏

Distribution d’eau potable

Pourcentage des ménages desservis par : 

Branchements au réseau Bornes-fontaines Non   Etat actuel du réseau

Bon Moyen Vétuste

Assainissement liquide

Nombre des ménages desservis

Taux de desserte :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . %

Etat actuel du réseau :  Bon ❏ Moyen ❏ Vétuste ❏

Collecte des déchets solides

Système de bacs collectifs Oui ❏ Non ❏

Nombre de bacs à ordures 

Mètre cube de bacs à ordures 

Fréquence de vidage des bacs 

État des bacs : Neuf ❏ Moyen ❏ Dégradé ❏ 

Fréquence de remplacement des bacs 

État de propreté du quartier 

Éclairage public

Longueur des voies éclairées :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  km 

Nombre total des points lumineux :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

État actuel de l’éclairage : Bon ❏ Moyen ❏ Médiocre ❏ 

Couverture des besoins  . . . . .  % (Nb actuel de foyers lumineux/Nb nécessaire de foyers lumineux) 
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Service de transport urbain

Existe-t-il une halte routière dans le quartier ? Oui ❏ Non ❏

Existe-t-il un service de transport dans le quartier ? Oui ❏ Non ❏

Niveau de satisfaction :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  % 

Télécommunications

Nombre de télé-boutiques :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Nombre de cafés internet :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Infrastructures économiques primaires, hygiène et espaces verts

Nombre de marchés : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Nombre de moulins :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Nombre de fours de cuisson :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . Nombre de boulangeries :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Nombre de douches :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Nombre des hammams :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Nombre d’espaces verts :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .             Superficie en ha :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Place publique :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Superficie en ha :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Zone d’activité économique :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Autres :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Habitat

Nature de l’habitat
Nombre des ménages

Bon état État moyen Menaçant ruine

Réglementaire

Nom réglementaire mais non précaire

Non réglementaire et précaire

Total

Socio-éducatifs

Établissement Privé Public Capacité Taux de fréquentation

Msid

Crèche

École primaire 

Collège

Institut de formation professionnelle

Autre
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Cultuel et sportif

Types
Nombre 

d’établissements

Capacité 

d’accueil

Nombre de personnes 

accueillies effectivement

Mosquée

Foyer féminin

Jardin d’enfants      

Maison de jeunes

Maison de personnes âgées

Bibliothèque

Maison de la culture

Centre d’écoute et 

d’orientation

Terrain de sport

Total

Evénements culturels : moussem, festival...

Type d’animation Date d’organisation Lieu

Vie administrative

Structures Nombre

Maison communale ou annexe

Arrondissement urbain

Poste de police

Caserne de sapeurs pompiers

Bureau de poste

Bureau de règlement électricité

Bureau de règlement eau

Bureau de règlement téléphone

Autres

Total 
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Infrastructure sanitaire

Nature de l’infrastructure   Nombre  Capacité Taux d’accès 

Centre de santé

Dispensaire

Autre (à préciser)

Total

Personnel médical et paramédical

Corps     Secteur public  Secteur privé

Médecins

Pharmaciens

Chirurgiens-dentistes

Mécaniciens-dentistes

Vétérinaires

Sages-femmes

Total

Mortalité durant les 3 dernières années   

Type Taux Raison

Infantile

Maternelle

Vie associative du quartier

Nom de 

l’ONG

Objet social ou 

domaine d’activité

Nombre 

d’adhérents

Appréciation de 

ses capacités 

Besoins en formation 

par filière
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Programmes sectoriels ou communaux en cours ou prévus

Description

du projet

Institution(s) 

responsable(s)

Nombre de 

bénéficiaires
Budget

État 

d’avancement
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Annexe 6 : Guide d’entretien avec le Président du Conseil

Programme d’Appui et d’Accompagnement à la réalisation

des Plans Communaux de Développement

Guide d’entretien commune

Date de l'entretien :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Préfecture/province :   . . . . . . . . . . . .

Nom et fonction de l'interviewé :  . . . . . . . . . .  Pachalik :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Nom de l'enquêteur :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Municipalité :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

PROBLEMES/BESOINS/PRIORITES

Quels sont les problèmes rencontrés dans le fonctionnement de votre commune ?
Techniques :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Financiers :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Humains :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Organisationnels :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Relationnels :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Autres, précisez :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Quels sont les besoins de votre commune ?
Techniques :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Financiers :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Humains :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Formation :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Autres, précisez :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Selon vous, quelles sont les priorités de développement dans la commune ?

PLANIFICATION STRATEGIQUE

Que signifie pour vous le concept « planification stratégique » ?

Que signifie pour vous « un projet de territoire » ?

A votre avis quels sont les apports du PCD ? 
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Quels sont les moyens mis en place par votre commune pour participer au diagnostic 
participatif et au suivi des travaux d’élaboration des PCD ?

Moyens techniques :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Moyens financiers :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Moyens humains :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

PISTES DE PARTENARIAT 

Comment voyez-vous le principe d’intercommunalité, et quelles relations d´intercommunalité 
entretenez-vous ?

Quelles sont les pistes envisageables pour entretenir des partenariats ? (public et/ou 
privé ?)

Remarques éventuelles sur l’entretien
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Annexe 7 : Termes de référence de l’animateur PCD urbain

La fonction d’animateur urbain est assurée par une personne dont le profil doit correspondre 

aux critères définis ci-dessous et qui doit être choisie en concertation entre Targa et la 

Municipalité. Dans le cas où l’animateur est choisi parmi les fonctionnaires municipaux, il devra 

être en mesure d’assurer les missions spécifiées dans ces termes de référence et signera une 

convention spécifique avec Targa. Il travaillera alors sous la responsabilité méthodologique 

du chargé d’exécution Targa et sous la supervision administrative du président du Conseil, 

qui devra le rendre disponible pour assurer ses missions. Dans le cas où l’animateur sera une 

personne externe à la Municipalité, il sera directement recruté par Targa et mis à la disposition 

du président du Conseil pour assurer exclusivement ses missions d’animateur PCD.

1. Description des missions

Le temps de travail de l’animateur est partagé entre les locaux de Targa au niveau de la 

province (1 /3 de son temps) et la municipalité d’affectation, à savoir 2/ 3 de son temps. Sa 

mission vise à accompagner le processus d’élaboration du Plan Communal de Développement 

(PCD) au sein de la municipalité concernée à travers l’exercice des missions suivantes : 

Fournir un soutien technique et consultatif à la municipalité : 

accompagner et appuyer le Conseil communal, l’Équipe Technique Communale 

(ETC) et les services communaux dans toutes les étapes d’élaboration du PCD 

conformément aux orientations du programme ;

diffuser à la municipalité les principes promus par le programme et veiller à leur 

application ;

définir les besoins en appui technique ;

fournir un appui technique spécifique à l’ETC dans l’exercice de ses fonctions, 

notamment, dans la collecte et l’analyse de l’information, l’organisation de rencontres 

avec les représentants de l’administration et des populations, la production d’une 

analyse stratégique et la rédaction des documents relatifs à l’élaboration du PCD, et 

toute autre activité liée ;

mettre à la disposition des acteurs locaux concernés les outils méthodologiques et 

en assurer l’explication ;

assurer le transfert du savoir et du savoir-faire aux acteurs locaux ;

suivre l’évaluation des actions.

Favoriser la synergie entre les acteurs intervenant au niveau municipal :

organiser les ateliers de mobilisation, sous la supervision du chargé d’exécution Targa, 

afin de présenter le processus d’élaboration du PCD ;

identifier les acteurs au niveau de la municipalité et de la province (acteurs 

institutionnels, société civile, services extérieurs, etc.) et faciliter le contact avec eux ;

c
•

•

•

•

•

•

•

c
•

•
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animer le processus d’élaboration du PCD de manière participative au sein de la 

municipalité ;

organiser les actions relatives à la formation ;

appuyer et faciliter auprès du président du Conseil l’établissement d’une stratégie 

de développement articulée avec les stratégies de niveaux supérieurs et à l’aider à 

avoir une vision prospective sur les pistes de partenariat possibles.  

Communiquer avec la population et les intervenants :

faire circuler l’information et organiser des débats autour de cette information au 

sein de l’ETC ;

maintenir une relation permanente avec les acteurs concernés par le PCD au niveau 

de la municipalité et de la province (acteurs institutionnels, société civile, services 

extérieurs, etc.) ;

contribuer aux actions éventuelles de renforcement des capacités de la société 

civile ;

suivre et rendre compte de l’état d’avancement des activités auprès du chargé 

d’exécution et du Président du Conseil.

 Assurer sa participation en tant que membre à part entière de l’équipe globale du 

programme : 

faire preuve d’initiative en communiquant avec les autres membres de l’équipe Targa ; 

contribuer aux réunions et aux rencontres de réflexion, de même que participer de 

façon productive aux groupes de travail Targa ;

communiquer toute information pertinente et intéressante aux autres membres du 

personnel.

2. Profil recherché

résident ou originaire du territoire de la commune urbaine concernée par l’élaboration 

du PCD ; 

titulaire d’un diplôme de niveau Bac + 4 minimum, en urbanisme, aménagement du 

territoire, géographie urbaine ou sciences socio-économiques ;

une expérience professionnelle obligatoire en animation du développement local 

urbain et éventuellement en aménagement urbain d’au moins 2 ans ;

connaissances solides en développement urbain, aménagement du territoire, 

animation du développement local, cycle de projet et cadre institutionnel des 

collectivités locales ;

bonne connaissance de la zone de travail ;

très bonne capacité de rédaction, d'analyse et de synthèse en arabe et en français ;

forte autonomie, très bonnes capacités organisationnelles ;

bonne capacité relationnelle, sens de l’écoute et du dialogue ;

maîtrise des outils bureautiques informatiques ;

être disponible pendant toute la période de préparation du PCD.

•

•

•

c
•

•

•

•

c

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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 ¿Gó«e ‘ §«°ûæàdG ‘ πbC’G ≈∏Y Úàæ°S IóŸ á«æ¡e IÈN ¬jód ¿ƒμJ ¿CG …Qhö†dG øeh
;ájö†◊G  áÄ«¡àdG  ∫É› ‘ AÉ°†àb’G  óæYh á«∏ëŸG  ájö†◊G  á«ªæàdG

 á«ªæàdG  ¿Gó«e  ‘  §«°ûæJ  ,á«dÉéŸG  áÄ«¡àdG  ,ájö†◊G  á«ªæàdÉH  áæ«àe  áaô©e  ≈∏Y  ôaƒàj  ¿CG
;á«∏ëŸG  äÉYÉªé∏d  »JÉ°ù°SDƒŸG  QÉWE’Gh  ´höûŸG  IQhO/∂∏°ùe  ,á«∏ëŸG

 ;áª¡ŸG  É¡«a  õéæà°S  »àdG  á≤£æŸÉH  Ió«L áaô©e

;á«°ùfôØdGh  á«Hô©dÉH  á«Ñ«cÎdG  äÉ°UÓÿG  OGóYEGh  π«∏ëàdGh  ôjôëàdG  ≈∏Y á«dÉ©dG  IQó≤dG

;á«dÉY  á«ª«¶æJ  äGQób  ,á∏eÉμdG  á«dÓ≤à°S’G

;QGƒ◊Gh  ´Éªà°S’G  ø°ùMh äÉbÓ©dG  §HQ ≈∏Y á«dÉ©dG  IQó≤dG

;á«JÉeƒ∏©ŸG  áHÉàμdGh  ôjôëàdG  äGhOCG  §Ñ°V

.á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îª∏d  Ò°†ëàdG  πMGôe ™«ªL ∫ÓN ÉZôØàe  ¿ƒμj  ¿CG

•

•

•

•

•

•

•

•
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:ájó∏ÑdG  iƒà°ùe  ≈∏Y Ú∏NóàŸG  Ú∏YÉØdG  ÚH  ¿hÉ©àdGh  ó°VÉ©àdG  ™«é°ûJ
 Ëó≤J  ±ó¡H  ÉcQÉJ  á«©ª÷  ™HÉàdG  ò«ØæàdÉH  ∞∏μŸG  ±GöTEG  â–  áÄÑ©à∏d  äÉ°TQh  º«¶æJ

;á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îŸG  OGóYEG  π°ù∏°ùe

 ,ÊóŸG  ™ªàéŸG  ,Ú«JÉ°ù°SDƒŸG  Ú∏YÉØdG)  º«∏bE’Gh  ájó∏ÑdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ú∏YÉØdG  ójó–
;º¡H  ∫É°üJ’G  π«¡°ùJh  (.ïdEG  ,á«LQÉÿG  ídÉ°üŸG

;»cQÉ°ûJ  πμ°ûH  ájó∏ÑdG  πNGO  á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îŸG  OGóYEG  π°ù∏°ùe  §«°ûæJ

;øjƒμàdÉH  á≤∏©àŸG  á£°ûfC’G  º«¶æJ

 ™e  ΩÉé°ùfÉH  á«ªæà∏d  á«é«JGÎ°SG  OGóYEG  πLCG  øe  ¢ù∏éŸG  ¢ù«FQ  iód  π«¡°ùàdGh  ºYódG
 áæμªŸG  ¥ô£dG  ∫ƒM  á«aGöûà°SG  ájDhQ  øjƒμJh  ≈∏YCG  äÉjƒà°ùe  ‘  äÉ«é«JGÎ°S’G

    .ácGöû∏d

    :Ú∏NóàŸG  ™eh áæcÉ°ùdG  ™e  π°UGƒàdG
;»YÉª÷G »æ≤àdG  ≥jôØdG  πNGO É¡dƒM äÉ°TÉ≤f  º«¶æJh áeƒ∏©ŸG  ∫hGóJ  ≈∏Y πª©dG

 iƒà°ùe ≈∏Y á«ªæà∏d »YÉª÷G §£îŸÉH Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG ™e Iôªà°ùe ábÓY ≈∏Y ®ÉØ◊G
;(.ïdEG  ,á«LQÉÿG  ídÉ°üŸG  ,ÊóŸG  ™ªàéŸG  ,Ú«JÉ°ù°SDƒŸG  Ú∏YÉØdG)  º«∏bE’Gh  ájó∏ÑdG

;ÊóŸG  ™ªàéŸG  äGQób  ájƒ≤àd  á∏ªàëŸG  á£°ûfC’G  ‘ áªgÉ°ùŸG

 ¢ù«FQh  ò«ØæàdÉH  ∞∏μŸG  iód  πª©dG/á£°ûfC’G  Ωó≤J  ádÉM  øY  ôjQÉ≤J  OGóYEGh  á©HÉàe
.¢ù∏éŸG

 :èeÉfÈ∏d  ΩÉ©dG  ≥jôØdG  ‘ ájƒ°†©dG  πeÉc ƒ°†©c ¬àcQÉ°ûe ¿Éª°V
;ÉcQÉJ  ≥jôØd  øjôNB’G  AÉ°†YC’G  ™e π°UGƒà∏d  IQOÉÑŸÉH  ΩÉ«≤dG

 äÉYƒª› ‘ ôªãe πμ°ûH ácQÉ°ûŸG ¢ùØæH ,ÒμØàdG äGAÉ≤dh äÉYÉªàL’G ‘ áªgÉ°ùŸG
;ÉcQÉàd  á©HÉàdG  πª©dG

.èeÉfÈdG  ‘ øjôNB’G  Ú∏eÉ©dG  º¡J  »àdGh á∏°üdG  äGP äÉeƒ∏©ŸG  ™«ªéH QÉÑNE’G

  :ôWDƒŸG  ‘ áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸG  .2
;á«ªæà∏d  »YÉª÷G §£îŸG  OGóYEÉH  á«æ©ŸG  ájö†◊G  áYÉª÷G ÜGôJ  ¤EG  É«ªàæeh Éª«≤e ¿ƒμj  ¿CG

 ,Òª©àdG  ∫É›  ‘  πbC’G  ≈∏Y  äGƒæ°S  4  +  ÉjQhÉcÉÑdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ó°UÉM  ¿ƒμj  ¿CG
;á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G  Ωƒ∏©dG  ‘ hCG  ájö†◊G  á«aGô¨÷G  ,á«dÉéŸG  áÄ«¡àdG  ,áÄ«¡àdG

b

•

•

•

•

•

b

•

•

•

•

b

•

•

•

•

•
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á°UÉÿG á«©LôŸG  äÉë∏£°üŸG  : 7  ºbQ ≥ë∏ŸG
á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îŸG  ôWDƒÃ

 Öéjh  ,√ÉfOCG  IOóëŸG  ÒjÉ©ª∏d  √QÉ°ùe  Ö«éà°ùj  ¢üî°T  ±ôW  øe  ôWDƒŸG  áª¡e  ÚeCÉJ  ºàj
 ,ájó∏ÑdG  »ØXƒe ÚH øe ôWDƒŸG  QÉ«àNG ádÉM ‘h .ájó∏ÑdGh ÉcQÉJ  á«©ªL ÚH QhÉ°ûàH  √QÉ«àNG
 äÉë∏£°üŸG  √òg  ‘  IOóëŸGh  á°UÉÿG  äÉª¡ŸÉH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  GQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  ΩRÓdG  øªa
 â–  ¬àª¡e  ¿PEG  ôWDƒŸG  õéæj  .ÉcQÉJ  ™e  É°UÉN  ÉbÉØJG  ™bƒj  ¿CG  ¬«∏Y  Öéj  Éªc  ,á«©LôŸG
 ¢ù∏éŸG ¢ù«Fôd …QGOE’G ±GöTE’G â–h ÉcQÉJ á«©ª÷ ™HÉàdG ò«ØæàdÉH ∞∏μª∏d á«é¡æŸG á«dhDƒ°ùŸG
 øe ôWDƒŸG ¿ƒc ádÉM ‘h .ÒWCÉàdG  áª¡Ÿ ÆôØà∏d  iôNC’G ΩÉ¡ŸG øe √ DhÉØYEG  ¬«∏Y Öéj …òdG
 ¢ù«FQ  IQÉ°TEG  øgQ  ™°Vƒjh  ÉcQÉJ  á«©ªL  ±ôW  øe  IöTÉÑe  ¬æ««©J  ºà«°S  ,ájó∏ÑdG  »ØXƒe  ÒZ

.á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îª∏d  ôWDƒªc  ¬JÉª¡Ã  ÉjöüM ΩÉ«≤∏d  ¢ù∏éŸG

   ΩÉ¡ŸG ∞°Uh .1
 ´ƒª› øe 3/1) º«∏bE’G iƒà°ùe ≈∏Y ÉcQÉJ äGô≤e ‘ πª©dG ÚH Ée ôWDƒŸG πªY âbh ´Rƒàj
 ‘ ôWDƒŸG  áª¡e øªμJ  .¬àbh  øe 3/2  …CG  ,¬àª¡e É¡«a  õéæ«°S  »àdG  ájó∏ÑdGh  (πª©dG  ¢ü°üM
 IöTÉÑe ∫ÓN øe á«æ©ŸG ájó∏ÑdG πNGO (PCD) á«ªæà∏d »YÉª÷G §£îŸG OGóYEG π°ù∏°ùe áÑcGƒe

 :á«dÉàdG  ΩÉ¡ŸG

 :…QÉ°ûà°SGh  »æ≤J  ºYóH  ájó∏ÑdG  ójhõJ
 ‘ á«YÉª÷G ídÉ°üŸGh (ETC) »YÉª÷G »æ≤àdG ≥jôØdG ,»YÉª÷G ¢ù∏éŸG ºYOh áÑcGƒe

;èeÉfÈdG  äÉ¡Lƒàd  É≤ah á«ªæà∏d  »YÉª÷G §£îŸG  OGóYEG  πMGôe πc

;Égò«ØæJ  ≈∏Y ô¡°ùdGh ájó∏ÑdG  ó«©°U ≈∏Y èeÉfÈdG  É¡d  êhôj  »àdG  ÇOÉÑŸG  öûf

;»æ≤àdG  ºYódG  øe äÉ«LÉ◊G  ójó–

 π«∏ëàH  ≥∏©àj  Éª«a  á°UÉN  ¬eÉ¡e  ádhGõe  ‘  »æ≤J  ºYóH  »YÉª÷G  »æ≤àdG  ≥jôØdG  ójhõJ
 »é«JGÎ°SG  π«∏–  êÉàfEG  ,¿Éμ°ùdGh  äGQGOE’G  »∏ã‡  ™e  äGAÉ≤∏dG  º«¶æJ  ,äÉeƒ∏©ª∏d
 iôNC’G á£°ûfC’G ™«ªL Gòch ,á«ªæà∏d »YÉª÷G §£îŸG OGóYEÉH á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG ôjô–h

;á∏°üdG  äGP

;É¡MöT ¿Éª°Vh á«é¡æŸG  äGhOCÓd  Ú«æ©ŸG  Ú«∏ëŸG  Ú∏YÉØdG  IQÉ°TEG  øgQ ™°VƒdG

;Ú«∏ëŸG  Ú∏YÉØdG  ¤EG  á«∏ª©dG  áaô©ŸGh  áaô©ŸG  π≤f  ¿Éª°V

.á£°ûfC’G  º««≤J  á©HÉàe

b

•

•

•

•

•

•

•
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 ?ºμàYÉª÷ áÑ°ùædÉH  á«ªæàdG  äÉjƒdhCG  »g Ée  ,ºμd  áÑ°ùædÉH
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

»é«JGÎ°S’G  §«£îàdG
?z»é«JGÎ°S’G  §«£îàdG{  í∏£°üe  ºμd  áÑ°ùædÉH  »æ©j  GPÉe

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

?z‹É› ´höûe{ ºμd  áÑ°ùædÉH  »æ©j  GPÉe
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

?ºcô¶f ‘ á«ªæà∏d  »YÉª÷G §£îŸG ¬H  »JCÉ«°S …òdG  ójó÷G Ée
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 OGóYEG  ∫É¨°TCG  ™ÑàJh  »cQÉ°ûàdG  ¢ü«î°ûàdG  ‘  ácQÉ°ûŸG  πLCG  øe  áYÉª÷G  É¡Jó°UQ  »àdG  πFÉ°SƒdG  »g  Ée
?á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îŸG

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :á«æ≤àdG  πFÉ°SƒdG

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :á«dÉŸG  OQGƒŸG

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :ájöûÑdG  OQGƒŸG

ácGöûdG  πÑ°S
?É¡H ¿ƒ∏ª©J »àdG  ™ªéàdG  äÉbÓY »g Éeh á«∏ëŸG äÉYÉª÷G ™ªŒ EGóÑe ¤EG  ¿hô¶æJ ∞«c

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

.z¢UÉÿG ´É£≤dGh ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ™e{ ?äÉcGöûH ΩÉ«≤dG  πLCG  øe áæμªŸG πÑ°ùdG  »gÉe
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

äÉ¶MÓe
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ™e á∏HÉ≤ŸG  π«dO : 6  ºbQ ≥ë∏ŸG

á«ªæà∏d á«YÉª÷G äÉ££îŸG RÉ‚E’ áÑcGƒŸGh áÑMÉ°üŸGh ºYódG èeÉfôH
 áYÉª÷G  ÜGƒéà°SG  π«dO

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :ádÉª©dG/º«∏bE’G . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :åëÑdG  AóH  ïjQÉJ

 . . . . . . . . . . . . . . . . .  :åëÑdG  AÉ¡àfG  ïjQÉJ

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :IôFGódG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :åMÉÑdG

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :IOÉ«≤dG . . . . . . . . . . . . . .  :¿ƒHƒéà°ùŸG  ¢UÉî°TC’G
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :áYÉª÷G

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :õeôdG

äÉjƒdhC’G  ,äÉ«LÉ◊G  ,πcÉ°ûŸG
?ºμàYÉªéH πª©dG  Ò°S πbô©J  »àdG  πcÉ°ûŸG  ´ƒf  Ée

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :á«æ≤J  πcÉ°ûe

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :á«dÉe  πcÉ°ûe

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :ájöûH  πcÉ°ûe

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :á«ª«¶æJ  πcÉ°ûe

 . . . . . . . . . . . . . .  :äÉbÓ©dÉH  á≤∏©àe  πcÉ°ûe

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :iôNCG  πcÉ°ûe

?ºμàYÉªL äÉ«LÉM »gÉe
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :á«æ≤J  äÉ«LÉM

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :á«dÉe  äÉ«LÉM

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :ájöûH  äÉ«LÉM

 . . . . . . . . . . . . . .  :øjƒμàdÉH  á≤∏©àe  äÉ«LÉM

 . . . . . . . . .  :(áLÉ◊G  ójó–) iôNCG  äÉ«LÉM
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  IÒNC’G äGƒæ°S çÓãdG ∫ÓN äÉ«aƒdG  OóY
áÑ°ùædG ÖÑ°ùdG ´ƒædG

     ∫ÉØWC’G

    äÉ¡eC’G

»ë∏d  ájƒ©ª÷G  IÉ«◊G
áª¶æŸG  º°SG

á«eƒμ◊G  ÒZ
 »YÉªàL’G  ´ƒ°VƒŸG

•É°ûædG  ∫É› hCG ÚWôîæŸG  OóY  É¡JGQó≤d  º««≤J  á«æjƒμàdG  äÉ«LÉ◊G
´ôa πc Ö°ùM

 á©bƒàŸG  hCG  RÉ‚E’G QƒW ‘ á«dÉ◊G  á«YÉª÷G hCG  á«YÉ£≤dG  èeGÈdG
´höûŸG  ∞°Uh ádhDƒ°ùŸG  äG/á°ù°SDƒŸG øjó«Øà°ùŸG  OóY á«fGõ«ŸG ´höûŸG  Ωó≤J  ádÉM
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ájQGOE’G  IÉ«◊G
Oó©dG   πcÉ«¡dG

    áYÉª÷G ≥ë∏e hCG  ô≤e

    ájö†◊G  á©WÉ≤ŸG

 áWöT  õcôe

    ÅaÉ£ŸG  ∫ÉLQ äÉæμK

    ójÈdG  ÖJÉμe

      AÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°SG  ÒJGƒa  AGOCG  ÖJÉμe

      AÉŸG  ∑Ó¡à°SG  ÒJGƒa AGOCG  ÖJÉμe

      ∞JÉ¡dG  ∑Ó¡à°SG  ÒJGƒa  AGOCG  ÖJÉμe

 iôNCG

   ´ƒªéŸG

á«ë°üdG  á«àëàdG  á«æÑdG
 êƒdƒdG  áÑ°ùf  á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£dG   Oó©dG á«àëàdG  á«æÑdG  á©«ÑW

 »ë°U  õcôe

 ∞°Uƒà°ùe

 OóM/ôNBG

 ´ƒªéŸG

   Ú«Ñ£dG  ¬Ñ°Th  ¿ƒ«Ñ£dG  ¿ƒeóîà°ùŸG
¢UÉÿG  ´É£≤dG ΩÉ©dG  ´É£≤dG áÄ«¡dG

AÉÑWCG

ádOÉ«°U

 ¿ƒMGô÷G  ¿Éæ°SC’G  AÉÑWCG

¿Éæ°SC’G  ƒ©fÉ°U

¿ƒjô£«ÑdG

AÉ°ùædG  äGódƒe

´ƒªéŸG



41

  »°VÉjôdGh  ‘É≤ãdG
 ºàj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  OóY

É«∏©a  º¡dÉÑ≤à°SG á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£dG ≥aGôŸG  OóY ´ƒædG

 óLÉ°ùŸG

ájƒ°ùædG  …OGƒædG

∫ÉØWCÓd  ≥FGóM

ÜÉÑ°ûdG  QhO

Úæ°ùŸG  QhO

ÖJÉμŸG

áaÉ≤ãdG  QhO

¬«LƒàdGh  ´Éªà°S’G  õcôe

á«°VÉjQ  ÖYÓe

´ƒªéŸG

    ...¿ÉLô¡e ,º°Sƒe  :á«aÉ≤ãdG  çGóMC’G
§«°ûæàdG  ´ƒfº«¶æàdG  ïjQÉJ¿ÉμŸG



40»é¡æªdG π«dódG • iô¨°üdG äÉjó∏ÑdGh õcGôªdG

 AGö†ÿG  äGAÉ°†ØdGh  áaÉ¶ædG  ,á«dhC’G  ájOÉ°üàb’G  á«àëàdG  äÉ«æÑdG
  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ¥Gƒ°SC’G  OóY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ÚMGƒ£dG  OóY

  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  »¡£dG  ¿GôaCG  OóY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  õHÉîŸG  OóY

 . . . . . . . . . . . . . . . .  ΩÉªëà°S’G  äÉ°TÉ°TQ  OóY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . äÉeÉª◊G  OóY

           . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  AGö†ÿG  äGAÉ°†ØdG  OóY . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  QÉàμ¡dÉH  áMÉ°ùŸG

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  á«eƒª©dG  øcÉeC’G . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  QÉàμ¡dÉH  áMÉ°ùŸG

 . . . . . . . . . . . . . . . . .  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  á≤£æe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  OóM/iôNCG

 øμ°ùdG

øμ°ùdG  á©«ÑW∫RÉæŸG  OóY
Ió«L ádÉM ‘á£°Sƒàe  ádÉM ‘QÉ«¡f’ÉH  Oó¡e

ÊƒfÉb

á°TÉ°û¡dÉH  º°ùàj  ’ ¬æμd  ÊƒfÉb  ÒZ

á°TÉ°û¡dÉH  º°ùàjh  ÊƒfÉb  ÒZ

´ƒªéŸG

…ƒHôJ-ƒ«°Sƒ°ùdG
OOÎdG  áÑ°ùf á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£dG á°UÉN á«eƒªY á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG

       ó«°ùŸG

     ¢VhôdG

     á«FGóàH’G  á°SQóŸG

      …OGóYE’G

  »æ¡ŸG  øjƒμàdG  ó¡©e

 iôNCG
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 áÑ∏°üdG  äÉjÉØædG  ™ªL
 ❏   ’  ❏   º©f  ácÎ°ûŸG  ≥jOÉæ°üdG  ΩÉ¶f

 äÉjÉØædG  ≥jOÉæ°U  OóY

 Ö©μŸG  ÎŸÉH  äÉjÉØædG  ≥jOÉæ°U ºéM

 äÉjÉØædG  ≥jOÉæ°U  ≠jôØJ  äGOOôJ

❏   áÄ«°S  ❏   á£°Sƒàe  ❏   Ió«L  :äÉjÉØædG  ≥jOÉæ°U  ádÉM

 äÉjÉØædG  ≥jOÉæ°U  ∫GóÑà°SG  äGOOôJ

»◊G  áaÉ¶f  á«©°Vh

á«eƒª©dG  IQÉfE’G
  º∏c `H   . . . . . . . . . . . . . . .  :IQÉfE’G  É¡«a  ôaƒàJ  »àdG  ∂dÉ°ùŸG  ∫ƒW

  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . :IQÉfE’G  IóªYC’ ‹ÉªLE’G Oó©dG

❏   á©°VGƒàe  ❏   á£°Sƒàe  ❏   Ió«L  :IQÉfEÓd  áægGôdG  ádÉ◊G

 »àdG  ÚfGƒμdG  OóY/É«dÉM IQÉfE’G øe Ió«Øà°ùŸG  ÚfGƒμdG  OóY)   %  . . . . äÉ«LÉ◊G  á«£¨J áÑ°ùf
  (ó«Øà°ùJ  ¿CG  Öéj

 »eƒª©dG  π≤ædG  áeóN
 ❏   ’  ❏   º©f  ?»◊G  πNGO ±ƒbƒdG á£fi  óLƒJ πg

  ❏   ’  ❏   º©f  ?»◊G  πNGO π≤ædG  áeóN óLƒJ πg

   %  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  É°VôdG/ìÉ«JQ’G  áÑ°ùf

  ä’É°üJ’G
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  á«ØJÉ¡dG  ´OÉîŸG  OóY

  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . â«fÎfC’G  »gÉ≤e  OóY
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 á«Ä«ÑdG  QÉ£NC’G

  ô£ÿG  á©«ÑW ô£ÿG IóM
á©ØJôe IóM πbCG/É¡H óà©j  ’

¿É°†«a

∫GõdR

áHÎdG  ¥’õfG

≥jôM

(OóM) iôNCG

 ¥ô£dG  áμÑ°T
 . . . . . . . . . . . . .  IóÑ©ŸG  ÒZ äGÎ«eƒ∏«μdG  OóY  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ≥jô£dG  äGÎ«eƒ∏«c  OóY

](º∏c) `H  ¥ô£dG  ´ƒª›/(º∏c) `H  IóÑ©ŸG  ¥ô£dG]   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  á«£¨àdG  áÑ°ùf

%  . . . . . . . . . . áÄ«°S  %  . . . . . . . . . .  á£°Sƒàe  %  . . . . . . . . .  Ió«L :≥jô£∏d  áægGôdG  ádÉ◊G

 AÉHô¡μdG  ™jRƒJ
 AÉHô¡μdÉH  IOhõŸG  ∫RÉæŸG  OóY

 %  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  á«£¨àdG  áÑ°ùf

❏   áÄ«°S  ❏   á£°Sƒàe  ❏   Ió«L  :áægGôdG  ádÉ◊G

   Üöû∏d  ídÉ°üdG  AÉŸG  ™jRƒJ
 :≥jôW øY IOhõŸG  öSCÓd  ájƒFÉŸG  áÑ°ùædG

áμÑ°û∏d  áægGôdG  ádÉ◊G IOhõe ÒZ IQƒaÉædG áμÑ°ûdÉH  §HôdG

áeOÉ≤àe á£°Sƒàe Ió«L

  πFÉ°ùdG  Ò¡£J
 πFÉ°ùdG  Ò¡£J  áeóN øe Ió«Øà°ùŸG  ∫RÉæŸG

   %  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  áeóî∏d  ájƒFÉŸG  áÑ°ùædG

❏   áeOÉ≤àe  ❏   á£°Sƒàe  ❏   Ió«L  :áμÑ°û∏d  áægGôdG  ádÉ◊G
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IóFÉ°ùdG  á£°ûfC’G
% Ú£°TÉædG  ¿Éμ°ùdG  OóY •É°ûædG  á©«ÑW

 Iô≤à°ùŸG  Üô≤dG  IQÉŒ

 á∏≤æàŸG  IQÉéàdG

 ájó«∏≤àdG  áYÉæ°üdG

 (ájöü©dG)  áYÉæ°üdG

 äÉeóÿG  ø¡e

 ΩÉ©dG  ´É£≤dG

 (OóM) iôNCG

 ´ƒªéŸG

øjƒμàdG  øe  äÉ«LÉ◊G
 ´É£b πμd  áÑ°ùædÉH  øjƒμàdG  ´ôa QƒcòdG  ¢UÉî°TC’G  OóYçÉfE’G OóY

 π°UGƒàdG  ∫É› ‘ Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæμàdG
äÉeƒ∏©ŸGh

á«fhÉ©J  hCG  iô¨°U ádhÉ≤e AÉ°ûfEG

 (…QƒdƒW ,∂«fÉμ«ŸG)  äÉeóÿG  ø¡e

(OóM) iôNCG

 á«YÉªàL’G  QÉ£NC’G
IOƒLƒŸG  áæcÉ°ù∏d  ájƒFÉŸG  áÑ°ùædG  ô£ÿG  á©«ÑW

ΩGôLE’G

∞æ©dG

 ìƒæ÷G 

 (OóM) iôNCG
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»◊G  äÉeƒ∏©e ábÉ£H : 5  ºbQ ≥ë∏ŸG
 :ïjQÉàdG  :á«°SÉ°SC’G  äGójóëàdG

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :ádÉª©dG/º«∏bE’G   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :á¡÷G

 . . . . . . . . . . . . . . . . .  :(á«∏ëŸG  á£∏°ùdG)  IôFGódG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :áæjóŸG

  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :áYÉª÷G  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :IOÉ«≤dG

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :»◊G  º°SG
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :áMÉ°ùŸG
 . . . . . . . . . . . . . . . .  :áæjóŸG  ™e  áfQÉ≤ŸÉH  áaÉ°ùŸG

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :(á«HÉîàf’G)  IôFGódG

 . . . . . . . .  :ÚKƒëÑŸG  ¢UÉî°TC’G  áØ«Xhh º°SG
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :åMÉÑdG  º°SG

  á«aGô¨ÁO-ƒ«°Sƒ°ùdG  äÉ«£©ŸG
  ¿Éμ°ùdG  OóY
 öSC’G OóY
  AÉ°ùædG  º¡«a  øÃ (´ƒf πc Ö°ùM) á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ¿Éμ°ùdG  OóY
 Ú£°TÉædG  ¿Éμ°ùdG  OóY
 (AÉ°ùædG  º¡«a  øÃ) Ú∏WÉ©dG  OóY
 á«eC’G  ƒfi  áÑ°ùf
 ¢SQóªàdG  áÑ°ùf
 IÉàØdG  ¢SQó“  áÑ°ùf
 á«ë°üdG  á«£¨àdG  áÑ°ùf
 »◊G  ≥WÉæe ∞∏àfl  ‘ ô≤ØdG  áÑ°ùf

  ájôª©dG  äÉÄØdG
Oó©dG ájôª©dG  äÉÄØdG  

 äGƒæ°S 6  ¤EG 0
 áæ°S 14  ¤EG 7
  áæ°S 24  ¤EG 15

 áæ°S 59  ¤EG 25
áæ°S 74  ¤EG 60

áæ°S 75  øe ÌcCG

áæcÉ°ùdG  ´ƒª›
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 á«∏ëŸG  ájö†◊G  áÄ«ÑdG  .4
 ä’É› óLƒJ πg

?ºμ«ëH  AGö†N
 äGAÉ°†a  óLƒJ πg

?ºμ«ëH  AGö†N

 ádGREGh  ,äÉjÉØædG  ™ªL πg
?ºμ«ëH  áª¶àæe  ∫ÉMhC’G

 á«dõæŸG  äÉjÉØædG  ™ªL OOôJ
 ∫ÉMhC’G ádGREGh

 hCG  á«Ä«H  QÉ£NCG  ∑Éæg πg
 ,»◊G  áæcÉ°S  Oó¡J  á«©«ÑW

?É¡à©«ÑW  »g Éeh
äÉ¶MÓe

 :ºcõcôe  hCG  ºμàjó∏H  á«ªæàd  ºμJÉMGÎbG
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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  áë°üdG  .2.3

 óLƒj  πg
 õcôe/∞°Uƒà°ùe

?»ë°U

 ó◊ÉH  õ¡› ƒg πg
 πFÉ°Sh øe ≈fOC’G

?êÓ©dG

 AÉÑWC’G  OóY
 πgh  Ú°VôªŸGh

?±Éc Oó©H

:iôNCG  á«ë°U ≥aGôe
 ,IO’ƒdG  ,≈Ø°ûà°ùŸG

 ,ôªMC’G  ∫Ó¡dG  ,¢†jôªàdG
 ,á«dó«°U  ,»ë°U  Öàμe

ájhOC’G  ´Oƒà°ùe

 º«∏©àdG  .3.3

 ºμ«M ‘ óLƒJ πg
 º«∏©à∏d  ¢SQGóe

 ,»FGóàHE’G  ,‹hC’G
 ?…ƒfÉãdG  ,…OGóYE’G

 ºμæY  ó©ÑJ  ºc
á°SQóe  ÜôbCG

?ºμ«ëH óLƒJ ’

 ºμ∏cÉ°ûe  »g Ée
 º«∏©àdG  ¢Uƒ°üîH
?¬cÓ°SCG  ∞∏àîÃ

 ¢Uƒ°üîH  ºμjCGQ  Ée
iôNC’G  øjƒμàdG  äÉ°ù°SDƒe

»æ¡ŸG  øjƒμàdGh  π«gCÉàdG
?»©eÉ÷G

øeC’Gh π≤ædG  .4.3

 π≤f  óLƒj πg
ºμ«ëH  »eƒªY
?¬à©«ÑW »g Éeh

 ¿ƒ°VGQ ºàfCG  πg
?áeóÿG √òg øY

äÉeóN ¿ƒª«≤J  ∞«c
?ºμ«ëH  øeC’G

?áeóÿG √òg øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG  πg
äÉ¶MÓe

 á«°VÉjôdGh  á«aÉ≤K-ƒ«°Sƒ°ùdG  äÉeóÿG  .5.3

≥aGôe óLƒJ πg
ºμ«ëH  á«aÉ≤K

 ,Éªæ«°S  ,ÜÉÑ°ûdG  QGO
 äÉYÉb  ,óLÉ°ùe

 ,ìöùe  ,áÑàμe  ,IÓ°ü∏d
 ?ôNCG  ,…ƒ°ùf …OÉf

 á«°VÉjQ  ≥aGôe óLƒJ πg
 Ö©∏e  ,á«°VÉjQ  äÉYÉb)

,»YÉªL hCG  …ó∏H
?(ôNCG

 óLƒJ πg
 á«YÉªL  ≥aGôe
 É¡«a  ºμjCGQ  Éeh
?(¿GôaCG  ,ΩÉªM)

óLƒJ πg
 äÉ«fÉμeEG/äÓgDƒe

?á«KGôJh  á«MÉ«°S
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 πFÉ°ùdG  Ò¡£J ΩÉ¶f  á©«ÑW .2.4.2

äGƒæb
:äGP  á«eƒªY

 …OÉMCG  ΩÉ¶f –
êhOõe ΩÉ¶f –

 …QÉéŸ  »FÉ¡ædG  Ö°üŸG
πFÉ°ùdG  Ò¡£J  √É«e

 ,ó°S ,OGh ,¢VGƒMCG)
 á«MÓa »°VGQCG  ,QÉHBG

(ôNBG

 …QÉ› ¥ÎîJ πg
 ,’ Ω CG  »◊G  Ò¡£àdG
 Ω CG  IÉ£¨e »g πgh

?ájQÉY

 ÜÉ«Z ‘ Ióªà©ŸG  ∫ƒ∏◊G
 :Ò¡£àdG  áμÑ°T

ôNBG  ,ájQÉY äGƒæb ,ôØM

 Ö∏°üdG  Ò¡£àdG  ΩÉ¶f  á©«ÑW .3.4.2

 »eƒªY ìô£e óLƒj πg
?…ó∏H  hCG  »YÉªL

 äÉjÉØædG  ™ªL πg
?áª¶àæe  á«dõæŸG

 ‘ É¡©ªL OOÎj ºc
?´ƒÑ°SC’G

 ÜÉ«Z ‘ Ióªà©ŸG  ∫ƒ∏◊G
 Ö∏°üdG  Ò¡£J  áμÑ°T

 ÒZh »◊ÉH  ¢UÉN ¿Éμe  –
∂dòd  CÉ«¡e

¬°ùØf »◊G  πNGO ¿Éμe –
ôNBG –

á¶MÓe

 á«YÉªàL’G äÉeóÿG .3
øμ°ùdG  .1

 øμ°ùdG  á©«ÑW  .1.1.3

»FGƒ°ûY¢ûg…hôb…OÉ°üàbGäGQÉªYôNBG  ´ƒf

á∏ª©à°ùŸG  AÉæÑdG  OGƒe  .2.1.3

áMÉ°ùŸG  áfÉ°SôÿGáHôJC’ÉH(á£∏àflh áØ∏àfl  OGƒe)  ¢û≤dGá«∏fi  iôNCG  OGƒe



32»é¡æªdG π«dódG • iô¨°üdG äÉjó∏ÑdGh õcGôªdG

á«eƒª©dG  IQÉfE’G  .2.2.2

 á«eƒª©dG  IQÉfE’G
’ Ω CG  Iôaƒàe

Iôaƒàe âfÉc GPEG
 ?á«FõL Ω CG  áeÉY :»g πg

 äGP »g πg ,Iôaƒàe âfÉc GPEG
 ?(áØ«©°V hCG  á£°Sƒàe ,á«dÉY) :IOƒL

á¶MÓe

AEP  :Üöû∏d  ídÉ°üdG  AÉŸÉH  §HôdG  .3.2

ÜhöûdG AÉŸG  áμÑ°ûH  »◊G  á«£¨J .1.3.2

IOƒLƒe  ÒZ/IOƒLƒe    ?á«FõL hCG  áeÉY :á«£¨àdG?GPÉŸ á«FõL âfÉc GPEG á¶MÓe

 Üöû∏d  ídÉ°üdG  AÉŸÉH  §HôdG  áμÑ°ûH  á«£¨àdG  áÑ°ùf  .2.3.2

 á∏eÉ°T  á«£¨àdG  πg
 AÉ«MC’G/öSC’G  áaÉμd

?(’ Ω CG  º©f)

 QOÉ°üe »g Ée ,á«FõL âfÉc GPEG
 ¿GõN ,äÉjÉ≤°S)  iôNC’G  OhõàdG

?(ôNCG  ,»bGƒ°S  ,äÉæMÉ°ûdG

 äGOGó©dG  πg
 ájOôa  »◊ÉH  IóFÉ°ùdG

?á«YÉªL Ω CG
á¶MÓe

ÜhöûdG AÉŸÉH  OhõàdG  Qó°üe .3.3.2

ÜhöûdG  AÉŸÉH  OhõàdG  Qó°üe
 ,ôÄH ,Ö≤K  ,ó°S ,OGh ,ÚY)

(ôNBG

 á∏«W  ôªà°ùe  OhõàdG  πg
 äÉYÉ£≤fG  ±ô©j Ω CG  Ωƒ«dG

?ôNB’ ÚM øe

 äÉYÉ£≤f’G  âfÉc GPEG
 ,áYÉ°S)  ?ôªà°ùJ  ºμa

(...´ƒÑ°SCG  ,Ωƒj
á¶MÓe

Ò¡£àdG  áμÑ°T  .4.2

 πFÉ°ùdG  Ò¡£àd  áμÑ°ûH  »◊G  á«£¨J  .1.4.2

 ?Ò¡£à∏d  áμÑ°T  óLƒJ  πg
  ?’ Ω CG  º©f

 :á«£¨àdG  πg IOƒLƒe âfÉc GPEG
 ?á«FõL Ω CG  áeÉY

 á«FõL âfÉc GPEG
?GPÉŸ

 á¶MÓe
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»◊  IQÉªà°SG : 4  ºbQ ≥ë∏ŸG

á«ªæà∏d á«YÉª÷G äÉ££îŸG RÉ‚E’ áÑcGƒŸGh áÑMÉ°üŸGh ºYódG èeÉfôH

 »◊G  IQÉ`ªà°SG
 áeÉY  äÉfÉ«H  .1

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :ádÉªY/º«∏bEG   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :åëÑdG AóH ïjQÉJ

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :åëÑdG AÉ¡àfG ïjQÉJ

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :IôFGO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :(I) åMÉÑdG

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :IOÉ«b
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :ájó∏H/õcôe
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :õeôdG

:(áæ¡ŸGh º°S’G) äG/¿ƒHƒéà°ùŸG ¢UÉî°TC’G

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  •
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  •
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  •
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  •

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :á«HÉîàf’G IôFGódG ºbQ
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :»◊G

 á«àëàdG  äÉ«æÑdG  .2
áØ°UQC’Gh ´QGƒ°ûdG  á©«ÑW .1.2

’ Ω CG  IóÑ©e
:É¡àdÉM

(IQƒgóàe  hCG  á£°Sƒàe  ,Ió«L)
É¡YÉ°ùJGh  É¡ªéM

(á©°SGh  hCG  á£°Sƒàe  ,á≤«°V)
á¶MÓe

á«eƒª©dG  AÉHô¡μdG  .2.2

AÉHô¡μdG  áμÑ°ûH  »◊G  á«£¨J  .1.2.2

hCG  IOƒLƒe
IOƒLƒe ÒZ

:á«£¨àdG
á«FõL hCG  á∏eÉc

?GPÉŸ á«FõL âfÉc GPEG
 IóFÉ°ùdG  äGOGó©dG  πg
?á«YÉªL Ω CG  ájOôa »◊ÉH
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  ∫É¨à°T’G
´ƒÑ°SC’G ‘ IóMƒdG íàa ΩÉjCG  OóY

(%)  3 øFÉHõ∏d  ‘Gô¨÷G π°UC’G

OhõàdG  ¿Éμe
4 ™«ÑdG  ¿Éμe

 øjƒªàdG  á«Yƒf

¢Vô≤dG  øe  IOÉØà°S’G

á«æ¡e  áYƒª› ¤EG  AÉªàf’G

   ádhÉ≤ŸG  ÜQ ™e á∏HÉ≤e
IóMƒdG  ∫É¨à°TG

 5 ∫hÉ≤ŸG  π°UCG

 •É°ûædG  Qƒ£Jh  π°UCG

 ∫É¨à°T’G  ¥ƒ©J  »àdG  πcÉ°ûŸG

 äÉ«LÉ◊G

  ‹É◊G  ™bƒŸG  Égôaƒj »àdG  iôNC’G ¢Vhô©dG

 ™jQÉ°ûŸG

PCD  á«ªæà∏d  »YÉª÷G §£îŸG ™e ábÓ©dG  
 (á°ù°SDƒŸG)  áYÉª÷G  ™e  ábÓ©dG

 (∫ÉéŸG)  iÈμdG  áYÉª÷G  πcÉ°ûe

 áæμªŸG  ∫ƒ∏◊G  ¥ôW

 
 §£îŸG QÉWEG  ‘ ¬H ΩÉ«≤dG  øμÁ …òdG QhódG

PCD  á«ªæà∏d  »YÉª÷G

 á∏ªàëŸG  äÉ¶MÓŸG

.(ájôjó≤àdG  ájƒFÉŸG  áÑ°ùædG)  .ïdEG  ,¿hôHÉ©dG  ¿hôaÉ°ùŸG  ,IQhÉéŸG  iôNC’G  äÉYÉª÷G ,áYÉª÷G ôjhGhO ,õcôŸG  .3
 .õcôŸG  êQÉN ádhGóàe áYÉ°†ÑdG  ¿ƒc ádÉM ‘ ¬dÉªμà°SG  Öéj .4

.áYÉª÷G hCG  QGhódG º°SG .5
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…OÉ°üàb’G åëÑdG  : 3  ºbQ ≥ë∏ŸG

…OÉ`°üàb’G  å`ëÑdG
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :º«∏bE’G/ádÉª©dG   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :åëÑdG  ïjQÉJ

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :áYÉª÷G   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :åMÉÑdG  º°SG

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :õcôŸG   . . . . . . . . . . . .  :çƒëÑŸG  áØ«Xhh º°SG

 Ió`MƒdG  á`bÉ£H
  IóMƒdG  º°SG

 AÉ°ûfE’G  ïjQÉJ

 ÊƒfÉ≤dG  ΩÉ¶ædG

 •É°ûædG  ∫É›

 á°Vhô©ŸG  äÉLƒàæŸG  ´ƒf

 . . . . . . . . . . . . . . . . .  :çÉfEG   . . . . . . . . . . . . . . . . :QƒcP Úeóîà°ùŸG  OóY

 1 ájƒæ°ùdG  äÓeÉ©àdG  ºbQ

  2 äGõ«¡éàdG/ájOÉŸG  πFÉ°SƒdG

¿ƒeóîà°ùŸG

»æ¡ŸG  øjƒμàdG º°S’G ø°ùdG ¢ùæ÷G πª©dG  á©«ÑW á«eóbC’G
πª©dG  ‘

 iƒà°ùŸG
»ª«∏©àdG ºbôdG

1

2

 

.»Ñjô≤J  hCG  Oófi  ,øμeCG  GPEG  ΩÉbQC’ÉH .1
.á«ªμdGh  ´ƒædG  .2

 á`eÉ©dG á`jôjóªdG
á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d
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(™HÉJ)  ájó∏ÑdG  øe ÉgDhÉ≤à°SG  Ú©àj  »àdG  äÉ«£©ŸG  áëF’
º`«¶æàdG

»∏NGódG  º«¶æà∏d  ÊÉ«ÑdG  º°SôdG  .10

è`eGÈdG
IÒNC’G äGƒæ°S  5  ∫ÓN äÉ°ùªà∏ŸG  áëF’  .11

áYÉªé∏d  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  á«aGôZƒfƒŸG  .12

 äÉ«FÉ°üME’G  »bÉHh  ¿Éμ°ùdGh  ≈æμ°ù∏d  ΩÉ©dG  AÉ°üME’G  .13

á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  §£fl  ôNBG  .14

 (»◊G  hCG  QGhódG  º°SEG)  É¡©bƒ“ øcÉeCGh ájQGOE’G ≥aGôŸG  áªFÉb  .15

 ójhõàdG  èeÉfôH  ,ájhô≤dG  áHô¡μdG  èeÉfôH  :ájó∏ÑdG  ó«©°U  ≈∏Y  ádhódG  èeGôH  áëF’  .16

 èeGôH ,±ÉØ÷G QÉKBG øe ó◊G èeGôH ,ájhô≤dG ¥ô£∏d »æWƒdG èeÉfÈdG ,ÜhöûdG AÉŸÉH
...áÄ«ÑdG  èeGôH  ,∫R’õdG  QÉKB’ ΩhÉ≤ŸG  AÉæÑdG

 á«YÉª÷G ∑ÓeC’G  ™bƒ“h áëF’  .17

(äGAÉæãà°S’Gh  ≥FÉKƒdG)  áÄ«¡àdG  º«ª°üJ  .18

IóLGƒàŸG  ájQÉ≤©dG  á«μ∏ŸG  ∫Éμ°TCG  .19

zIÒNC’G  äGƒæ°S  5{ Éjƒæ°S  áª∏°ùŸG  º«°ù≤àdGh  AÉæÑdG  ¢üNQ OóY  .20

 ájƒ÷G  Qƒ°üdGh  §FGôÿG  .21

AÉ«MC’Gh ôjhGhódG  áëF’  .22

 á«HÉîàf’G  ôFGhódG  áëF’  .23

 ¥Gƒ°SC’G  áëF’  .24

á«YÉª÷G  á«fGõ«ŸG
 ∫hC’G Aõ÷G ∞jQÉ°üeh π«NGóe ójó–) IÒNC’G äGƒæ°S 5 ∫ÓN ájQGOE’G äÉHÉ°ù◊G  .25

(á«fGõ«ŸG  øe ÊÉãdG  Aõ÷Gh
.IÒNC’G äGƒæ°S 5  ∫ÓN ¥Gƒ°SC’G π«NGóe  .26

á«∏ëŸG  á£∏°ùdG  øe  áHƒ∏£ŸG  ≥FÉKƒdG
á£°TÉædG  äÉ«©ª÷G  áëF’  .27

êQÉÿG ¤EG  øjôLÉ¡ŸG  áëF’  .28

 ógGƒ°ûdG  …hP Ú∏£©ŸG  áëF’  .29

á«FGóàH’G  IOÉ¡°ûdG  ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G  ò«eÓàdG  áëF’  .30
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á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG .7
á°ù°SDƒŸG á©«ÑW

zQGhódG-»◊G{ ™bƒŸG

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG .8
á°ù°SDƒŸG á©«ÑW

zQGhódG-»◊G{ ™bƒŸG

á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG ,á«YÉªàL’G äGõ«¡éàdG .9
Ò«°ùàdG á≤jôW

ó©HC’G »◊G hCG QGhódG øY á∏°UÉØdG áaÉ°ùŸG
á«£¨àdG á≤£æe

™bƒŸG
á°ù°SDƒŸG

áÑdÉ£dG QGO

Ö
dÉ£dG QGO

…
ƒ°ùædG …

OÉædG

Ü
ÉÑ°ûdG QGO

Ö
©∏e

zójóë
àdÉH{ i

ôN
CG ä

Gõ«¡Œ
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á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ ájó∏ÑdG ‘ âeóbh ,â
≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G .6

ájó∏ÑdG ÜGôJ ≈∏Y IõéæŸG èeGÈdG/™jQÉ°ûŸG
äÉ¶MÓe

(á«dÉ◊G π«¨°ûàdG πcÉ°ûe)
 ôjhGhódG

á«æ©ŸG zäÉeƒ◊G{h
AÉcöûdG

ájó∏ÑdG áªgÉ°ùe
πjƒªàdG ‘

 áØ∏μàdG
á«dÉªLE’G

 AÉ¡àfG ïjQÉJ
RÉ‚E’G

 ¥Ó£fG ïjQÉJ
RÉ‚E’G

á«Yƒf
èeÉfÈdG/´höûŸG

RÉ‚E’G QƒW ‘ èeGÈdG/™jQÉ°ûŸG

äÉ¶MÓe
 »HGÎdG ∫ÉéŸG

´höûª∏d
AÉcöûdG

 ájó∏ÑdG áªgÉ°ùe
πjƒªàdG ‘

 áØ∏μàdG
á«dÉªLE’G

 ‹É◊G ™°VƒdG
´höûª∏d

 Qô≤ŸG ïjQÉàdG
 RÉ‚E’G AÉ¡àf’

 ¥Ó£fG ïjQÉJ
RÉ‚E’G

á«Yƒf
èeÉfÈdG/´höûŸG

á›ÈŸG èeGÈdG/™jQÉ°ûŸG

äÉ¶MÓe
 ôjhGhódG

 zäÉeƒ◊G{h
á«æ©ŸG

 »HGÎdG ∫ÉéŸG
´höûª∏d

AÉcöûdG
 ájó∏ÑdG áªgÉ°ùe

πjƒªàdG ‘
 áØ∏μàdG

á«dÉªLE’G
 ‹É◊G ™°VƒdG

´höûª∏d
 Qô≤ŸG ïjQÉàdG
 RÉ‚E’G AÉ¡àf’

 ¥Ó£fG ïjQÉJ
RÉ‚E’G

á«Yƒf
èeÉfÈdG/´höûŸG
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ájó∏ÑdG ƒØXƒeh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG √É≤∏J …òdG ôªà°ùŸG øjƒμàdG .4

(á«eƒ«dG á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ ¬JóFÉa Ée) øjƒμàdG èFÉàf
øjƒμàdG ΩÉjCG OóY

ïjQÉàdG
øjƒμàdG ∫É›

øjó«Øà°ùŸG Úeóîà°ùŸGh ÚØXƒŸG áëF’
(ÚØXƒŸG ºK ÚÑîàæŸG) ôªà°ùe øjƒμJ øe

 ájOÉŸG πFÉ°SƒdG
äÉ«dB’Gh äGõ«¡éàdG áëF’ .5

á«dB’G hCG õ«¡éàdG
Oó©dG

 Ö
JÉμ

ŸG

Ö
«°SGƒ◊

G

á«ŸÉ©dG áμ
Ñ°ûdÉH á£ÑJôŸG Ö

«°SGƒ◊
G

∞
JGƒ¡dG

™Ñ£dG ä
’

BG

 ,¥
ô£∏d á∏«≤K ä

Gó©e ,±
É©°SEG ,ájOÉY) ´

ƒædG Ö
°ùM

 IQÉ«°ùdG
(.ï

dEG ,√É«ŸG ä
ÉfGõN

h ä
GQGôL

zójóë
à∏d{ i

ôN
CG ä

É«dBG hCG ä
Gõ«¡Œ
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ájöûÑdG OQGƒŸG
ÚÑîàæŸG áëF’ .1

áaô©ŸG áLQO
äÉ«eƒ∏©ŸÉH

(’/º©f ÖîàfG)
áª¡ŸG 
á«dÉ◊G

ÖàμŸÉH

»°SÉ«°ùdG  AÉªàf’G

á«dÉ◊G  áeÉbE’G

¢SQÉªŸG  •É°ûædG

»°SGQódG  iƒà°ùŸG

ø°ùdG

QGhódG 
»∏°UC’G‘ 
ájó∏ÑdG

º°S’G 
»°üî°ûdG

º°S’G 
»∏FÉ©dG

IôFGódG ºbQ
á«HÉîàf’G

ºbôdG 
»Ñ«JÎdG

2
0

0
3

1
9

9
7

1
9

9
2

12

ájó∏ÑdG »eóîà°ùeh »ØXƒe áëF’ .2
 áaô©ŸG áLQO

äÉ«eƒ∏©ŸÉH
IQÉ°TE’G øgQ ™°VƒdG

 á°ù°SDƒe ,¿Éμe í«°VƒJ)
(Ú«©àdG áª¶æe hCG

 iƒà°ùŸG
»°SGQódG

áeÉbE’G
á«dÉ◊G

 QGhódG
 ájó∏ÑdGh
á«∏°UC’G

ø°ùdG
 á«eóbC’G

Ö°üæŸG ‘
áÄa

π¨°ûdG
Ö°üæŸG

 º°S’G
»°üî°ûdG

 º°S’G
»∏FÉ©dG

 ºbôdG
»Ñ«JÎdG

12

áfƒμe AÉ°†YC’Gh ájó∏ÑdG ¿É÷ áªFÉb .3
áæé∏dG πNGO Ö°üæŸG

ÖîàæŸG º°SG
á«YÉª÷G áæé∏dG º°SG
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ájó∏ÑdG øe ÉgDhÉ≤à°SG Ú©àj »àdG äÉ«£©ŸG áëF’ : 2 ºbQ ≥ë∏ŸG

á`«`ªæ`à∏d á«YÉª÷G äÉ££îŸG RÉ‚E’ á`Ñ`MÉ°üŸGh ºYódG èeÉ`fôH

ájó∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y IÉ≤à°ùŸG äÉ«£©ŸG

 . . . . . . . . . . . . . . .  :ádÉª©dG/º«∏bE’
G

 . . . . . . . . . . . . . . .  :å
ë

ÑdG AÉ¡àfG ï
jQÉJ

  . . . . . . . . . . . . . . :å
ë

ÑdG AóH ï
jQÉJ

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :ájƒ°TÉÑdG
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :å

M
ÉÑdG

:(áæ¡ŸGh º°S’
G) ¿ƒHƒé

à°ùŸG ¢UÉî
°TC’

G

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . :ájó∏ÑdG
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . •

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . :õeôdG
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . •

 á`eÉ©dG á`jôjóªdG
á«∏ëªdG äÉYÉªé∏d
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äÉ≤ë∏ªdG

…ö†◊G  ∫ÉéŸG  ‘ Ú∏NóàŸG  Ú∏YÉØ∏d  ájOÉ°TÎ°SG  áëF’ : 1  ºbQ ≥ë∏ŸG
πYÉa πc iód É¡©«ªŒ Öéj »àdG  äÉeƒ∏©ŸGh

¿ƒ∏YÉØdGÉ¡©«ªŒ Öéj »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  ´ƒf
¿ƒ«JÉ°ù°SDƒŸG  ¿ƒ∏YÉØdG

ájö†◊G  áYÉª÷G2  ºbQ ≥ë∏ŸG  ô¶fCG

 ,ájó«∏≤àdG  áYÉæ°üdG  ,áYÉæ°üdG  ,áMÓØdG  áaôZ
iôNCG  ±ôZh IQÉéàdG

±ô¨dG  ÜÉîàf’ Ú«∏ëŸG  ÚÑNÉædG  áëF’
ájQÉéàdG  §≤ædG

ájõcôŸG  äÉHÉ≤ædGá£°ûfC’G  ∫ÉéÃ  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG
(äÓãªàdGh  äÉ«£©ŸG)

 ,¿ƒeÉëŸG  ,AÉÑWC’G)  Iô◊G  ø¡ŸG  äÉÄ«g/¢ùdÉ›
(...¿ƒ°Sóæ¡ŸG  ,¿ƒjQÉª©ŸG  ¿ƒ°Sóæ¡ŸG

á£°ûfC’G  ∫ÉéÃ  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG
(äÓãªàdGh  äÉ«£©ŸG)

á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G  á«∏«ã“äÓãªàdGh  äÉ«£©ŸG

ò«eÓàdG  AÉ«dhCGh  AÉHBG  äÉ«©ªLäÓãªàdGh  äÉ«£©ŸG

 á«dhódG  hCG  á«æWƒdG  äÉ«©ª÷G  á«∏«ã“h  á«∏ëŸG  äÉ«©ª÷G
(äGOÉ¡°ûdG  »∏eÉM  Ú∏£©ª∏d  á«Hô¨ŸG  á«©ª÷G)

äÓãªàdGh  ™jQÉ°ûŸG  ,äÉ«£©ŸG

 »æWƒdG  ÖàμŸG  ,õ«¡éàdG)  ádhó∏d  á«LQÉÿG  ídÉ°üŸG
(...∫É¨°TC’G  õcGôe  ,äÉHÉ¨dGh  √É«ŸG  ,AÉHô¡μ∏d

äÓãªàdGh  ™jQÉ°ûŸG  ,äÉ«£©ŸG

¿Gôª©dGäÉ©bƒàdG

ájö†◊G  ádÉcƒdG

á«ë°üdG  äÉ°ù°SDƒŸG≈°VôŸG  óaGƒJ  ≥WÉæe

á«∏ëŸG  áÑîædG  äÉ«fÉμeEGh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG
OQGƒŸG  ¢UÉî°TC’Gh  ÖîædGá«∏ëŸG  äÉ£∏°ùdG  iód  IOƒLƒŸG  ÖîædG  áëF’

 iƒà°ùŸG  ≈∏Y øjÒNC’G  ÚYGÎbÓd  ¿ƒë°TôŸG

»∏ëŸG

QÉÑμdG  ¿ƒcÓŸGäÓãªàdG

∞JÉ¡dG  áeóN ∫É› ‘ ¿ƒ∏YÉØdGÚWôîæŸG  OóY

äÉ°SGQódG  ÖJÉμeáÄ«¡àdG  äÉ££fl  OGóYEG  QÉWEG  ‘ IõéæŸG  ∫É¨°TC’G

áYÉª÷G πNGO ¿ƒ∏ã‡ ÒZ ¿ƒ∏YÉa
iôNC’G  á«LQÉÿG  ídÉ°üŸG

äÉ©eÉ÷GåëÑdG  ∫ÉªYCGh  äÉ°SGQO
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  :É¡LÉàfEG  Öéj »àdG  ≥FÉKƒdG  πª› 
 äÉeƒ∏©ŸG  ábQh

  ájOÉ°üàb’G  äGQÉªà°S’Gh  á«æμ°ùdG  AÉ«MC’G  ∫ƒM äGQÉªà°S’G  Aπe

 äÓHÉ≤ŸGh  äGAÉ≤∏dG  øY ôjô≤J

 á«cQÉ°ûàdG  äÉ°TQƒdG  ∫ƒM ôjô≤J

 ∞∏ŸG  ó«°UQ  πμ°ûJ  äÉ«£©e

 (OƒLƒŸG  π«∏–) áægGôdG  ádÉ◊G  ôjô≤J

 (ióàæŸG  èFÉàf)  »cQÉ°ûJ  ¢ü«î°ûJ

  .πªY á£Nh »é«JGÎ°SG  §£fl  ,á«ªæà∏d  ájDhQ  øª°†àJ  :á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îŸG  á≤«Kh

•

•

•

•

•

•

•

•
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 Qƒ°üàf ¿CG øμªŸG øªa ,ÈcCG á«ªgCG äGP ájö†M äÉYÉªL ádÉM ‘h .…hô≤dG ∫ÉéŸG ióàæe
 ¿PEG  øμÁ  .ÉgRÉ‚EG  ºà«°S  »àdG  áª¡ŸG  πLCG  øe  ájÉØμdG  ¬«a  ÉÃ  á∏jƒW  Ióe  ‘ ióàæª∏d  Éª«¶æJ
 ´ƒ°Vƒe πμd Ωƒj ,áeÉ©dG á°ù∏é∏d πeÉμdÉH ∫hC’G Ωƒ«dG ¢ü°üîj ;ΩÉjCG IóY ‘ ióàæŸG AGôLEG

 .»YÉª÷G AÉ≤∏d  ÒNC’G  Ωƒ«dGh

 ¿ƒμ«°S  …òdG  ΩÉ©dG  ¢ü«î°ûà∏d  ôjô≤J  ‘ É¡H  êhôÿG  ”  »àdG  èFÉàædG  ™«ªŒ ºàj  ,ióàæŸG  ó©H
 äÉ°TQƒd  OGóYE’G  πLCG  øe  ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  √öûf  ºàj  å«M  á«∏°UGƒJ  á∏ªM  ´ƒ°Vƒe

.§«£îàdG

§«£îàdG  : 3  á∏MôŸG  .3

 ”  »àdG  á«é¡æŸG  ∫Gƒæe  ≈∏Y  §«£îàdG  º«¶æJ  ºàj  ,á≤HÉ°ùdG  á∏Môª∏d  áÑ°ùædÉH  ∫É◊G  ƒg  Éªc
 ¥QGƒØdG  óLƒJh  .§«£îàdG  á°TQh  4  ºbQ  »é¡æŸG  π«dó∏d  É≤ah  …hô≤dG  ∫ÉéŸG  ‘  ÉgOÉªàYG
 »àdG  ™jQÉ°ûª∏d  á«æ≤àdG  á«°UÉÿG  iƒà°ùe  ≈∏Yh  πNóàdG  ∫É›  ´É°ùJG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«°ù«FôdG
 áÄ«¡àdG  äÉ££fl  òNCG  á∏MôŸG √òg ‘ »¨Ñæjh .…ö†◊G  ∫ÉéŸG  ‘ IÒNC’G √òg õ«“ Ée ÉÑdÉZ
 .≈NƒàŸG ΩÉé°ùf’G QÉWEG ‘h QÉÑàY’G Ú©H á«YÉª÷G ¥ƒa äÉjƒà°ùe ≈∏Y IOƒLƒŸG Òª©àdGh
 Öéj ,ióàæŸG  á≤jôW ¢ùØæHh  π«dódG  ‘ É¡°VGô©à°SG  ” Éªc §«£îàdG  πMGôe RÉ‚EG  ¥ôW ¿EG
 §«£îàdG á∏Môe º«¶æJ Qƒ°üàf ¿CG øμÁ Gòμgh .á∏Môe πμd ÌcCG âbh ¢ü«°üîJ ™e É¡Ø««μJ

  :‹ÉàdG  πμ°ûdG  ≈∏Y

:øª°†àJ  »àdG  ájôgƒ÷G á∏Ä°SC’G  ∫ƒM ÒμØàdG  ●

 áª¡e ójó– -

πbC’G ≈∏Y óMGh Ωƒj   º«b øY ¿ÓYEG  -

 ájDhQ áZÉ«°U -

 :∫ÓN øe ,»é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  ●

πbC’G ≈∏Y ¿Éeƒj  »é«JGÎ°S’G  π«∏ëàdG  -

á«é«JGÎ°S’G  áZÉ«°U  -

 :¤EG  ±ó¡J »àdG  ,á›ÈdG  ●

IóY ΩÉjCG  ‘ ÉgDhGôLEG ºàj  á£°ûfC’G  á›ôH  -

πjƒªàdG  QOÉ°üeh áfõ«ŸG  -
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 ÈY  ,´ƒ°Vƒe  πμd  áÑ°ùædÉH  ,É¡dhÉæJ  øμÁ  á«≤aCG  Iõ«cQ  »YÉªàL’G  ´ƒædG  êGQOEG  ó©j
 IOƒLƒŸG πcÉ°ûŸGh äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdG á«©°Vh ÚH IOƒLƒŸG äÉaÓàN’G ∫ƒM ∫ DhÉ°ùàdG

.ICGôŸGh πLôdG  øe πμH  á°UÉÿG äÉ«LÉë∏d  ójóëàHh ,∫ÉLôdGh AÉ°ùædG  ÚH

 ≥∏©àj Éª«a ájó∏Ñ∏d á°SGQO êÉàfEGh äÉ«£©ŸG π«∏ëàd áÄ«¡àdGh Òª©àdG ∫É› ‘ AGÈÿG πNóJ ΩRÓdG øe
 .äÉbÉ«°ùdGh  äÉ«LÉ◊G  Ö°ùM iôNCG  äGÈîH áfÉ©à°S’G  øμÁ  .ájö†◊G  á«eÉæjódGh  áÄ«¡àdÉH

 ∞∏μe ,»YÉª÷G »æ≤àdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH øe ¿ƒμj ¿CG π°†aC’G øeh ,Qôfi ÖJÉc ójó– ºàj
 ¬°UÓîà°SG  ” …òdG  π«∏ëàdGh É¡©«ªŒ ” »àdG  äÉ«£©ŸG  ≈∏Y AÉæH  áægGôdG  ádÉ◊G  ôjô≤J  ôjôëàH

.É¡æe

1  á∏MôŸG  øe Iô¶àæŸG  èFÉàædG
 ∫É›  º¡J  »àdG  äÉYƒ°VƒŸG  ∞∏àîŸ  Ó«∏–  øª°†àj  áægGôdG  ádÉë∏d  ôjô≤J  ôjô–  øe  AÉ¡àf’G

 .…ö†◊G  ∫ÉéŸÉH  á°UÉÿG  äÉ«dÉμ°TE’ÉH  Éfhô≤e  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG

 πμ°ûH  öûæj  ºK  ¢ù∏éŸG  ±ôW  øe  áægGôdG  ádÉ◊G  ôjô≤J  á≤«Kh  ≈∏Y  ábOÉ°üŸG  ºàJ  ∂dP  ó©H
.™°Sƒe

»cQÉ°ûàdG  ¢ü«î°ûàdG  : 2  á∏MôŸG  .2

 á≤jô£dG  ¢ùØæH  ,(áYÉª÷G) »YÉªL ióàæe ‘ ó≤©J  »àdG  ,»cQÉ°ûàdG  ¢ü«î°ûàdG  á∏Môe õéæJ
 »é¡æŸG π«dódG ‘ É¡°VGô©à°SG ” »àdG á«é¡æŸG ¿EÉa ºK øeh ,ájhô≤dG äÉYÉª÷G ‘ É¡H ºàJ »àdG

.äÉjó∏Ñ∏d  áÑ°ùædÉH  ∂dòc  ≥Ñ£J  »cQÉ°ûàdG  ¢ü«î°ûàdG  ióàæe  3  ºbQ

 ∫ƒ∏M äÉMÎ≤e áZÉ«°U ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¤EGh É«dÉeh É«æ≤J á«ªæàdG ¥ôW á°ûbÉæe ¤EG ióàæŸG ±ó¡j
 äÉ«LÉMh  IOƒLƒŸG  äÉ«£©ŸG  π«∏–  ÚH  Ée  áªé°ùæe  ,ájƒdhC’G  Ö°ùM  Égójó–  ”  á°Sƒª∏e

  .É¡àÄÑ©J  øμÁ »àdG  hCG  IôaƒàŸG  OQGƒª∏d  ôjó≤J  ¤EG  áaÉ°VEG  áæcÉ°ùdG

 ∫ÉéŸG  øY  RÉàÁ  ájó∏ÑdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ióàæŸG  RÉ‚EG  ¿EÉa  ,á«é¡æŸG  √òg  πãe  »æÑJ  øe  ºZôdÉH
 GÒÑc  GOóY  πª°ûj  …òdG  Qƒ°†◊ÉH  ióàæŸG  ºéM  OGOõj  ,á¡L  øe  .ôgÉ¶ŸG  ¢†©ÑH  …hô≤dG
 Gòg ,Ú«æ¡e-ƒ«°Sƒ°ùdG  Ú∏YÉØdGh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  á«ªgCG  ¢ùμ©j  É‡  á«ªgCG  ÌcC’G  Ú∏YÉØdG  øe

.ádhódGh  ájó∏Ñ∏d  á©HÉàdG  á«æ≤àdG  ídÉ°üŸG  ¬Ñ©∏J  …òdG  ÒÑμdG  QhódG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 á«ªgCG  ÌcCG  áMÉ°ùe  òNCÉH  iôNC’G  »g  áÑdÉ£e  á«JÉYƒ°VƒŸG  äÉYƒªéŸG  OóYh  iƒàfi  ¿EG
 IQƒ°U  ≈∏Y ºàj  ¿CG  øμÁ  ióàæŸG  AGôLEG  ¿EÉa  ,Ò¨°U õcôÃ  ôeC’G  ≥∏©àj  Éeóæ©a  .ádÉ◊G  Ö°ùM
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 ÚH  ÉfÉgQ  πμ°ûj  ¬fƒμd  ájö†◊G  á«ªæà∏d  á«°SÉ°SCG  áeÉYO  QÉ≤©dG  ó©j  :…ö†◊G  §«£îàdGh  QÉ≤©dG
 ¿CG  øμÁ  …ö†◊G  §«£îàdG  ¿EÉa  ,∂dP  ™e  IGRGƒŸÉH  .áHQÉ°†ª∏d  á«fÉμeEGh  Újö†◊G  Ú∏YÉØdG
 ‘  ‹ÉéŸG  §«£îàdÉH  ºà¡j  ¿CG  Öéj  π«∏ëàdG  ¿EÉa  ,≈æ©ŸG  Gò¡H  .…QÉ≤©dG  ™jô∏d  ™jRƒàc  º¡Øj
 ,QÉ≤©dG  áª«b  øe  ™aôj  É‡  …ö†◊G  ∫ÉéŸG  ‘ á«MÓØdG  »°VGQCÓd  »éjQóàdG  êÉeOE’ÉH)  √Qƒ£J
 .áægGôdG  É¡JÉ©bƒJh  (ájó∏ÑdG  AGõLCG  ∞∏àîŸ  É©ÑJ  QÉ≤©dG  ™jQ  ∞∏àfl  πμ°ûH  ´Rƒj  º«°ù≤J  ≥«Ñ£àH
 πªàëŸG  OƒLƒdGh  ‹É◊G  …ö†◊G  ∫ÉéŸÉH  á£«ëŸG  »°VGQCÓd  á°UÉN  ájÉæY  ¤ƒJ  ¿CG  Öéjh

.ÚjQÉ≤©dG  ÚcÓŸG  QÉÑμd

 •Gôîf’Gh ôjhGhOh IójóL AÉ«MCG êÉeOEG Òª©àdG ≥FÉKh ∞∏àfl èdÉ©J ∞«c :ÊGôª©dG óŸGh §«£îàdG
.ájö†◊G  äÉeóÿG å«M øe

 ,(√ÉfOCG  »æμ°ùdG  »◊G  Ωƒ¡Øe ∫ƒM á∏Ä°SC’G  ô¶fCG)  øμ°ù∏d  »ª∏©dG  ∞«æ°üàdGh ájö†◊G  á«LƒdƒaQƒŸG
.õcôªàdG  øcÉeCGh  á«eƒª©dG  ä’ÉéŸÉH  ¢Uƒ°üÿÉH  ºà¡j  …òdG

 »°VGQCG ≈∏Y ºàJ áÑ∏°U á«æHCÉH º¶æŸG ÒZ øμ°ùdG RÉàÁ ,á«ë«Ø°üdG AÉ«MC’Gh áª¶æŸG ÒZ á«æμ°ùdG AÉ«MC’G
 »°VGQCG ≈∏Y ÉeƒªY á«ë«Ø°üdG øcÉ°ùŸG õμJôJ ÚM ‘ ,AÉæÑdG á°üNQ ¿hóH äó«°T É¡æμd ¢UGƒÿG
 OGƒÃ  »æÑe  øμ°S  πLCG  øe  ÊƒfÉb  ÒZ  πμ°ûH  â∏ª©à°SG  É¡æμd  ádhó∏d  á©HÉJ  »°VGQCG  hCG  ¢UGƒÿG
 …òdG  ‘Gô¨ÁódG  Qƒ£àdG  ,É¡FÉ°ûfEG  ïjQÉJ  QÉÑàY’G  Ú©H  GòNCG  AÉ«MC’G  √òg  á°SGQO  Öéj  .á£«°ùH
 ,á«HÉîàf’G  ôFGhódG)  áÑNÉædG  á∏àμdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  á°UÉN áYÉª÷G πNGO É¡àfÉμe ¤EG  áaÉ°VEG  ,¬àaôY
 (É¡à£°ûfCGh  äÉjOGOƒdG)  ájƒ©ª÷G  ácô◊G  ,OóëŸG  ´ƒædGh  äÓNóàdG  ádÉM  ,(ÚÑîàæŸG  OóY

 .(≥«£æàdG  ójó– ‘ É¡à÷É©e ,É¡d  á°ü°üîŸG  áfÉμŸG)  §«£îàdG  ≥FÉKh  ∫ÓN øe äÉ©bƒàdGh

 Qƒ°ü≤dG  ¬LhCG  ≈∏Y Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  »æμ°S  »M πc á«©°Vh ádÉ◊  ¢VôY ÈY :ájö†◊G  äÉeóÿG
 ∞∏àfl  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ‘ É¡à«fÉμeEG  ™e  áfQÉ≤ŸÉH  ∂dòc äÉeóÿG  √òg π«∏– Öéj .äÓgDƒŸGh

.∂dP  ≥«≤ëàd  É¡∏ª– ºàj  »àdG  ∞«dÉμàdGh  á«°ûeÉ¡dG  AÉ«MC’G

 ¿CG πªàëj »àdG ≥WÉæŸG Gòch ájö†◊G ìQÉ£ŸGh áÑ∏°üdG äÉjÉØædG ™ªL ádCÉ°ùÃ ºà¡jh »Ä«ÑdG ó©ÑdG
.á«©«Ñ£dG  çQGƒμdGh  ôWÉîŸÉH  IOó¡e  ¿ƒμJ

/QÉªãà°SG  É¡H  ºàj  »àdG  á≤jô£dG  ,á«°VÉjôdGh  á«aÉ≤ãdG  äÉeóÿG  ¢VôY  ∫hÉæàjh  :çGÎdGh  áaÉ≤ãdG
  .(.ïdEG  ,…QÉª©ŸG  çGÎdG)  á«KGÎdG  äÉ«fÉμeE’G  ¤EG  áaÉ°VEG  ,»eƒª©dG  AÉ°†ØdG  ∫Ó¨à°SG

 πNGO  ¬H  ¿ƒeƒ≤j  Ée  ,áYÉª÷G  πNGO  Ú£°TÉædG  Ú∏YÉØdÉH  áëF’  ójó–  ÈY  :¿ƒ«∏ëŸG  ¿ƒ∏YÉØdG
 Ú∏YÉØdG  äÉbÓY  Aõ÷G  Gòg  π∏ëj  .(äÉbÓ©dGh  ,ájOÉŸG  ,ájõeôdG)  ºgOQGƒe  »g  Ée  ,áYÉª÷G

.ájƒ©ª÷G  º¡à«côM áLQóH  ∂dòc  ºà¡jh  ,äÉμÑ°ûdG  ,º¡ª«¶æJ  á≤jôW  ,ájÒKCÉàdG  º¡à£∏°Sh

 .IôaƒàŸG ájöûÑdG OQGƒŸGh ájó∏Ñ∏d »∏NGódG Ò«°ùàdG º«¶æJ á≤jôW á°SGQO ≈∏Y õμJôJ áYÉª÷G äGQób
 á°SGQO  ,á«JGòdG  OQGƒŸG  á°üMh  π«NGóŸG  ™jRƒJ  á°SGQO  ∫ÓN  øe  É¡∏«∏–  ºà«a  á«dÉŸG  IQó≤dG  ÉeCG

 .¬ª«YóJh √õjõ©àd  πª©dG  ≥aCG  ‘ ¬æ«ªãJ  É¡H  ºàj  »àdG  á≤jô£dGh á«dÉŸG  äÉ«fÉμeE’G  ióe
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IôaƒàŸG  äÉ«£©ŸG  π«∏–  .4.1

 .áægGôdG ádÉ◊G ôjô≤J OGóYEG ∫ÓN øe »°ü≤àdG á∏Môe ájÉ¡f ≈∏Y IôaƒàŸG äÉ«£©ŸG π«∏– öTDƒj
 §°SƒdG ‘ ôjô≤àdG ¢ùØf ôjô– ‘ á©ÑàŸG á«é¡æŸG ™e áægGôdG ádÉ◊G ôjô≤J ôjô– á≤jôW ≥HÉ£àJh
 πNóàdG  ∫É›  ´É°ùJÉHh  »YÉª÷G  »JÉeƒ∏©ŸG  ΩÉ¶ædG  äÉ«£©e  ÜÉ«¨H  õ«ªàJ  É¡fCG  ’EG  ,…hô≤dG

 .áÄ«¡àdGh  Òª©àdG  ¿Gó«e  ¢Uƒ°üÿÉH  º¡j  …òdG

 øe  É©°SGh  ’É›  ájÉØμdG  ¬«a  ÉÃ  »£¨j  ¿CG  Öéj  IôaƒàŸG  äÉ«£©ŸG  π«∏–  ¿EÉa  ,≈æ©ŸG  Gò¡Hh
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdGh  ¢û«©dG  ±hô¶H  á≤∏©àŸG  ä’ÉéŸG  ™«ªL  ∫hÉæJ  ±ó¡H  äÉYƒ°VƒŸG
 á≤∏©àŸG á«©°VƒdG ,á¡L øe ¢Vô©à°ùj ¿CG ¿PEG Öéj áægGôdG ádÉ◊G ôjô≤àa .á«∏ëŸG á«YÉªàL’Gh
 ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ,á«YÉªàL’G äÉeóÿG ,á«°SÉ°SC’G á«àëàdG äÉ«æÑdG ,á«aGô¨ÁódG ä’ÉéŸÉH
 GOÉ°TÎ°SG  öUÉæ©dG  √òg  π«∏–  ,iôNCG  á¡L  øeh  ,á«aGôZƒfƒe  á≤jô£H  ∂dPh  áeÉμ◊Gh  áÄ«ÑdG
 É¡à¶MÓe â“ »àdG ¢üFÉ≤ædG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ »àdG ,(QÉWE’G ô¶fCG) √ÉfOCG áfhóŸG äÉYƒ°VƒŸÉH

 .ájó∏ÑdG  É¡«∏Y ôaƒàJ  »àdG  á«ªæàdG  äÉfÉμeEGh  Iƒ≤dG  §≤f  ¤EG  áaÉ°VEG

 äÉjó∏ÑdGh áeÉY áØ°üH áæjóŸG á«ªæJ á«fÉμeEG ¢SÉ«≤d á«°SÉ°SC’G äÉ«°UÉÿG øe GóMGh ÜÉ£≤à°S’G ó©j
 í«àj  »LQÉÿG  Ö∏£dG  πHÉ≤e  ‘  Üò÷G  äÉ«fÉμeEG  π«∏ëàa  .¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Y  iô¨°üdG

.…ƒ¡÷G  ¬FÉ°†a  ‘ …OÉ°üàb’G  ¢ùaÉæàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  áæjóŸG  ¢üFÉ°üN ójó– á«fÉμeEG
 áμÑ°Th á«bô£dG áμÑ°ûdG ™e áfQÉ≤e ájó∏ÑdG ™bƒe ∫ÓN øe ÜÉ£≤à°S’G ≈∏Y IQó≤dG º««≤J øμÁ
 ºàj  ¢SÉ«≤dG  ¿EÉa  ,Gójó–  ÌcCG  πμ°ûHh  .ájƒ¡÷G  ájö†◊G  á«æÑdG  ™e  áfQÉ≤ŸÉH  ∂dòch  ¥Gƒ°SC’G
 ¥É£æd  ,(áØ∏àfl  ≥WÉæŸ  ¿ƒªàæj  øjòdG  ÚØXƒª∏d  OÉ©Ñà°SG  ™e)  ‘Gô¨ÁódG  ÜÉ©«à°S’G  ¥É£æd  É©ÑJ
 äÉeóN  ¤EG  ájhô≤dG  áæcÉ°ùdG  Aƒ÷)  á«eƒª©dG  äÉeóÿG  øe  øjó«Øà°ùŸG/»∏ª©à°ùe  ÜÉ©«à°SG
 äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  Újhô≤dG  ÜÉ£≤à°SG ≥WÉæe) ¢UÉÿG ´É£≤dG  ÜÉ£≤à°SG Gòch ,(áæjóŸG

.(...¿ƒ«fƒj  ¿Òà°ùjh  ∑ÉÑ°T  ,º«∏©àdG  IQÉ«°S)  zIõ«ªŸG/ájõ««ªàdG{  hCG  IQOÉædÉH  áaƒ°UƒŸG

 ∞∏àfl  áfÉμe ≈∏Y ±ô©àdG  ÈY ,iôNCG  πFÉ°Sh ÚH øe ,¬°SÉ«b  ºàjh  ájö†◊G  á«eÉæjódGh OÉ°üàb’G
 áÑ°ùædÉHh .IóFGôdG äÉYÉ£≤dG ójó–h IOƒLƒŸG äÉeóÿGh á£°ûfC’G AÉ°üMEG ∫ÓN øe äÉYÉ£≤dG
 ΩÉ©dG  ´É£≤∏d  √ DhÓjEG  Öéj  …òdG  ¢UÉÿG  ΩÉªàg’G  âæ«H  áHôéàdG  ¿EÉa  ,iô¨°üdG  äÉjó∏Ñ∏d
 Úª«≤ŸG  áHQÉ¨ŸG  äGQÉªãà°SGh  äÓjƒëàdh  ,QÉ≤©dG  ∫É› ‘ QÉªãà°SÓd  ,AÉæÑdG  ´É£≤d  ,¬JGÒKCÉJh
 ƒg  ¬∏c  Gòg  øe  ájÉ¨dG  .êQÉÿÉH  ¿ƒª«≤j  GƒfÉc  øjòdG  øjóYÉ≤àŸG  áHQÉ¨ŸG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,êQÉÿÉH
 ÉeCG  .á«ªæàdG  πLCG  øe  »æª°V  OQƒe  áHÉãÃ  »g  »àdG  á∏ªàëŸG  ájOÉ°üàb’G  Öîæ∏d  ó«÷G  ó°UôdG
 ,π«NGóŸG å«M øe ¬à°SGQO ºàJ ¿CG Öéjh .ájó∏ÑdG πNGO ¬JGòH π≤à°ùe •É°ûf ∫É› ƒ¡a ¥ƒ°ùdG
 ∂dòc øμd ,(QÉéjE’Gh ÒLCÉàdG º°SQ ,íHòdG º°SQ) áYÉª÷G ¤EG Oƒ©J »àdG OQGƒŸG ¢Uƒ°üÿÉHh

.áYÉª÷G á£°ûfCGh  iôNCG  äÉeóN ≈∏Y Ö∏£dG  Ö∏÷ AÉ°†Øc
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 ¿CG  ÒZ  .É¡dhÉæJ  ”  »àdG  ™«°VGƒŸG  ‘  ¬cGöTEG  ”  ôNBG  πYÉa  πch  ¿ƒ«æ¡e-ƒ«°Sƒ°ùdG  ¿ƒ∏YÉØdG
.Ú«æ©ŸG  ¿Éμ°ùdG  πc ¬Lh ‘ áMƒàØeh á«eƒªY ∂dP  ™e ¿ƒμà°S  äGAÉ≤∏dG

 ¢üFÉ°üÿ É©ÑJ ÉYƒæàe …ö†◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬ª«¶æJ øμÁ …òdG á°TQƒdG êPƒ‰ ¿ƒμj ¿CG Öéj
 ∞bƒàj ∂dP ¿ƒμd É¡dhÉæJ ºà«°S »àdG ™«°VGƒª∏d ≥Ñ°ùŸG ójóëàdG ºàj ¿CG øμÁ ’ øμd .ájó∏H πc
 ÒZ  .ájó∏H  πμH  á°UÉÿG  á«ªæàdG  äÉ«dÉμ°TEG  Gòch  øjöVÉ◊G  Ú∏YÉØdGh  πNóàdG  äÉbÉ«°S  ≈∏Y
 π«∏– øe ÉbÓ£fG É¡≤«bóJ ºàjh á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG AÉæKCG äÉ°TQƒdGh ™«°VGƒŸG êPƒ‰ ójó– ºàj ¬fCG

.äÉ«£©ŸG  øe ôaƒàe ƒg Ée

 :6 ‹ÉàdG  πμ°ûdG  ≈∏Y ÉgDhGôLEG  ™bƒàj  »àdG  äÉ°TQƒdG  êPÉ‰ ∞∏àfl  ójó– øμÁ

 äÉeóÿG)  É¡àdhGõe  ºàJ  »àdG  á£°ûfC’G  ∫É›  ∫ƒM  QƒëªàJ  »àdGh  á«æ¡e-ƒ«°Sƒ°S  á°TQh
 ,ÜÉÑ°ûdG ,AÉ°ùædG) ¢UÉN »YÉªàLG ÖfÉL ∫ƒM hCG .(...Iô◊G ø¡ŸG ,IQÉéàdG ,á«MÓØdG
 á«æ¡e-ƒ«°Sƒ°ùdG  áÄØdG  »∏ã‡  øe  á°TQƒdG  √òg  ¿ƒμàJh  ,(.ïdEG  ,∫ƒ°ùàdGh  ô≤ØdG  ,ÚbÉ©ŸG
 ‘  ÚcQÉ°ûŸG  π≤ædG  ÜÉHQCG  Óãe)  áÄØdG  √ò¡H  •ÉÑJQG  É¡d  »àdG  äÉ«æÑdG  øe  É°†jCGh  ,á«æ©ŸG

.(ájQÉéàdG  á£°ûfC’G

 º¡ØFÉXh  §ÑJôJ  øjòdG  hCG  ∫ÉéŸG  ‘  IAÉØμdG  …hP  Ú∏YÉØdG  º°†Jh  á«JÉYƒ°Vƒe  äÉ°TQh
 »àdG  iÈμdG  äÉYƒ°VƒŸÉH  É°SÉ°SCG  ôeC’G  ≥∏©àjh  .á°UÉÿG  á«ªæàdG  á«dÉμ°TEÉH  hCG  ´ƒ°VƒŸÉH
 äÉbÉ«°ùdÉH Éæ«gQ QÉ«àN’G Gòg π¶j øμd ,äÉ«£©ŸG øe ôaƒàe ƒg Ée π«∏– ÈY É¡dhÉæJ ”

.(äGAÉ≤∏dG  èFÉàf)  áYÉª÷G  á«ªæJ  πÑ°Sh  á«∏ëŸG

 ∫ÉéŸG ¢ùfÉŒ Ωó©d GQÉÑàYGh .äÉ«©°VƒdG Ö°ùM IÒNC’G √òg ´ƒæàJ É°†jCG Éæg :»◊G äÉ°TQh
 áæcÉ°ùdG  ÒÑ©J  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘ ™°Vƒj  ¿CG  º¡ŸG  øe  ,Ée  IÒ¨°U ájó∏H  á«°UÉN πμ°ûj  ób  …òdG
 AÉ°†a  ÉgQÉÑàYÉH  ájó∏ÑdG  á°ù°SDƒe  π«∏–  ¤EG  Oƒ≤j  Gògh  .á«æμ°ùdG  ≥WÉæŸG  ´GƒfCG  ∞∏àfl  ‘
 ájö†◊G á«aGôZƒfƒª∏d á°SGQO ∫ÓN øe äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdGh π°UGƒà∏d äÉμÑ°T ,¢û«©∏d
 á«æμ°ùdG AÉ«MCÓd »ª∏Y ∞«æ°üJ ¢UÓîà°S’ »◊G äGQÉªà°SG èFÉàfh ájó∏ÑdG πμ°ûJ ïjQÉàdh
 Ú©H ÉgòNCG Öéj »àdGh á«cQÉ°ûàdG á°TQƒdG AÉæKCG É¡æY È©ŸG á°UÉÿG äÉ«LÉ◊G ∂dP ‘ ÉÃ

.(IôaƒàŸG  äÉ«£©ŸG  π«∏–h äÉ«dhCG  ô¶fCG)  §«£îàdG  á°TQh ∫ÓN QÉÑàY’G

 ™«ªŒ  ºàj  ≈àM  äGAÉ≤∏dG  AÉæKCG  »YÉªàL’G  ´ƒædG  »YGôJ  äÉ¡L  Qƒ°†M  ¿Éª°V  Öéj
...öUÉæ©dG

 äÉ°TQƒdG 1 ºbQ »é¡æŸG π«dódG ¤EG ´ƒLôdG ó«ØŸG øe ,á«cQÉ°ûàdG á°TQƒdG RÉ‚EG ¥ôW ∫ƒM ÌcCG í«°Vƒàd  .6
.ôjhGhódG  ÚH  ácÎ°ûŸG

•

•

•
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 É¡dÉªμà°SG  ‘ ájô◊G  áYÉªL πμd  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh  ,¢Vô¨dG  Gò¡d  IQÉªà°SG  OGóYEG  É≤HÉ°S  ”  óbh
.ájó∏ÑdG  AÉ«MCG  ∞∏àfl  ‘ IQÉªà°S’G  ¢ùØf  ∫Éª©à°SG  ¿Éª°V ºàj  ¿CG  ≈∏Y

 á«FÉ°üMEG ¢SÉ°SC’ÉH Èà©J äÉ«£©Ÿ á«LPƒ‰ áμÑ°T »gh (5 ºbQ ≥ë∏ŸG ô¶fCG) »◊G äÉeƒ∏©e äÉbÉ£H
 πc Ö°ùM ÉgDƒ∏e øμÁ .á«∏ëŸG á«©°VƒdG ∫ƒM á«dhC’G äÉeƒ∏©ŸG ™«ªéàd IGOCG πμ°ûJ »àdGh á«ªch
 â°ù«d »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ¿EÉa ,ádÉ◊G √òg ‘ .(á«HÉîàfG IôFGO πc Ö°ùM) Öîàæe πc Ö°ùM ,IôFGO

.»YÉªàL’G  ´ƒædÉH  á°UÉÿGh  á°SÉ°ù◊G  äÉeƒ∏©ŸG  ™«ªéàH  øØ∏μ«°S  á°UÉN á«HÉîàfG  IôFGO  ø¡d

 äÉfÉ«Ñ∏d IóYÉb ‘ »YÉª÷G »æ≤àdG ≥jôØdG ±ôW øe »◊G ∫ƒM á∏ªàμŸG äGQÉªà°S’G øbQ ºàj
.áægGôdG  ¢û«©dG  ±hôX ∫ƒM á«dÉéŸG  äGöTDƒª∏d  ájQÉ£H  ójhõàH  íª°ùà°S  »àdG

 ∫hGóL πμ°T  ‘ ∂dP  øμeCG  Éª∏c ÆÉ°üJh  »≤FÉKƒdG  ó«°Uô∏d  ∞∏e  ‘ ∂dP  ó©H  äGQÉªà°S’G  ´GójEG  ºàj
.§FGôNh

äÓãªàdG  ™«ªŒ  .3.1

 ≥jôØdG  ôaƒàj  ¿CG  OôéÃ ,áægGôdG  ádÉ◊G  ôjô≤J  øe GAõL ó©J »àdG  ,á∏MôŸG √òg ‘ ´höûdG  ºàj
 ÒZ øªa .É¡dhÉæJ »àdG ™«°VGƒŸG øY IQƒ°U øjƒμJ ‘ á«aÉμdG äÉ«£©ŸG ≈∏Y »YÉª÷G »æ≤àdG
 á∏MôŸG √òg á©HÉàe øμÁ øμd ,äÉ«£©ŸG ™«ªŒ ‘ Ωó≤àdG ó©H ’EG á∏MôŸG √òg ¥Ó£fG øμªŸG

 .äÉ«£©ŸG  ™ªL áª¡e IöTÉÑe  ™e IGRGƒŸÉH  É¡æe  AÉ¡àf’Gh

 :¤EG  äÓãªàdG  ™«ªŒ ±ó¡j

;É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G  ”  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  ∫Éªμà°SGh  ¢ü«ë“
;Ú∏YÉØdGh  ¿Éμ°ùdG  Qƒ°üJ  ≈∏Y kGAÉæH  áYÉª÷G πNGO ¢û«©dG  ±hôX º««≤J

.áæcÉ°ùdG  É¡æY äÈY »àdG  ájƒdhC’G  äGP ihÉμ°ûdGh äÉ«LÉ◊G  ó°UQ

 Ú∏eÉ©dG Ú∏YÉØdG ´ƒæJ ¤EG  áaÉ°VEG  …hô≤dG  ∫ÉéŸG ™e áfQÉ≤e á©ØJôŸG áæcÉ°ùdG áaÉãμd  GQÉÑàYGh
 øμd ,á«cQÉ°ûàdG äGAÉ≤∏dG ‘ á≤«bO äÉeƒ∏©e ójó– ºàj ¿CG Ö©°üdG øªa ,…ö†◊G ∫ÉéŸG ‘
 hóÑjh  .á°ûª¡ŸGh  ,á«∏bC’G  äÉYƒª›  á°UÉN  áæcÉ°ùdG  á«∏«ã“  ¿Éª°V  …Qhö†dG  øªa  ∂dP  ™e
 AÉæKCG »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y πª©J »àdG ∂∏J hCG á«æμ°ùdG AÉ«MC’G äÉ«©ªL ≈∏Y OÉªàY’G ¿CG ¿PEG
 ¢ü∏≤àj  »àdG  äÉ«©ª÷G √ò¡a .…hô≤dG  ∫Ééª∏d  ÉaÓN ∂dPh ,ÉYÉæbEG  ÌcCG  Èà©j äGAÉ≤∏dG  ó≤Y
 ¿C’  á∏HÉb  ∂dòH  »gh  »∏ëŸG  ¢û«©dG  ±hôXh  ¥É«°S  ∂dP  ™e  Gó«L  ±ô©J  ,ÉfÉ«MCG  É¡WÉ°ûf

.áæcÉ°ùdG  øY áHÉ«f  ÒÑ©J  IGOCG  ¿ƒμJ

 ,»YÉª÷G »æ≤àdG ≥jôØdGh äÉÑîàæŸGh ¿ƒÑîàæŸG É°SÉ°SCG ºg äÉ°TQƒdG ∞∏àfl ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿EG
 ,(á«∏ëŸG ídÉ°üŸG ,á«LQÉÿG ídÉ°üŸG ,á«YÉª÷G ídÉ°üŸG) á«æ©ŸG ídÉ°üŸG ƒ∏ã‡ ,äÉ«©ª÷G ƒ∏ã‡

•

•

•
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 ájó∏ÑdG iód É¡©«ªŒ »¨Ñæj »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH áëF’ OGóYEG ” ó≤a ,Gòμgh .»æ©ŸG ∫hDƒ°ùŸG ™e
.(2  ≥ë∏ŸG  ô¶fCG)

.äÉeƒ∏©ŸG  ∫Éªμà°S’ äGAÉ≤d  hCG  áHƒ∏£ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ™«ªéàd  iôNCG  äGAÉ≤d  ó≤Y ™bƒàŸG  øe 

.¬«a äÒKCG  »àdG  §≤ædGh ΩÉ©dG  √Ò°S øY ôjô≤J  AÉ≤d  πc øY ¢†îªàj ¿CG  Öéj

 »≤FÉKƒdG ó«°Uô∏d ∞∏e ‘ ,äGAÉ≤∏dG ôjQÉ≤J ,äÉ«£©e ,≥FÉKh ,É¡«∏Y π°üëŸG äÉeƒ∏©ŸG πª› ™«ªŒ ºàj
.´ƒ°VƒŸG  Ö°ùM ∂dP Ö«JôJ  ºàjh

á«fGó«ŸG  çÉëHC’G  .Ü
 á«fGó«ŸG  çÉëHC’G  øe ÚYƒæH  ΩÉ«≤dG  øμÁ ,¿Gó«ŸG  øe á≤ãÑæŸG  á«fB’G  äÉ«£©ŸG  ™«ªŒ πLCG  øe

.äÉ«£©ŸG  ™ªL á∏Môe ∫ÓN

 Ú∏YÉØdG iódh …QÉéàdG ´É£≤dG ‘ ¬H ΩÉ«≤dG ºàj …òdGh (3 ≥ë∏ŸG ô¶fCG) …OÉ°üàb’G åëÑdG
 ¢SÉ«b ¤EG IQÉªà°S’G ±ó¡Jh .á«∏«ã“ áæ«Y ≈∏Y AÉæH hCG ≥«bOh ¢†«Øà°ùe πμ°ûH AGƒ°S ÚjOÉ°üàb’G
 ájOÉ°üàb’G äÉ«æÑdG πμ°ûJ .ÉgQƒ£J ¥ÉaBGh É¡YÉ©°TEG Gòch ÉgôaƒJ »àdG ádÉª©dGh á£°ûfC’G ´É°ùJG
 .á«æ¡e-ƒ«°Sƒ°ùdG  äÉ°TQƒdG  πNGO ¢TÉ≤ædG  ‘ ÉgOÉªàYG  ºà«°S  »àdG  äÉeƒ∏©ª∏d  É°SÉ°SCG  ,∂dòc

 äÉYÉª÷G õcGôeh IOóëŸG õcGôŸG iƒà°ùe ≈∏Y ,∂dòc …OÉ°üàb’G åëÑdÉH ΩÉ«≤dG ºàj
 á«fÉμeEG  í«àJ  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  √ò¡H  É≤Ñ°ùe  IôaƒàŸG  äÉ«£©ŸG  ∫Éªμà°SG  ±ó¡H  ájhô≤dG

.¬JÉfÉμeEGh  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  áLQO ≈∏Y ±ô©àdG

 ôjhGhódG  ∫ƒM åëÑ∏d  ≥HÉ£e ´ƒf 4  ºbQ ≥ë∏ŸG  ô¶fCG)  á«æμ°ùdG AÉ«MC’ÉH ¢UÉÿG ÊGó«ŸG åëÑdG
 ¢†©H ¤EG áaÉ°VEG á«YƒædGh á«ªμdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ ¤EG åëÑdG Gòg ±ó¡jh (…hô≤dG §°SƒdG ‘
 IóYÉb  ™°Vh í«àj  …òdG  πμ°ûdÉH  ∂dPh  »æμ°S  »M πc iƒà°ùe  ≈∏Y äÓãªàdG  øe  öUÉæ©dG

 .á«aGôZƒfƒŸG  äÉeƒ∏©ŸÉH  áægGôdG  ádÉ◊G  ôjô≤J  ójhõJ  øe øμ“ äÉfÉ«Ñ∏d  iô¨°U

 ÚÑîàæŸG)  ájó∏ÑdG  ™e  ¢TÉ≤f  á°ù∏L  ó≤Y  …Qhö†dG  øe  ,á«æμ°ùdG  AÉ«MC’G  ∫ƒM  çÉëHC’G  RÉ‚EG  πÑb
 øe  GóMƒe  ¬eƒ¡Øe  ¿ƒμj  ≈àM  »◊G  Ωƒ¡Øe  ∫ƒM  ¥ÉØJ’G  ±ó¡H  ∂dPh  (á«æ≤àdG  ídÉ°üŸGh  äÉÑîàæŸGh
 QÉ«àNG ,∂dòc øμªŸG øe .áæcÉ°ùdG ¬°û«©J Éªc AÉ°†ØdG ≈∏Y π«ëj ¿CG  øμÁ »◊G  Ωƒ¡Øªa .™«ª÷G ±ôW
 áÑ°ùædÉH  IOQGh  á¶MÓŸG  √ògh  .ÉMƒ°Vh  πbCG  »◊G  á≤£æe  ¢ùfÉŒ  íÑ°üj  ádÉ◊G  √òg  ‘  ,ôFGhódG  ™«£≤J

.AÉ«MC’G  äÉ°TQƒd
 ,»YÉª÷G  »æ≤àdG  ≥jôØdG  øe  ƒ°†Y  hCG/h  ôWDƒŸG  ±ôW  øe  »◊G  ∫ƒM  åëÑdÉH  ΩÉ«≤dG  ºàj
 .äÉbÉ«°ùdG Ö°ùM øjôNB’G äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe Qƒ°†ëH ∂dPh »◊G Ωó≤eh (I)»æ©ŸG (I) ÖîàæŸG

Á

Á
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 ¬LƒàdG πÑb áYÉª÷G ™e äÉYƒ°VƒŸG πª› á÷É©eh áYÉªé∏d »∏NGO π«∏– RÉ‚EG ,∂dòc º¡ŸG øeh
 äÉ«£©ŸG ¢ùØæa .(äÉ«£©ŸG ™«ªŒ ,äÓHÉ≤e ,äGAÉ≤d) á«∏ª©dG ¢ùØæH ΩÉ«≤∏d á«LQÉÿG ídÉ°üŸG ¤EG

.á«bGó°üe  ÌcCG  É¡∏©éj  Ée  äÉeƒ∏©ª∏d  ™WÉ≤àH  íª°ùà°S  ÚØ∏àfl  øjQó°üe øe É¡∏«°ü– ” »àdG

 øY  åëÑdGh  »≤aCG  πμ°ûH  »YÉªàL’G  ´ƒædG  ádCÉ°ùe  á÷É©e  ,∂dòc  ájõcôŸG  ΩÉ¡ŸG  øe
 .Ú°ùæ÷G  ÚH  õ««ªàdG  ¢SÉ«≤H  íª°ùJ  äÉ«£©e

äÉ«£©ŸG  ™«ªŒh Ú∏YÉØdG  ™e äGAÉ≤d  .CG
 ∫É›  ‘ IOƒLƒŸG  πcÉ«¡dGh  Ú∏YÉØdG  øe  áYƒª› iód  IôaƒàŸG  äÉeƒ∏©ª∏d  ÒÑc  ´ƒæJ  ∑Éæg
 ¢†©H .á«∏ëŸG ÖîædGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ,ÊóŸG ™ªàéŸG ,äÉ°ù°SDƒŸG :¬«a πNóàJ »àdG hCG ájó∏ÑdG
 ≥jôW  øY  ¬æY  åëÑdG  Öéj  ôNB’G  ¢†©ÑdGh  á«≤FÉKh  äÉ«£©e  πμ°T  ‘  Iôaƒàe  äÉeƒ∏©ŸG

.Ú∏YÉØdG  A’Dƒg ™e á≤ª©ŸG  äÓHÉ≤ŸGh äGAÉ≤∏dG

 :»∏j  Éªc Ú∏YÉØdG  A’Dƒg ™e äGAÉ≤d  RÉ‚EGh äÉbÓY §HôH ÖdÉ£e »YÉª÷G »æ≤àdG  ≥jôØdG  ¿EG

 ‘  IOóëŸG  Ú∏YÉØdG  áëF’  ≈∏Y  AÉæH  º¡H  AÉ≤∏dG  ÖLƒàj  »àdG  πcÉ«¡dGh  Ú∏YÉØdG  ó°UQ 
 áLÉ◊G óæY áëFÓdG √òg ∫Éªμà°SG ºàj .(á«dhC’G •höûdG ô¶fCG) ájó«¡ªàdG äÉeƒ∏©ŸG ábQh

;Ú∏YÉØdG  øe óMGh πc ¿GƒæYh ∞FÉXh ójó–h

:ájQhö†dG  πFÉ°SƒdG  OGóYEGh  AÉ≤∏d  Ò°†ëàdG

 äÉfÉ«Ñ∏d  ‹B’G  »JÉeƒ∏©ŸG  ¢Vô©dG  :áæμªŸG  äÉeÉYódG  ´GƒfCG  ∞∏àfl)  á«é¡æª∏d  ¢VôY  -
;(ájƒØ°ûdG  ¢Vhô©dG  ,á«fhÎμdE’G  hCG  á«bQƒdG  ≥FÉKƒdG  ,power point

 πc ÒcòJ  hCG  √Ò°ùØJ  ”  ób  á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îŸG  OGóYEG  π°ù∏°ùeh  πNóàdG  ¥É«°S  ¿ƒμj  ¿CG  º¡ŸG  øe
 .á«dÉàdG  πMGôŸG  ‘ Ú∏YÉØdG  A’Dƒg ácQÉ°ûe ≥aCG  ‘ áÄÑ©àdGh ¢ù«°ùëà∏d  Qƒ¶æe ‘ ∂dPh ¬H  πYÉa

 Iôμa  ≈∏Y ôaƒàdG  ΩRÓdG  øªa ,Ú©e πYÉa  ™e AÉ≤∏dG  ºàj  ÉeóæY :πªàμe ¬Ñ°T á∏HÉ≤e π«dO  -
 äÉeƒ∏©ŸGh  ¢TÉ≤æ∏d  É¡MôW  »¨Ñæj  »àdG  á∏Ä°SC’G  ,É¡dhÉæJ  Öéj  »àdG  ™«°VGƒª∏d  IOófi
 âbƒdG ‘ á∏eÉμàeh áfôe IGOCG ó©j ,¬Lƒe ¬Ñ°ûdG á∏HÉ≤ŸG π«dO ¿EG .É¡æY åëÑdG ºà«°S »àdG
 ≈àM .¬æe IÉNƒàŸG ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdGh AÉ≤∏dG Ò°S ø°ùM ¿Éª°†H íª°ùJ å«ëH ¬°ùØf
 »bÉH ¢Uƒ°üîHh (6 ≥ë∏ŸG ô¶fCG) ¢ù∏éŸG ¢ù«FôH ¢UÉN á∏HÉ≤ª∏d π«dO ≈∏Y ôaƒàf ,¿B’G

.AÉ≤∏dG  ±GógC’ É©ÑJ  É¡Ø««μJ  ºàj  á∏HÉ≤ª∏d  πF’O Å««¡J  …Qhö†dG  øªa  ,Ú∏YÉØdG

 áHƒ∏£ŸG  äÉ«£©ŸÉH  áëF’  ´GójEG  ÉfÉ«MCG  ó«Øj  ób  :É¡©«ªŒ  ÖLƒàj  »àdG  äÉ«£©ª∏d  áëF’  -
 á°ûbÉæe ´ƒ°Vƒe IQhö†dÉH ¿ƒμj hCG á∏HÉ≤e ó≤Y ∫Éªμà°SG áª¡e ‘ ,Ée á°ù°SDƒe iód

Á

Á
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 ábQh  ôjôëàd  ÉcQÉJ  øe  ºYóH  »æ≤àdG  ≥jôØdG  ≈Yój  ,á∏MôŸG  √òg  ájÉ¡f  ‘  .¢Uƒ°üÿG  ¬Lh
:øª°†àJ  äÉeƒ∏©ª∏d

 á£°ûfC’G  ,ïjQÉàdG  :áYÉª÷ÉH  á≤∏©àŸG  »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdGh  ‘Gô¨÷G  ¥É«°ùdG  ∫ƒM  öUÉæY
 º«gÉØeh äÉjƒ¡dG ,ôjhGhódG ,AÉ«MC’G ,ôFGhódG ™«£≤J) ájö†◊G á«LƒdƒaQƒŸG ,ájOÉ°üàb’G
 øe ≥≤ëàdG Öéj äÉ«°Vôah É¡≤«ª©J »¨Ñæj á«°SÉ°SCG äÉYƒ°Vƒe ,(¢û«©dG äGAÉ°†a ∫ƒM

;É¡àë°U

 Gòch  ÉgOQGƒe  QOÉ°üeh  ájöûÑdG  É¡JÉ«fÉμeEG  ,(ΩÉ¡ŸG  ™jRƒJ  ,Ò«°ùàdG)  ájó∏ÑdG  º«¶æJ  º¡a
 ∑GöTE’G  áLQO  ,¢ù∏éŸG  πNGO  º¡©bƒe  ,äÉÑîàæŸGh  ÚÑîàæŸÉH  áaô©ŸG)  É¡°ù∏›  ∫É¨à°TG

;(»°SÉ«°ùdG  ïjQÉàdGh  äÉfÉgôdG  ,»∏ëŸG  Ò«°ùàdG  ‘

 ‘ Ú∏NóàŸG  hCG  øjOƒLƒŸG  Ú∏YÉØdÉH  áëF’ :äÉfÉgô∏d  ∑GQOEGh  Ú«∏ëŸG  Ú∏YÉØdG  ójó–
 ,…ƒ©ª÷G  ∫ÉéŸG  •É°ûf  áLQO  ¢SÉ«b  ,¿ƒÑ«¨àj  øjòdG  Ú«°ù«FôdG  Ú∏YÉØdG  ójó–  ,∫ÉéŸG
 ójó–  ,É¡à«eÉæjód  π«∏–h  (É¡îjQÉJ)  IôKDƒŸG  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  äÉeÉYõdÉH  áëF’

;»°SÉ«°ùdG  ïjQÉà∏dh  á«∏ëŸG  á«côë∏d  ,IOƒLƒŸG  IOÉ°†ŸG  äÉ£∏°ùdGh  äÉ£∏°ùdG  π«∏–h

;ájó∏ÑdÉH  á°UÉÿG  á∏ªàëŸG  äÉ«dÉμ°TE’G

 §£îŸG OGóYEG π°ù∏°ùe RÉ‚EG πLCG øe ∂dPh ¥É«°ùdG ™e ∞«μàJ á«FGôLEGh á«æ≤J á≤jôW ìGÎbG
 äÉ°TQƒdG  øe êPÉ‰  ,º¡H  AÉ≤∏dG  Ú©àj  ¿ƒ∏YÉa  ,É¡©«ªŒ »¨Ñæj  äÉeƒ∏©e)  á«ªæà∏d  »YÉª÷G

.(...É¡ª«¶æJ  Ωõ∏j

:(á«dGƒŸG  á∏MôŸG ¤EG  ∫É≤àf’G πLCG  øe ÉWhöT Èà©J  »àdG)  ájÒ°†ëàdG  á∏MôŸG ‘ Iô¶àæŸG  èFÉàædG
;π°ù∏°ùŸG  ‘ •GôîfÓd  Ió©à°ùe  âëÑ°UCGh  É¡àÄÑ©J  â“ áYÉªL -

;ôWDƒe Ú«©Jh »FGôLEG  §«£îJ ™°Vh -

  .Égôjô– ” äÉeƒ∏©e äÉbÉ£H hCG  ábQh -

äÉ«£©ŸG  º«¶æJh  ™«ªŒ  .2.1

 á«fGó«e çÉëHCÉH ΩÉ«≤dG ÜÉ«¨H …hô≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y äõ‚CG »àdG ∂∏J øY »°ü≤àdG á∏Môe RÉà“
 ,á«æ©ŸG ä’ÉéŸGh QOÉ°üŸG ´ƒæJh IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG á«ªc ¤EG áaÉ°VEG ,öSC’Gh ôjhGhódG ∫ƒM

.á«LQÉÿG  ídÉ°üŸGh  á«YÉª÷G  á«æ≤àdG  ídÉ°üª∏d  …ƒ≤dG  ∑GöTE’ÉH  ÒNC’G  ‘ õ«ªàJh

 QOÉ°üŸG á÷É©e ±ó¡H ∂dPh äÉ«£©ŸG ™«ªŒ øe øμ“ »àdG äÉ«dB’G ∞∏àfl OGóYEG ΩRÓdG øe
 »àdG  ∂∏J  ™e Ú«JÉ°ù°SDƒŸG  Ú∏YÉØdG  øe á≤ãÑæŸG  äÉ«£©ŸG  êGõàeG  ¿Éª°Vh äÉeƒ∏©ª∏d  áYƒæàŸG

.É«fGó«e  É¡∏«°ü– ”

•

•

•

•

•
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 áægGôdG  ádÉ◊G  :1  á∏MôŸG  .1
 ájÒ°†ëàdG  á∏MôŸG  .1.1

 »YÉª÷G §£îŸG OGóYEG  π°ù∏°ùÃ á£ÑJôŸG á£°ûfCÓd »∏©ØdG  ¥Ó£f’G ≈∏Y á≤HÉ°S á∏Môe ∑Éæg
 :á«dÉàdG  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ájó∏H  πc iƒà°ùe ≈∏Y á∏MôŸG  √òg ºàJh á«ªæà∏d

;±GôWC’G  πc ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOCÓd  ó«÷G º¡ØdG  ≈∏Y áÄÑ©àdG

;áÑîàæe  á«eƒªY á°ù°SDƒe  ÉgQÉÑàYÉH  áYÉª÷G  ∫É¨à°TG  á≤jôW  º¡a

 äÉcƒ∏°Sh äÉaöüJ º¡ah á«∏ëŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh ÖîædG ,Újƒ©ª÷G Ú∏YÉØdG ójó–
;Ú∏YÉØdG

 ≥jôØdG ,á«ªæà∏d »YÉª÷G §£îŸG ôWDƒe) äÉjó∏ÑdG πNGO π°ù∏°ùª∏d á«ª«¶æàdG äÉ«æÑdG ™°Vh
 DƒaÉμJh  IGhÉ°ùŸG  áæ÷  ,4 »cQÉ°ûàdG  ¢ü«î°ûà∏d  á«YÉª÷G  áæé∏dG  ,3 ETC  »YÉª÷G  »æ≤àdG

;(5 ¢UôØdG

 Ú©H  »°SÉ«°ùdGh  »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdGh  ‘Gô¨÷G  ¥É«°ùdÉH  á£ÑJôŸG  á«∏ëŸG  á«dhC’G  öUÉæ©dG  òNCG
 .QÉÑàY’G

 ≈∏Y ôaƒàdG á«fÉμeEG í«àJh ábÓ£f’G •höT ≥∏îH íª°ùJ ,á¡L øe »¡a áª¡e á∏MôŸG √òg ó©J
 á∏MôŸG √òg Ωƒ≤Jh .iôNCG á¡L øe ,¥É«°ù∏d áªFÓŸG πNóàdG ¥ôW ójóëàd ájQhö†dG äÉ«£©ŸG

 :¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ™e πª©dG  äÉ°TÉ≤f  á∏°UGƒe QÉWEG  ‘ ÉªgOGóYEG  ” Úà«°SÉ°SCG  ÚJõ«cQ ≈∏Y

ájó∏ÑdG  πNGO á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îª∏d  »©Lôe ôWDƒe  Ú«©J
 ∂dP á©HÉàe ÚeCÉJh á«ªæà∏d  »YÉª÷G §£îŸG OGóYEG  πMGôe πμd  ó«÷G Ò°ùdG ¿Éª°V πLCG øe
 …ó∏H  ∞XƒÃ ôeC’G  ≥∏©àj  .ôWDƒŸG  Ö°üæe ÚeCÉàd  »©Lôe ¢üî°T ójó– ºàj  ,ôªà°ùe πμ°ûH
 äÉ«æ≤J ‘ äÓgDƒe º¡jód øjòdG »YÉª÷G »æ≤àdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH øe ¿ƒμj ¿CG π°†aC’G øeh
 ≈àM  iôNC’G  ΩÉ¡ŸG  øe  √ DhÉØYEG  Öéjh  .áÄ«¡àdG  hCG  Òª©àdG  ¿Gó«e  ‘  á«aÉc  áaô©eh  §«°ûæàdG

 .(7  ºbQ ≥ë∏ŸG  ô¶fCG)  ¬àª¡e AGOC’ ÆôØàj

ájó«¡ªàdG  äÉeƒ∏©ŸG  ábQh ôjô–
 ô¶fCG – Ú∏YÉØdÉH áëF’ OGóYEG) Ú∏YÉØdG ójó– πLCG øe ∂dPh »°ü≤à∏d á«dhCG á∏Môe ¢ùjôμJ ”
 ≈∏Y ¢ù∏éŸG  ¢ù«FQh ÚÑîàæŸG  ™e äÓHÉ≤e AGôLEGh  ájó∏ÑdG  iód  äÉ«£©ŸG  ™ªL ,(1  ≥ë∏ŸG

.»YÉª÷G »æ≤àdG  ≥jôØdG  .3
.»cQÉ°ûàdG  §«£îà∏d  á«YÉª÷G  áæé∏dG  .4

.¢UôØdG  DƒaÉμJh IGhÉ°ùŸG  áæ÷ .5

•

•

•

•

•

b
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 á«©°VƒdG  ,1»cQÉ°ûàdG  ¢ü«î°ûàdG  ióàæe  ‘  ¿ƒcQÉ°û«°S  øjòdG  ,¿ƒ«∏ëŸG  ¿ƒ∏YÉØdG  ¢ûbÉæ«°S
 ,ióàæŸG  É¡H êôN »àdG  äÉMÎ≤ŸGh èFÉàædG  ÉeCG  .á«æ≤àdG  á«MÉædG  øe á«©bGƒdGh áªFÓŸG πÑ°ùdGh
 ¿ƒÑîàæŸG Qô≤j É¡dÓN øe »àdGh ,áª∏μ∏d »≤«≤◊G ≈æ©ŸÉH 2 §«£îàdG á∏Môe º«©£J É¡H ºà«°ùa

.»FGôLEG  πªY §£fl  OGóYEGh  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°S’ º¡àZÉ«°üH  á«ªæàdG  äGQÉ«àNG  ¿CÉ°ûH

äÉjó∏ÑdG  á«ªæàd  »YÉª÷G §£îŸG  OGóYEG  πMGôe

 áægGôdG  ádÉ◊G  :1  á∏MôŸG

É  á«≤«KƒàdGh  ájó«¡ªàdG  äÉ«£©ªdG  ™ªL
É  ø«∏YÉØdG  ,á«LQÉîdG  ídÉ°üªdÉH  AÉ≤∏dG

 .ïdEG ,ø«jOÉ°üàb’G                                
É  AÉ«MC’G  ∫ƒM á«fGó«ªdG  çÉëHC’G

ájó«¡ªàdG  äÓHÉ≤ªdG  É
áeÉ©dG  ájô«WCÉàdG  ábQƒdG  É

 ≥jôØdG  ,»°ù«FôdG  ôWDƒªdG)  á°UÉN πcÉ«g  ™°Vh  É
 ¢ü«î°ûà∏d  á«YÉªédG  áæé∏dG  ,»YÉªédG  »æ≤àdG

  (¢UôØdG  DƒaÉμJh  IGhÉ°ùªdG  áæéd  ,»cQÉ°ûàdG
º¡æe  øjô°VÉëdÉH  ∫É°üJ’Gh  ø«∏YÉØdG  ójóëJ  É
π«∏ëà∏d  á«∏NóªdG  §≤ædG  ójóëJh  áHQÉ≤ªdG  ìô°T  É

3  ºbQ »é¡æŸG  π«dó∏d  É≤ah

 á«JÉYƒ°Vƒe  äÉ°TQh  É
á«æ¡e-ƒ«°Sƒ°S  äÉ°TQh  É

á«æμ°ùdG  AÉ«MC’G  äÉ°TQh  É
á¡Lƒe  ¬Ñ°T  äÓHÉ≤e  É

äÓHÉ≤ŸG  ôjQÉ≤Jh  ≥FÉKhäGAÉ≤∏dG  øY ôjQÉ≤J
 π«dÉëàdG  áfQÉ≤e  É

¿ƒcQÉ°ûªdG  AGôÑîdG  É
,∞©°†dG  §≤f  ,äÓgDƒªdG  π«∏ëJ  É

äGójó¡àdGh  ¢UôØdG

 áægGôdG  ádÉ◊G

áægGôdG  ádÉëdG  ≈∏Y ábOÉ°üªdG  É
É«æ≤J  É¡à°ûbÉæe  âªJ  á«ªæà∏d  ∫ƒ∏M ìGôàbG  É

 ™«ªŒ
äÓãªàdG

π«∏–
IôaƒàŸG  äÉ«£©ŸG

¢ü«î°ûàdG  ióàæe

§«£îàdG

AGQB’G  ∫OÉÑJh π°UGƒàdG  É

»cQÉ°ûàdG  ¢ü«î°ûàdGAGQB’G  ∫OÉÑJh π°UGƒàdG  É

»cQÉ°ûàdG  ¢ü«î°ûàdG  :2  á∏MôŸG

á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îŸG

ájDhQ  áYÉ«°U  É

á«ªæà∏d  á«é«JGôà°SG  ójóëJ  É

ájƒªæàdG  äÉ«∏ª©dG  áéeôH  É

äÉeƒ∏©ŸG  ábQh

 ™«ªŒ
äÉ«£©ŸG

 á∏MôŸG
ájÒ°†ëàdG

4  ºbQ »é¡æŸG  π«dó∏d  É≤ah

§«£îàdG  :3  á∏MôŸG

 .»cQÉ°ûàdG  ¢ü«î°ûàdG  ióàæe  :3  ºbQ »é¡æŸG  π«dódG  ô¶fCG  .1
.»YÉª÷G »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  á°TQh :4  ºbQ »é¡æŸG  π«dódG  ô¶fCG  .2
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 ájö†◊G á«æÑdG QÉWEG ‘ ,QÉÑàY’G Ú©H äÉjó∏ÑdG øe áÑjô≤dG ájö†◊G õcGôŸG hCG õcôŸG ôKCG òNCG
;ájƒ¡÷G

 ;á«LQÉÿG  ídÉ°üŸGh  á«YÉª÷G  á«æ≤àdG  ídÉ°üª∏d  ∞ãμŸG  ∑GöTE’G
 »æ≤àdG  ≥jôØdG  iód  É°Uƒ°üN  ,áYÉª÷G  ™e  ºFGO  •ÉÑJQG  ‘  á«æ≤àdGh  á«é¡æŸG  áÑcGƒŸGh  ºYódG

;ájó∏ÑdG  á«æ≤àdG  ídÉ°üŸGh  »YÉª÷G

 »YÉª÷G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ÜÉ«Z QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEG É°Uƒ°üN áØ∏àîŸG äÉ«£©ŸG ™ªL ¥ôW
.ôjhGhódGh öSC’G  ∫ƒM á«fGó«ŸG  çÉëHC’ÉH  ¬ª«©£J ” …òdG

 äÉYÉª÷G õcGôeh IOóëŸG õcGôŸG iƒà°ùe ≈∏Y …ö†◊G  ó©Ñ∏d  QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ¿EG
 Éª«a  É¡YÉÑJG  ”  »àdGh  …hô≤dG  §°SƒdG  ‘  á«YƒædG  áHQÉ≤ŸG  ∫Éªμà°SG  øe  øμª«°S  ájhô≤dG
 ¿EÉa ,Gò¡d .öSC’Gh ôjhGhódG ∫ƒM IõéæŸG á«fGó«ŸG çÉëHC’G ÈY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¢üîj
 ‘  ájÉæ©H  É¡LÉeOEGh  QÉÑàY’G  Ú©H  ÉgòNCG  Öéj  ájö†◊G  á«ªæàdÉH  á£ÑJôŸG  äÉ«dÉμ°TE’G
 çÉëHC’G)  á«æ©ŸG  äÉYÉªé∏d  …hô≤dG  ∫ÉéŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  π°ù∏°ùŸG  ‘  á©ÑàŸG  πMGôŸG
 á≤jô£H  ∂dPh  (ôjhGhódG  ÚH  ácÎ°ûŸG  äÉ°TQƒdG  ,äÉeƒ∏©ª∏d  »YÉª÷G  ΩÉ¶ædG  ,á«fGó«ŸG

.áªé°ùæeh  á«∏eÉμJ

π°ù∏°ùŸG   .II

 ádÉ◊G :á«°ù«FQ äÉ£fi çÓK ¤EG iô¨°üdG äÉjó∏ÑdG ‘ á«ªæà∏d »YÉª÷G §£îŸG OGóYEG ´Rƒàj
 á∏Môe ≈∏Y á≤M’ πMGôŸG  √òg ¿ƒμJh  ;§«£îàdG  äÉ°TQhh »cQÉ°ûàdG  ¢ü«î°ûàdG  ,áægGôdG

.πª©∏d  á«∏©ØdG  ábÓ£fÓd …QhöV ƒg Ée πc RÉ‚EG  É¡dÓN ºàj  ájÒ°†–

 äÉ«£©ŸG  ™ªL ±ó¡H  É¡ª«¶æJ  ºàjh  .áægGôdG  ádÉ◊G  OGóYEG  »g π°ù∏°ùŸG  øe ¤hC’G  á∏MôŸG  ¿EG
 äÓã“  ∫ƒM  ∞∏e  øjƒμJh  ,(á«YƒædGh  á«ªμdG  äÉ«£©ŸG)  ájó∏ÑdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  IOƒLƒŸG
 ≈∏Y  ôaƒàdG  ±ó¡H  ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG  á«ªæàdÉH  á£ÑJôŸG  ™«°VGƒª∏d  áÑ°ùædÉH  Ú«∏ëŸG  Ú∏YÉØdG
 OƒLƒe ƒg Ée ∫ƒM π«∏– êÉàfEG ¤EG Úà«YôØdG Úà∏MôŸG ÚJÉg ™«ªŒ …ODƒj .ÌcCG á«Yƒf ájDhQ

.áægGôdG  ádÉ◊G  ôjô≤J  ‘ ¬LGQOEG  ºàj  …òdG

 ójó– øe ó©H Éª«a øμªà°S »àdG ájQhö†dG äÉeƒ∏©ŸG º°†J πª©∏d á≤«Kh áægGôdG ádÉ◊G πμ°ûJ
 ,áægGôdG  ádÉ◊G  ¢SÉ°SCG  ≈∏Yh  .áæcÉ°ùdG  äÉLÉMh  äÉ«°Uƒ°üÿ  Ö«éà°ùJ  á°ùfÉéàe  äÉ«∏ªY

•

•

•

•
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…ö†◊G  ∫Ééª∏d  á°UÉN á≤jôW  .I

…hô≤dG  §°SƒdG  ‘ á©ÑàŸG  á«é¡æŸG  ™e á«é¡æŸG  √òg ΩÉé°ùfG  .1
 áÑcGƒŸGh ºYódG ¤EG áaÉ°VEG …ö†◊G §°SƒdG ‘ á«ªæà∏d á«YÉª÷G äÉ££îŸG OGóYEG π°ù∏°ùe ¿EG
 AGƒ°S ,…hô≤dG ∫ÉéŸG ‘ ¬∏«ãŸ É¡«Ñ°T π¶j §«£îàdG á«∏ªY RÉ‚EG πLCG øe äÉjó∏Ñ∏d ÚMÎ≤ŸG
 »∏NGódG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ,áæWGƒŸG ácQÉ°ûŸG) á«∏ª©dG √òg ºμ– »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸÉH ≥∏©àj Éª«a
 RÉ‚E’ á«°ù«FôdG äÉ£ëŸG iƒà°ùe ≈∏Y hCG (IóYÉ°ùŸG CGóÑeh áYÉª÷G á«dÓ≤à°SG ,π°ù∏°ùŸG ≈∏Y

.äÉ££îŸG  √òg

 …hô≤dG  ⁄É©∏d  áÑ°ùædÉH  Égôjƒ£J  ”  »àdG  á«é¡æŸG  á∏°UGƒe  QÉWEG  ‘  ¿PEG  á«é¡æŸG  √òg  êQóæJ
 ∫ÉéŸG äÉ«°Uƒ°üN ≥«bóàH ¢Uƒ°üÿÉH ôeC’G ≥∏©àj ,(ácÎ°ûŸG πFÉ°SƒdGh á«é¡æŸG IOÉ©à°SG ™e)
 ,…hô≤dG ∫ÉéŸG ‘ á©ÑàŸG á«é¡æŸG ™e áfQÉ≤e ,»°SÉ°SC’G ¥QÉØdG ≈∏éàjh .¥QGƒØdG AÓéà°SGh …ö†◊G
 Éªc π¶«°S á«∏ª©dG QÉ°ùe ¿EÉa ,§«£îàdGh »cQÉ°ûàdG ¢ü«î°ûàdG RÉ‚EG á∏Môe ÉeCG .áægGôdG ádÉ◊G á∏Môe ‘

 .Ò¨à«°S  …òdG  á«∏ª©dG  ióe ´É°ùJG  AÉæãà°SÉH  ƒg

 :‹ÉàdÉc »gh ,π«dódG Gòg ‘ ájö†◊G  ≥WÉæŸG øe ´GƒfCG  áKÓK ∫hÉæJ ºàj
(ájö†◊G  äÉYÉª÷G hCG)  iô¨°üdG  äÉjó∏ÑdG

(»ª«¶æJ  ¿ƒfÉ≤H  IOófi) ájhôb  áYÉªL πNGO zájö†M{ á≤£æe πμ°ûJ  »àdGh IOóëŸG õcGôŸG
 á£°ûfC’G  õ«côJ  ,á«æμ°ùdG  ∫RÉæŸG  áaÉãc  É¡JÉ«°UÉN  øe  »àdGh  ájhô≤dG  äÉYÉª÷G  õcGôe
 …ö†◊G √ÉŒ’G ‘ GQƒ£J õcGôŸG √òg ±ô©Jh ,áæcÉ°ù∏d á¡LƒŸG äÉeóÿGh ájOÉ°üàb’G

ÖbGôŸG  ÒZ

•

•

•

á«°SÉ°SC’G  äÉ«°Uƒ°üÿG  .2
 ,ájhô≤dG äÉYÉªé∏d áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc ,iô¨°üdG äÉjó∏ÑdG ‘ á©ÑàŸG πª©dG á«é¡æe Ö∏£àJ
 ¬fEÉa  ,∂dP  ™e  .π°ù∏°ùŸG  ‘  Éjõcôe  ÓYÉa  Èà©j  …òdG  »YÉª÷G  ¢ù∏éª∏d  á∏eÉμdG  á«dhDƒ°ùŸG

:á«dÉàdG  öUÉæ©∏d  á°UÉN ájÉæY AÓjEG  ΩRÓdG  øe

 á£∏°ùdG äÉfÉgôd QÉÑàY’G Ú©H òNC’Gh Ú«æ¡e-ƒ«°Sƒ°ùdGh ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdG äÉ«eÉæjO ¿Rh
;áYÉª÷G  πNGO IOƒLƒŸG  IOÉ°†ŸG  á£∏°ùdGh

 áÄ«¡J  ,øμ°ùdG  ,á«àëàdG  äÉ«æÑdG)  ájö†◊G  äÉ«dÉμ°TE’ÉH  ΩÉªàg’Gh  πNóàdG  ∫É›  ™«°SƒJ
;á«Ñjö†dGh  (.ïdEG  ,Òª©àdG  ,∫ÉéŸG

•

•
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 (ájhô≤dG  äÉYÉª÷G  õcGôe)  ájhô≤dG  õcGôŸG  πμ°ûJ  ,IÒNC’G  áæ°S  øjöû©dG  ∫ÓN  ÉgQƒ£àH
 ,ájÉØμdG ¬«a ÉÃ É£HGÎe Éé«°ùf (2004 AÉ°üMEG ,áª°ùf ∞dCG 35 øe πbCG) iô¨°üdG äÉjó∏ÑdGh
 ¢VôY ¿ƒc øe ºZôdÉHh .…hô≤dGh …ö†◊G  §°SƒdG  ÚH ¥QGƒØdG  ¢ü«∏≤àH  É«éjQóJ íª°ùj
 äGõ«¡éàdG øe áYƒª› Ωó≤j ¬fEÉa ,GOhófi π¶j äÉjó∏ÑdGh õcGôŸG √ò¡H IQÉéàdGh äÉeóÿG
 QÉªãà°SÓd ’É› πμ°ûJ ÉeƒªY É¡æμd ,IÒ¨àe õcGôŸG √ò¡d ájOÉ°üàb’G äÉ«eÉæjódÉa .á«eƒª©dG
 Éæg  øeh  .∞jôdG  á≤£æŸ  áÑ°ùædÉH  á°UÉN  Iôé¡dGh  …hô≤dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  QÉ≤©dG  ¿Gó«e  ‘
 ÉjÉ°†≤dG  ¤EG  ±É°†J  å«ëH  á£°SƒàŸG  ¿óŸG  ‘  ßMÓJ  »àdG  ∂∏àH  á¡«Ñ°T  äÉ«dÉμ°TEG  RÈJ
 á«°SÉ°SC’G  äGõ«¡éàdG  ‘ ¢ü≤ædG  π«Ñb  øe Òª©àdÉH  á£ÑJôe iôNCG  ÉjÉ°†b ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG

.(...º¶æŸG  ÒZ øμ°ùdG  ,¥ô£dG  ,AÉHô¡μdG  ,AÉŸG)

 ájö†M áeÉμM ¤EG ,±hô¶dG √òg ‘ ¢û«©J »àdG iô¨°üdG äÉjó∏ÑdGh ájhô≤dG õcGôŸG êÉà–h
 áHQÉ≤e ÜÉ©«à°S’ Ó°ù∏°ùe á«ªæà∏d »YÉª÷G §£îŸG πμ°ûj ádÉ◊G √òg ‘h .Ióªà©eh áæ∏©e
 äGAÉØμdG  ájƒ≤J  ¬«dEG  ÉaÉ°†e  õcGôŸG  √ò¡d  á«dÉéŸGh  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  IójóL

   .É¡JÉ«MÓ°U IöTÉÑe  ‘ äÉYÉª÷G AGOCGh

 OGóYEG  áÑcGƒeh  ºYO  èeÉfôH  QÉWEG  ‘  ¬H  ΩÉ«≤dG  ”  …òdG  πª©dG  ±ó¡à°ùj  ,¬à«ÑdÉZ  ‘
 ¢TÉ©fEG  ádÉch  ,á«∏ëŸG  äÉYÉªé∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸG  ™e  ácGöûH  á«ªæà∏d  á«YÉª÷G  äÉ££îŸG
 »àdG  ájö†◊G  äÉYÉª÷G  É°†jCG  øμd  ájhô≤dG  äÉYÉª÷G  ,ÉcQÉJ  á«©ªLh  ∫Éª°ûdG  á«ªæJh
 á«é¡æe á≤jôW π«dódG Gòg ìÎ≤j ,Oó°üdG Gòg ‘h .áª°ùf ∞dCG  35  øY É¡fÉμ°S OGó©J π≤j
 Ú∏YÉØdG  πc  ¤EG  ¬Lƒàj  …òdGh  iô¨°üdG  äÉjó∏ÑdGh  õcGôŸG  ™e  º∏bCÉàJ  »YÉª÷G  §«£îà∏d

  .π°ù∏°ùŸG  Gò¡d  áÑcGƒŸG  äGóMƒdG  ¢Uƒ°üÿÉHh  §«£îàdG  π°ù∏°ùÃ  Ú«æ©ŸG

 ¢ùØf QÉWEG ‘ ÉgOGóYEG ” »àdG á≤HÉ°ùdG πF’ó∏d GQGôªà°SG ,iôNCG á¡L øe π«dódG Gòg Èà©jh
 ¤EG É°†jCG QÉ°ûj .…hô≤dG §°SƒdG ‘ á«ªæà∏d á«YÉª÷G äÉ££îŸG OGóYEG ¤EG ±OÉ¡dG èeÉfÈdG
 áÑ°ùædÉH  É¡«dEG  ´ƒLôdGh 3h 2  ,1  ºbQ πF’ódG  ≈∏Y ôaƒàdG  Ö∏£àj á≤«KƒdG  √òg ∫Éª©à°SG  ¿CG

.π°ù∏°ùŸG  øe  πMGôŸG  ¢†©Ñd

 π«Ñ°S ≈∏Y É¡MGÎbG ” á≤«KƒdG √òg ≥ë∏e ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG πFÉ°SƒdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G º¡ŸG øe
.äÉbÉ«°ùdG  ∞∏àfl  ™e  É¡Ø««μJ  ¬«a  ºàj  πμ°ûH  πª©à°ùJ  áØ°üdG  √ò¡H  »gh OÉ°TÎ°S’G

πNóe
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äGô°üàîªdG áëF’

∫Éª°ûdG  á«ªæJh  ¢TÉ©fEG  ádÉch  APDN  

»cQÉ°ûàdG  §«£îà∏d  ájQhÉ°ûàdG  áæé∏dG  CCPP  

¢UôØdG  DƒaÉμJh  IGhÉ°ùŸG  áæ÷  CPEC  

á«∏ëŸG  äÉYÉª÷G  º°ùb  DCL  

á«∏ëŸG  äÉYÉªé∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸG  DGCL  

áÑcGƒª∏d  »ª«∏bE’G  ≥jôØdG  EPA  

»YÉª÷G  »æ≤àdG  ≥jôØdG  ETC  

á«ªæà∏d  »YÉª÷G  §£îŸG  PCD  

»YÉª÷G  »JÉeƒ∏©ŸG  ΩÉ¶ædG  SIC  
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