) L, (\
A

-
ARCA ave oo s
our un développement durable 1) Bgasald)
LE Vo=
COLLECTIF

DEMOCRATIE
ET MODERNITE

5! L@ ¥ Jualond)
el by P 1 Ol Laxlt




A3)aad) g ddal jiayal) de gana

Gl [ el jlall (3 488 2 Guall ¢35l 453 5

+212 (0) 5 22 25 15 02 Sl
ascdmprojet@gmail.com s AN & )
www.collectifdemo.org @5 51V a8 sall

3

o) ieal) dpatill 1S 15 dman

Caall LU 10101 6284 1.a «lall A

+212 (0) 5 37 77 58 01 : LSl / +212 (0) 5 37 27 38 43 ; il
targa-aide@targa.gov.ma ;s S 3 yll
www.targa-aide.org 1 s S ad sall

2013-M0O-3399 :
978-9954-9241-3-6 :
ZiNO=MNR 5. .

2013 Y :

&l lual

Y I 3
daa g
B

Aabal)



72 PP Pz
9 .................................................................. O sl
1 auhg;

22 sl gl dulyad | sl
23 iualeid))l dalsa)l aclgd .1
230 e 3D (a seda iy S a3l 5 Sl s alial) Y1 T
24........0 Js G siuall o Adlida g Banaie A g0 et A5 jlaall Al pall 2 T

G 1 J70 @I,jp,'&.;;;a,gnlnjﬁ{]la.alﬁajl 11
Y JO 2015 Gl & Juld) : Clelaall &8 oai 1-11
A3, 3)) gall g Adlall Jilis o) Aaad 41411
3. Glelaall GlbaBlay ddagd jall 5l i 2-1-11
Ao daa ganl) &) adll HuXio 3141

AT oo ALY A g Al dige 2-11
B8 Aleall-aliyl 3-11
8. A gl Dlaliaial 5 43513 clbalaia) 123411

49, .. Alelaall (s e ladl 50 ,2-3411

B9 .., Ayt Al i dnadl 411



B2 cilus gol g dunlemidl dalsyl

2 A yall g as8ill Sl 1-111
5., AS) Al il jlae gaian gz Ay ) )l cleladl) 2417
BB AVCEN U IPRVCERPOVIPE B T PON (- S A R S PORC 1 §

Y AR dala Clig ddleia ) sal 4411
B e, Al daldl Hsa BT

B0 ... e s L dandria cayalemidlfl dalsyl

B0, Lo laial 5 Apala®) At Jal (e S LI 4TV
B, G ralls 4S) Al Jamds 2TV

1T

IV

B5 .. llodlg palasilfl oaill Jos ddoe albanlfa
L F aaeloa)l adlafl gulu ¢ sl cilids - T

R Aall clelen G o lRe Jilas 1]

B8, Aaleal) 3 59 yuia 1l Cay slas 2-]
T e, linca ST Al Admin Coy jlae 3]

Th. aaeloall jumnill gulia g claaall - 11

Theooooeeeee e, Bl & Juall a8l g 1411
T8 e pe Jysaly el gali o, 2-1

B0.. e, & sl Q8 laind mals y 3-I1

7 2R Alladl) Adpmaza § Aplay 43S Y 4411
85, et elaall ol 4 a3 J ga SladAll (any 511

8. oL@y A&l &l yE5e any B-I1



89... . dulled s pun s doiill peloy)l bnig)l - 1T

8O, ettt Alall Y1 1-T11
90................ paiill elaal) Lladall slac Y AS) gall 5 acall (gl <ilaal 2-111
00, .. oo, acall Calaal 1.2 111
00 . . dagial (solwe 2.2 111
e ) USRI atill eleall hbiall dlae) acd Juslue 3-111
0. e a8 s 4-T11
0. dngial 3l,al 1.4 111
03, Omlaall cplelal) 055 2.4 111
93 ., Al e laad) Gilladadal) 243 5 ) gaty Adlatial) b grall 5-111






G pally Al il cileLaadl Basad) dpalaiBy) dalsal)

-

Aokl jiall de gana G 4S) 3G a8 20135 2012 S O La a5 Al jal) oda
elwﬂ\ua&ﬁ\Q.eq;ma_\JL}A'uS\}JAM\?L@_M}I\Q}JQAUSMQ%A&UAS\QACg:é;;i
1J A sia e Aalaiicall datill 1S )1 damaa g Allasd) g Akl jiaall de ganal LallAl ) S
Jil (gatia] Anbdl) AS Al o ulay k) g Jlay AS a ddailay dodau glal) dulal
Aaiill g oSl g ddka) gall jall pliadll AS0E Slw Jituaall Se daras 0 yadl)
Joal sill 5 dgaiill 55 o site O ailily (5 saiill (5 sand) ganil) Aynesally
355 3
Gl gall g 4y geall lelalll 8 ) geala Gadl) G graad) Cplelall 5 Guatiall ccibatiall <
_dm@gjﬁjﬁ\j‘)u‘uﬁ\fc@kcwu:\&.d‘;ﬂ\@}ﬂ\
Dbl (B seabis Gl (g yansall g (5 oSl copdadial) ¢opmilanal) il oop L) <
Lﬁ)'jm\ LS ‘Gw‘ Olasa eM\JgssG\‘).uM o g1 3aL) a&él&}u\)ﬂ\ Y
g3 8 (2l
LeSulat g LeBlud) 8 dadll ataalion g 4l all a3¢) 8 3ale Y gj;ﬁlmbm?\ <
s e 385 ) 8 sl e A8 1 A 58 5all Al Gty J1a sl Sl e il <
. Al Hall s2e] dania
o) sus Lgie JA (6l ()50 & g il 138 Ciae Al Ailday ) 5 Ll Liagf duallal) Ll S
A Hal) Q)ng 2\_};@_\.«]\%_5.31 LIEY) ol 8

«







G pally Al il cileLaadl Basad) dpalaiBy) dalsal)

° .

sliz gl @l ase
1 1. . Sl
438 el gl iy ol

5 5 l) (oa A5l

Lenel 30 &3S 53U Kdgus I (U gale |y 5hai o ically Bglaal) el jiasall e
O L S5 o U 2002 dand o Lea) (Glisalls Lgaae i 25 il 5 <1976 e a5 ISy
Al il Al 3aia ae ] 6l ela (530 2009 Lol 8 18 Ll 08-17

Ay peall e (A eBulill G g edadly Lantia 23S 50 Jusduse (B ¢ 315 5ally
@A) deiiall 4y ggall = sakall ¢ g pliall Jiiady 5 ik <1997 e il Lynsd Ay ko 3 gan 5 b
sle S5 Baaa Al i AalSa ol ) g (al jRapall Juslusal) 4 8 Coag dpaad) ) sial) 4 S

AglEly s A0

leibat 3 (il anl pmin i g gamsall 13 Jsn L Sla) o3 G il Canens 381
odlaall G ABa) ASLAs el puaill Aled 8 Caaia ol Al ) AdlSS)
5 Jin b el anall it 5 A pall 5 Al gl il Aelad Conan ¢yl pall 5 il

sl Gl alae)

axiag &;d\ el @Masl ) ¢pinl) val:m.aﬂ\l;; (a8l gy L“g.ﬂ\ (ol 1 (5 g
paadl H5 0 (M gamle a5 copidal sall AS Hliia s Alall LI 430 s2ma 5 45 il 2 ) 5al)
Gyl (e 3a ) QO siall DA Lebians &5 5 el ilall ye il jlaal) 5 CYDUEAYI (g
Slluall 4 seall Gallaall 5 481 jall 5 diba ol ilalis (e JS

de gana 0 AS) 533 yradl Al il Cile Laall ApalaB) AalSall J sa dul all oda Jiad
Sl bl dpealy ot G ey (Al 5 Zpatill A8 Lpnan 5 Dlasl) 5 Bl el
G 5 s e i) e Laad) (sl Jagdadtlly dalaiall il jlaall apsity aday 3 (<G 8 4t )
(oAl Judl ) 8 L all) i ) Ailanell Cla) (e 220 Cladla s Lkl

(S Ll 5 Randaall 5 Aa) 33l 5 20 5 s L sad) AWlSal) SIS aaf e slaie YU
lee Jany 1 sl s ylacall s el 5 a0 383 Judan e Y1 Cppa ol o2 €dal

¢




2013 - 2012 &) 0

il ol 5 A0l 3 ) gl i g Jasdadil) I s Jad (e ale Wl g b 5l (30 S
il

& JIal Jalse aal e Cagdlly Cinan s Jlae allay anii dangiall s2a ) (i a8l
W Baaadl il a1 s Jass G 90 o)) shi-daik dga 8 Al il clelaall il
@B il Cpaad A 5l Sl Jagladill 3laf o jliely (dgaiill e lealdl Jabadall gy
e leall Wl

e s 5 Cpaail) A s e e i Al ol Japhadill aaad) Judisall il aa g
sl dla gl (ala dpulid i) )S) 2 sa 0 58 Al all 038 Gl (el Cplelal) Caliss
0 Aaladl) daalisal)l e 558 g e ga g cdallall o)) gall A8 5 Ay 3000 5 ) gall Coria g Leid

Aglaall dpatl) e b e 1385 elaal) HLeiial) gl

o Ll e 355 55 juia ol LauShy L ol yaai ciaiiall & g Jinii G381 3
A cleUaill L8T3S a8y 5 Galaal) Gale Bl dled 281 50 Gty Joal i 3 sema

G Gl JAT 8 il AalSall a5 5k llSa) sac dul ol i celld dal g
Al ALY ¢ aal) L) b cpidal all AS L are i ddeladll 5 Akl jiaall G aeal)
(e Aaabaidy) Al (e g g Glaa) e 3 Ole (eabaB) il el cpleldll B4
Al Y an g A a5 Al b g5 g Jadadsll e sacluall 5 dplaall mlliadll J8
Aol Al S cllaall 8 dale daalial Wad s Al all oda Jiai sl 138 Lo
Aaal B 58S (Jalady Gl gl iy (85 S alSe ) 5 )WY e (s Y (Sae pdind
SlalS o) 50 anly 5 dpaa

slin gul @lfudl aue

43S sl Al sl

8ol (1 48 5l




G pally Al il cileLaadl Basad) dpalaiBy) dalsal)

Sl

BJM\ wéuﬁmﬁjhaﬂm}aﬁ\dﬂ\j&\ﬁﬂ\:\.c)muzuz\s‘_}ﬁz'éﬁg\.u\)ﬂ\ Y
el Cp AS yilall all Jiadh Glaw (& 7 a8 a5 dpitday pll

Akl jiapal) dalSall Ll aucay (o jrally ol 5 caslsaall (Slud) o ddaa S (g (3l
b sl (5 siall e o) g o 5380 A a5 i) (3 i o) ia) Alelusall 5 Lol A L)
REREPAR){ U B PN FON I PN

23 A oolan (Ble Ul pam g dlaall alSall ClaSlal) (e apaed) SaSH 3 JNELY) e
Aral 5 55 Salll 8 29 (508 ) Saie] e 1976 (8 4ixa) e &5 1960 552
48 Al sl dlae Gaand opaall )8 S8l 138 Ayl e g Aplaall 95 810y
o son s ISy Sl sale) ) 2002 diw dge sendl cillaludly 50l Lae daaiiall 4y geall
- Slebaall ooy A 5l JUadl)

A ga el ) 5 Akl jaall gai dala 3 shad saaall 4y ) siwall Ciladlal) CulS 2011 4w A
Cdual) A&l (ool (e 220 e ¢ gall il g o 53l

Dl 8 1gh sl e g sl ASAN GLIY Gald aldial o3 a3 sl o) &l (e
S J gl DA e sl

tleai g Asatill pral yo dlae) (84S HLAN 3 Ball Glmaadl miay (53 139 Juadll <
Al il Glelaall Huw ddlxidll 145 ) 141 (e J !l <

o cbliall el Gadadl Gladla 5 50 glasy Al 148 5 147 oadl) <
alall Jlall 481 5

Lo A garl) lians all el 33l ale JS5 23a3 Al 160 Juadll ) 154 (10 J gl <
duall LSSl el

AalSall 5 481 sl s e 5 gy Aaleiall 167 Juadll M) 161 (o sl 815 <

sl
(v




2013 - 2012 &) o

Aaadi yiul) 285 5 Gulaall Glelal) Calide Red llati (5 Sl jliall oda (Gudal g (Gadas ()
Loy 5 chiadl ol AalSal g guin s S 5 e s &i1andl 5 2kaliasall A sana alaial s
b laalid) bl adiaall 5 Ak sall cials (e qlic Resiial) A seall g5 e aa
Radd b aled 5 s ST (< Al ) clelaall (5 sima e aladl JLal 53] (ppuens

eelalial anli ¢ )

ciilian SISV ALl Cala e 5okl cilaadll <
¢l ya g il juall g cillalad ol dlae ) <

e leall (g S0 el AN 3 clibal all/cpidal gall 5 inell aaiaal) 38 5Lie cll <
axi gl ) Ll s el jaall i) A1 3 AS Laal dals) dal
¢l asy)
C_a\_uj\ (-;.\:\s.\ DA e Guaiiall ) ) &Lb.a aulss <
e Sy Ul may ) Jeall 138 Coagy <2012 4y G Aad sall A8 ey 5 ) 3Sa
Cams 7)) e e ilarall s Il s (galaB¥) il Aileial) 4l sall LIV aal ayaa
Lt Cangs MLuJ\ U_\\;\);\;{\

e e R e dlld aay Jee Gy o Qs Jaall Gl cdlly Jal ohe
ol s (5B il Al ol ) mn i Ala Al il cilelaal)

ealall Gy ) ALY dedanlly 4508 e gaill e  AG Jidadll S, a8l
Jal sy &8 Al Gl jleadl Jalat Jeaay Lad alaia¥) cuail ¢ gua gally ddas jall
e 4 Jandl a Le (g DSl e liil) (gan yua Jal e @l 5 o yrally ) i) e Laal)
eelead) Bl gy ela S eyl Gl Jlal (8 4) Taghaddll 2 La G s a8l 1) ()

Aaaiall 4 ggal) Jsa (on sanll (3l Lealhal ) 3a0a) Laliuall 5 (2009)

GaBY) il ) 3 L Janll o ) il jlaal) Jilady pren A i i 3 Ll
d;\ﬁ\‘)ﬂ\eh\dg&;:\.a:\.a‘)u\a&chu\#-@@wﬁu:\sMQG&M&

2




G pally Al il cileLaadl Basad) dpalaiBy) dalsal)

a8 S a3 e laad) il (e Galeld ae iy al @OLEe e clelaall @l i jiad )
Al

D) 8 I3l 55580y Sl ¢ GES) e danila ¢l e S (84 sea el Cs el
Al Al ALY () sanae sliely Cilelll) o328 Cinan Cua Ay gLl 4 lay) Cilelaiay)
D!l 5 45 aall/Asi) el daddadily Blaty Lad il jlaadl peaty ddlatiall Cila yiad) 13
il g il g Ll g (3l Lad Ll 5 W)

da |ntiuwgll duosill Ll=,L5 dacon dilaa)lg aubal fieiall dc goda

@







G pally Al il cileLaadl Basad) dpalaiBy) dalsal)

B~ Y

Gl graa aal Gai g eyl Mol adaiill b sall 5 andaiill USY) Al all 038 a5
) 5 cilelaadly dileiall 5 AolaB®y) LalSall ddall il sl 20 Sy ia el g o2
Bl Lo (B Gl jleall Jalaty o6y ApiDlae die e dulall oda S5 5 jlie V) (pa
O shi-daila dgal «iti delaa 96 (5 e o (baBY) il

¢CpandSY 5 A gall Cilingll U (o daina st LeS Tabia®Y) AalSall o seia Al jall 030 i
als dpanl Ayl il clelaall ey LS 3ol AalSall 3 Ll Slalise 43S 500 yia
ool Sl A& ol Al all caas 3y A S5 Judisa 8 () peaial) W jliiely
DA (e Al (Jaall (any Cayla (e leaisi o3 oSy aal) dalSall 8 Al 2l

AS Ll bl jaall JA (e (88 ¢ Sl all Y

oy Adlide JISEL 4 38 D) Jl oy 06 Y1 Aas (p pdall IS ¢ Jsll (5 sisd) e
o) Alaey 4S5 A Sl e Jasi i el pal (B A 50 JST Apag Ul i)
o ) UbaT Jualusall g )l Liaday ol 5l 8 Al S8 BIA Slulua axil 4laal)
Lalad) @l Laa¥) s (Wdal s Lt (Ll 40108 Jie) Jsall Gany 4038 50 s
JS smay IS 438 a0 8 A il ) (s AT Ubals ¢ L ad Latds Jead 15
Jial go el s bl 4m st 6 aim sl Jelil A pall Jemys adl) ool sl

Sl GO a Adabi 8 s i g genaS

zleies aaall ol Sl ki 8 Aakait) el clgial o ) oY
ol 8 gt S ol g Al sl i G gialy 23n (pleld ) geda Vinan 4538 53U
AV Bl

Sl Ayl M) e 220 seda Baadl (Jall G Aelel) LAY (e a2l e
ST S Llaliatial s 53 I8 (e Adadl) cilelaadl ST ) 5oy (i yiad 31 4y ) gl
Cilialiaia¥) w iy Gllaiall (linalll lils aaf Llle 3 se (e LiSal DA e
ool i ey siall J g (e 2a] Gaage ila OASES ¢ Al ) sl g ghat

(z




2013 - 2012 &) o

O3l ud ady Ay AulaByl AdSall jUal b leis S ok lla ool
Of syl Jsh 8 dpadasill ol @) e dlaall Al g lial AS jidia 30LE sa dgladll
Laid el g il g Aga sall Y Laninal) G5 ) sall Al sl JISEY) (g 5 5

il )ty ey

(..gt-jg;ﬁus el i LA e ol Al dalad) o) gal) (any 8 pdaill sale] ety
V) Glald e oliyy daell dgdall clalall Jlo ol glaY) gkl auas
st 1 A ) CILSEY) 3mt JNA (pe Tal s pumall s (5 5 80 Jlaall (s JalSll

Agiall Alalall ge cusy hite ) &z o ol eleal) Jaall

6 saiil) Jaal) Jany sk ceanst Gl Laadiil) <l gof L 5 daiill e laal) aladall (S
0o e Lea i (1 g kel O 1305 5 5ie e s Ll om (38 s A Jni
&) g e g sl 12 Aplaall dpasilly Cprimall Cle il aal o lE) il aaad Jewsd L

Ay i dadail ausa g ey Of Gany
D) Jsta LS 338 53U (Y1 (6 sl delaad) dea (30 1976 2o Cladlay) cuiSa )
Lhadil) ol e 230 e Cladlal) Ay 68 IR (e haiall 138 sy o sl alasl)

ds.\dja.\.qﬂ@ﬂ\éﬁ\éﬁh\)@ﬂ@ﬂ\:ﬂ)ﬂ\)h&\u&g‘w\.mi}“ \JA&;
30 sall A 8 Ay ey A5Y A Ll Sy Al i) e Laadl ) dalead) <l a3))
Ll aeai ol 26l Gladla) AS) s (e S Aaall (g giuall e o )l gall yid 635 2ol
& elaall Blall Caaa Al GlaSlaYl (2009 die dxiay a3 sdlle 43S e %,,_'\.L.)I\
s Ot Ml by Jra ccileleal) dlale 4y 685 ) Cargy Talaaall 138 L) s
e bl Gkl da i Jidi a5 dplul) Gladlal) e 2 Alla) s el el

il sl Calide e S Al Juniil g 28 5l) jia )]

b A pall il il g Tadadill 5131 Aaiil e lanll Laladal) iy cdass siall el e

i ol Al alelall Je ddlall cladiay) AS) gal oKy Audaal) Al (ady b

Lo giall saall e A pail) Ayl Aelia B ASLAN Jlo S5 5 Jadaddll 8 luas likic
(el eleal) Llaall)

e el By 4l Ayl e leally Aalall il uill Clima s 55 Lol (e

0!




G pally Al il cileLaadl Basad) dpalaiBy) dalsal)

e Uadll ddadaly G3laiy Lo (& Graiil) 50 Jlaadl 5 3Y 1) JalS e sinall (e 144 ol
a3 Y Lead) g 4B ddaall pelliaall 4 i 4 510l 138 zrans o Gany o)) 3 sl Al
ol Jaall &5yl dadaddll e sacluall oo gadg cdaabaidy) Aball (e g s
ASLaall 45 5l5a) Al A 3S a0l (Blaie e )l i) anity Jag 3 ddadsl s andaill
W, pa cleleal) e 31 an s oyl i cileleall 5ST AN ) Giagy 531

Llalaialae 2

dgn siue e dawi 35000 (e JBY A peasdly el g 8l Cilelaall Jga DAl )
Agaelial dllae 4503 A8 ja Jahy ol G clelaal) 0585 G Gty

i s Ll s 8 4 58 5aY #lad) e 3 ale Lebaay IS0 daeLaall A0lld) Cana (i LS
Al = e Dlally 068 arall Hslady al 2011 (A L daal) Gl i d lega |50
s Y) Gl e GelL < 3l s leleal) jans Al jae 8 alA))

e darl G adlill sad G JSU pnl) i) 4at digal) odgy Cileleal) aliea b
Aclaall LSl 220 e Al AL (A jaeadll MBS 85 (pa 8 delea JS) AL
OBl Aagin W) Gl (5 S e Laad) (g 8 Laa Dy A1 el it b Gabliil) s
by clab ) g5 (s A Araay Aelall B Geadl Juls JIse) Ha i
o e JS Lae ST (5 jall clelaall JalS Ji5 (ol ) clelaal) Lie Jlas )

oS Ao sial) Cilelaall

GOl A L sale ad ) ae dpaiill eleall ahadl) slal 2009 Al aall (Glidl ola 38
Al S e il 1aa s Jabadall U8 dmaa gl pe A3 lie e aall Jeiind anaddll
Ao adl) ay jliall Liayl e 4patill claad) ahadl) |

aiiall ciligll s Lelaadl a3 Ll e caaele il dsgiall ) ) diLayl
ahaii e (oS Gaal) el as) Ol shicdail dga dmia o Lpladil) 4y a0 ik
10 Jaa¥) Lgadie 8 & 5 5de 2600 & @obiiall (4o (aje ) & (ppilal sall allas
Slo Ailas day Gyl 138 Jie JleSind 2 o Cpay g S0 IMA aa 0l
Apaiill (g e Taladdl dan f riay Cuay (5 seal) niall

Jhay Cuny 390 jue Auiaall Aelan 96 (5 st (Ao el ) 1 (B gad (e 8Ll 60 (A5

&




2013 - 2012 &) o

Cun s il and ald] Ly Gl o 4y Al il By 3las &l 4 dieal) Cal Y ) 33l
At o clelaall 558 < e pal e by AL 60 0o ST S5l el (S
Q)\J)ﬁu}mssﬁg_ﬂ\} c:\AAJAA\ @Jw\ e Mﬁﬁu.ﬁ)\}d\

CLISEY) aal o Al JS5e (B Cum g sile gt Y] gali g Gy O saaall
O i llla s 3ok Calaaly Ailatiall Clllaall Maaind) glall JMA (e it il
Ai¥) (sl slall g gl canledll ¥y Gl callaall aal o) Jaghadill 5 il
o el gl i & ccllnall G3lai (YA oany & Al Al ulaiy)
JSe g gy Bpladll 0 e U dase e okl aalaill (n gend 28 1388 5 ¢ S
1385 dnall Jaradilly ddbeiall iy Aila gl gral i 8 o ) o L) (e gl

leleall (o de sane Ja) (b dpaiill IS &

el Rt By grm g L) grali b g sl iy ddbeiall ciliadal) o3 e 3 0k
(DY) A paall oda (e aliiud A g yall e Ao sana llia (e ladl) cplelall ae Lo
6 sinnally Auala o e s Adaiif 3 Lpaiill e Lea) ciladadall leol JUaS) danly a1 GBlay
Glaiy . e ¥ il siuall G35 deleal) (5 sine o LAEIY) (e g 5 BIA 5 (5 56l 5 alEY)
Slo el (s sealls calfY) (g sinall o Tladi Llee ) zlady) lee (e 5 alls eV
Jodisa 5 4338 a3 Jualiss g la) o e Sl sy 40 LS (subsidiarité) adil fae
Gle clelaill Jae ol )Y Cana 4l Le 138 5 cban) 5 A s A o e Ll 3l
G asadll Hsa e a2 N ol il Cleleall doe s ssealls (alBY) (5 sl

Jlaal) 4aly

Grise o Ell I S 5 ol Lalai®) AdSall Jea Ol e gy (Say (Sa
i Jal (e @l g ¢ilall 5 4l AINELY) cclelaal) slug ) JB e Liadl Dlexding
Gleleall ol dinall delen 96 J lianall Jilat G 85, 3ty 5 «diey ) Silelaal
L@éﬁu)ggﬁjﬁgk)ﬁe;wgcw\w\&a}dﬂd33«33\.'1.{:» )43:.1&\]\
eleall Laladall Jid be dpmaa g 3 «3_pudilly Cilelaal) Gy (o A Alaal) (o ladiny)

-

22 (yany) A3l 36 2an (A Adlal) ABBELY) st (85 ¢l ghai-daila dga (5 glue o
ot Cpa (& (Al 0 saty LIS Alasi jo UL 8055 A3l 0 Jarse (B 35 Dilelaa])
ol o e AL 200 G 8 Wladl 100 s C¥ae Slelaall e &l 20

&)




G pally Al il cileLaadl Basad) dpalaiBy) dalsal)

Loy cigall (5 e le Lot Aaa @llia Jiay iy sindl llall 3l all o1 55 e JSiE5 (530
o lelaal) Ja o Badly el e Aelen JSI Jine ani ad 3 (3 e Ly IS5 4
S () S0l Cmaal (a4 Ay LY gl 33 (8 48 jum 5 Ll Bt b iy prm (o
)L ms Y ol Llad 52 5 e e Laadl 3y paS) il Qadlill JS5 il ot 3 0 sl 185

alaal I D i ) (S

) sk 8 J) ke Al Apatill eleal) Jabadal) dlac) AS) g s aea zali  quay cllls
S0 dman 5 Jladil) At AS 5 cigdaall cilelaall Aalall 4y jadll oy 4S80 ) b
el hua o daall JBa (e chasladdll b 4 )l (galaall (48 Ll 4 L)
O .l omaiiall Gus clelaill o Lo A Jaxill c¥lae (s Lial 5 Jasill il siae g
e« iy e ¥l Qlle 8 oS o) 5 ALl Sas o ldiely ¢ Jaall caaiiall e
alall bzl (38 saibad Of e dasladill Lingia 8 8 (0 5S o el ) 45530 (5 s
Aaall s b Ly &5 1)

inale a3 (5 (e laadl Taghddll (5 cilelUadl) gl o Ja )l aly O sy el b
ALl ladl) Clalall Alain) (S s

(lelaallsaaall oI Jsa olaall HSall3lalS dpaiill oo lead haadial) Juidise i ()

Aadiiall 4y seal) mans 8 (a8 ) jaeadll julae 8 5Sal) sale Y lac L Slale JS4 38
eV 5 el ) calinl Jumdl i Glanay ¢dgllaall dasill <l jla aalS

@




2013 - 2012 &) o

S S

A S go lialiaial) jlaf 8 Lgian 3 a5 Al A oI sl mmy e ol AalSal) g
el GAlall (e DS agh a5 AlaBV) Llaall Lpaiil) Jlae 8 J2xll iee Jeld OO
(S oy slaill 3 cpda kel (ple lall (a5 (alal) g Uil ¢ iall

Cridal gall g culilal gal) @) y8) Jase Ao ala@y) AalSall dalaiall sauad) culo jlaal) 5SS 5
Cang Gl 5 Al yeall e Janlly ind ) Aalal) clalaia V1 @l Cle ganall Ly
Al el Al Aas) 8 AS L) e

SR ‘((:\nga\)gmﬁﬂ\ LlSally b &a ) Loy aalkal) iad gfﬂ,g)ﬂ\ Aalill e
Gl A 5 e gia (any Ao Liayl aaind g A el i daliail) dpati (§8a5 ) Cangs
Aa sandl ALl 350 pall et il slaall alai ¢ gabiatil g Slall GldlS el UYL
Salelal @l 55 Gl g el 5 A8EEN foalie o AalaBY) AalSall 585 55 dlandl dalid) e s
Gl g il a s (L aesSall e cladiidl (paldll gladll) e Sall e
Sl laall s bl iy prand Gl el (e A a5 A S

sl 5 ulaall s ac) gall 5l Al Al Judise Sliie W G 31 ) Aul 50l o2 e

Alall Y aBl 5 e 3OUaSY) Jglad LS il soaal) Cilida 8 cple il 5 cilisgl) Jae oS
o3 Jslas cGallasall 138 (pas  dsall Blaad) Gald o sIaBY) il daleial) il jlaal

) A1 ) 3y g Al 3 ) gl i e il ol ol cdadaditl) il s Al )
Aclailly Alladll Gaty reand
D AabaiBY) AalSall Lggle 3555 A (oabaal) bl (s G

¢ Tpalay) dpaiilly dileiall ol LAY L yd <

¢ Oida) sl alal cplelal) A4 5 5use <

¢ (L)) Aaiil) 4 6 fase <

¢ g il 30 sall g ) il (5 giae el ) 3y a0 i ) Agdladl) <

)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

Al e Gl § sl e SEIL ey 3 a5 il fane <

e BVl yie Loayl s cpidal sall dasial) cleadd) O (e Aladll o328l
Ny ""Q\ﬁyd%wcgﬂ\aw\

el Aadiall leaal) Jilie cilidal gall 5 ¢ sidal sall Lo a3l 3 il yucall Jpuand a8l g o
Sl aaiaall g paldll g Uadll A4S jlie (gae (el Sy cdpdiall Sligl sl YA
leadl) judis Sl asals s (A cOnelaial) Galeldll Bl
Gl o zeans AS Hliall 038 (8 ¢ Do 5 xd (<G Gudaal) cple ) JS Qe 25
Aaddal) Claddl) 30 g Cpaty cdaw glall g juadll
5 S8 elac) Jal cpe ellhg o shaidaids dgan Al il Clelaall (e de 4l jall o8 < a4
Aoelaall Gl U8 (e 43 Ll 2y 3 JSEIL a5 galaBy) il e A
Loyl clgla g el ) s 08y 3 JIad) () e as ] aass (e Al all i S8
el L s ladl ol gl (e Aaalil) cadaaml) aSay Al 5l Gl gusal)
Lyl s a8 5 clelaal) da o Ml ) (ailiad moa s o dulall oda <l gl

sl G Gany aje Glgla LS o(Qlaiinly ppnl) Cua () Agall dma e
Sl glaBY) uall pead ) Adaled) dagdadsl) <l gl aalK dasill claall Laladll
e laall

S



2013 - 2012 &) 0

ot b o | o 3 | o b

Slo Sl s Aol AdSall dalaia) Aol el ¢ 3all 1 8 i et
A (e LSl Jsall amy aed oS g AabiaB®V) AalSall b alad JudisaS 45 38 5030
o sins ¢ ) 138 CalanaT ae Lalawas) 5 A8 Ll il Saall e 4 53l 5 dsilosss sal) LY
Ll | peaic 5a¥) 138 Hlicly elaall (s siuall Gus ddaal) LalSall g 48301 Jidasy
il AalSal dala dpaal sy o) 43S 5e DU Judisa]

Glanadl MRl Caliag 3 ,aY) i pdall JMA 35S D) Jiad o A Y sl 3l <yl
L) gl Ale y B 1S el 50 3 AalSal) 4SS CilS 138 A JSI 2 ,0l)
G Lo Judud) dglay 6 Gl (bl 88 AdSall dulue o (380 gl sl
(Wil s Wiayl clslall AM) Jsall mmdd (538 50 @bl 53 Js¥) 0 Clbae G el
) oy Cas A 4938 jeY (Al 2y (58 e (AU Al a4l D) LEAL  saaas
Gl sl Glaty Lad  Asall (5 shusall Ailly 3abuadl jallae JS caly J5 3 all (8 )3l

bl

4 ) sieall 5 4y gl Aadlay) (e ol ) seda JaaBl (Jeall bl (e a2 H) e
ol Al il 5 ST cladla (e 4088 JMA e aall (5 sisall ST Yine it )
el Wi (as siadl Jsal dagae il s IS GASE VLl (l3a

Ll 5 4 38 5Dy Tl W) Alise 4 gl cilalaiall (e Ao gama G AT dga e
ol (2007) oSl 3asiall ael) dalaie Cila 58 (o yind o138 5 AaliaB@Y) ddSal) 5 dlal)
Al Adald ccnlubaad) il el g peall duiia 4 38 5aY Jiady 4i€as daldiveal) daaiil]
Oe Ld SV Aglad) bl sailal (il gl (omjh el Gl 3 Ley £8SN 5 ) all g

il JS5 agliad (pdll 5 Lga S




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaiBy) dalsal)

DaXIE0AR NaESTH VA .1
ulld Joa el e 3 R L gise (e 5305 Ao gane ApdlaV) AalSall de ) 58 agl
el (e Ao gana Jlaidl

olailfia glaghia cijs,afllg ialsyl: gowsliqll Us Yl .1 I

G min CmanlSYy A gal) gl (ala (e iy pail) (e de sene AdSal) glac)
A uadl) el 5 A0 gl g 5l Cibisna sall it A gSal) () (5 (531 (1998) S sias iy ol
ALl ClEMe & ganars aSall (3ok skt Jadi i ed AalSall Lol L jSias ) dge )
luaa Lalatly &5 a5 Adalull (o50 Culeldl) (alide o aSadll (3 yhy g cadiaall Jal
V) Caad e Salld e 5 (853-652 1996 ¢25.) ainall aSal sana 43yl f ALl
AalSall Jlae (B cp AT cpleld (e Sleld

iy ol ga g ol I A A5 8yl AalSal) pellacae Jasiy ¢ AalSal) Ciy
Aabiiall ubeadl ledy Bl s seally sl (o gisadl e cilabiadl Judie Jodi a5
(ot el 5 inall acimall (A1 sall) (el J5 Jusdosal s s ol

Aﬂﬁeﬁgﬁﬂ\ él.uu.n",oj\ é\z\.‘.ﬂ\ LAA:JJ c‘):\.\l.a.aj\ acgmm‘;s cja.aj\@hz\.m‘_)ﬂ\ IRYY
sl LBy KAl

el 2009 Al Apbai®¥) o glall Jigi 33 o G smalilis G5 a5 sl sl Jeas
Gosaall sl Jsa sl GEE ae B ) gay @lld g LalaiBY) dalSal) Jsa Lagdlaad e
Sa) o2 pungis Al Loyl Bl 3 AplaBY) Epeliall (8 iy Class el
o3 ytind 30 Jubuse (35 lnnssal s 3 ans 5 Al a5l Ly

Al e Laad) il siase Calitia (g O salll g Ol S J&5 8 dpaa] culd ac) al)
llaal cigdaall dpalaty) AadSal) sladl 3 Jal el sl aa e liel 458 a0l Cuaiud
sl lll illy Menie Al 5 C¥lae 0 sS Ce Uiy e Glldg i selly asi e
Ju a4 S 5l ;1 alall g Uadll andats sale Y Ll 5 U3 2aa3 45 3S 5301 8 ¢2(2001)

2002 (e 8 anl ) e skl den allall 2y ¢ a5y 53 )b L rally Baad) AalSall Jlae (A Adaal) 5 5080 as ) Yy - 1
2 - Banquemondiale, 2001, Thematic Research Study: Supporting Local Government Planning within the context of
Government Decentralisation.

&




2013 - 2012 &) 0

bl 45 58 jall 35101 (e A gandl il g1l (3lay Lagd alall ¢ Ul il g 5use 5 Al
o seiar aY) Glaiy palall pladl) ) o) Aliie 405 daa S lian ) dlaall sl ddaas 1)
oaibad Jiai LY 4S5l JISE Calide Ga Jaadll ey Cum a5V daaia s daa

gl ddline Lo g b5 Al il

s o o i) udaall ) ) ULl Jai g &3S a0 JLEAT <l e 20

Ostina (aliil lagy ashy (pa Juadl (0 cleadlly Gleid) gl 5 Jadadsll <

¢ e Lghe () siiesal) 5 iladdll satia (5585 Cpa Jumdl 3250l 0585 <

Sl Callly § Sl 05S O Bl el RS ST Ouds 0585 <
¢ arl) agiarn ilu Jladl
s sinaall e allall 5 i jall Taali ) 5S5 G JB1 AdlS g dela ST clandl) 055 <
Y CallSi s Agiall clalally Juadl 28y Ll Aladdl cllaludl oY sl
. 3(2007 ¢ sl)
: gdgall pgiwgll ale aalisagdanacia adga aylyj: adylag)l awlall 2 1

ABYA g By Gl 1 A L el Jga B 43S

ALl ) sall 5 cilnStall Ji JA G iU 1S el g0 Gmny & 38 e sl o
Dt oS Al il (85 (g senl ol Jams 1) (5 siunall 4 685 A (ga o Hlald)
aainall A8 HLia (5 glaa g Aallall 2 ) gall i et Sl ghise G g Gleadl G ) ) a2
sl Y Caan Al @Sl Jilat JMA (e 4aSliinl (Ka 2ya el il

Akl gl AS LAl 5 gyl 3 ) pall audap Fallal) gl 5 cilaliaia¥) w55

J3 el L) il Unitaire 43S e 5o O iU S sal 0 585 edibinns sall Lalil (40
lsive e ol oUail) okt 28y Slys i g el (Ja 3l ) eptiia ¥ 3 A1 a8
b Al jatae Slag Lay bl 5 Jy ) al) cpin J¥) 8 a3l (5 shane ¢ Jsall oy
i aa Lol JEL Jlae dB s S5 jidy Clinia (5 glusa g caaiall LY )

3 - Hans Bjgrn Olsen, 2007, Direction du développement et de la coopération DDC, Confédération Suisse, Docu-ment de
travail sur la décentralisation et la gouvernance locale.




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

Clablie cbaly 1 A il Clelaall o Clgiae S (8 aliim < al Jsall L
ol IS ddite Lagae (S5 daa S 3 ea e dlaall bl Lgd jasiiy Clea g
g e 360 baa gl oS5 Lad o ¢l Jso o) do Akl il () 500 Jiey L 585
oo sadlly 84 38 50 3 gea O G BLEYY sanis s send) (s siall e pdiie 4

Jaill g dlaal) calandll il il alah Lad Lubsd clball) i3 ccabiaMall Eua 0

54 . s 3laty Loy 2Ll [aias el (e

a5 Al Aleiall lslewiaY1 sl (piany b Leal) S5 Ao sanll il ypexil
(Bsiad) dlaa 5 Al g Tasdadill | A 5e g pelaial) dle I

Apalill Clead o su 5 Jalaall 535 3 o ddaall 4y gucal) ) A8l &3S el Jsall (&
35 3S 3D AS) sl A giiall 3 ) sall e @il (e a1 el JOA clpald) sl
Aanailly Lally 10 A siall o)l gall 228 Crly 1388 5 4y S yall e Sall Gyl (e Sladlall
e ¥ Jus e Zadl gl 1S el Jsal Al ALl 20 ) 15 asl) 1S5 56Y
) sall 2oy U gild i clige gall ASlan s Laa sl oS 152 )80 e Jsall Gany sl

Ll aying Y sl 138 IS ()5 edalaall il sSall A1 gatall 4L

sne el 3y el il ol e 4050l 5 cibald] L) 3l sl 5558 el jadl) Jgall b
D e )5 Bale) &8 Al Gl aall 3 ) e dhaad Al 3 delead) il gae JS olaw il
LAl ) il el Jialae (e e a Jagaty calail) 138 (e diiase Jl o8 Al Jsl) o 58
b AS LA 5 peana Akl pall ASLa il ¢ pumlal) ¢l (e il 3g0s )
3okl ¢ AS) Al sall @l gl Gladlal) G O ) (AREY) Judul)
& AU 1S el e g Al gl Lgtnad &l polae oas L., SleliEiY) cdyadl)
A 3K el s Sl 55y se s e S 5 A il Al jiasal) 3 (J 2l Aasie
(O YY) Oa e Aaaly ALl e aadh il (5 52 50 5Y1) s g0 Aipre 48 L

&l 5 5l bl 0 Aalis o5 8l Jlaally Ll glati il A

Dbl g siaal) gad Aaal) (5 shal) i e yaa JSES g )

Jua Addate J 53 (e Ao gana Jalo A ja g il jad s aad) elase (pe (e Wl (e 220 Jgla
§10ae A sl sl jaall dge 5 Ay ) sied Apa )Y ey iy 5l Aebua ¢ Y]
058 <1988 ) siwa) dil ) A go lgdle 355 (Al G geailly (8 Y (5538l a0
age wnd e (8l Gl ) asl 385 (Apaad) Al g <l i 3asd Jalade cAgllall dae )

&




2013 - 2012 &) 0

Al A Saal) ¢ 5ol A Ak ol adblans (3 A g8 5 A ) sl Y ol s
Y1 5 ileallS Ayl il cleleal) @l siue b e L s ol (5 gl e 4l 3l
Lpnlpadl BEN DA e diliall 8 lge 5 e Y1 A Ul & adll o2 el B cang
lelaall s eba¥) (s st Ao S bl daddll & saseie cojlad Cuzald il 4 5 )

s 8 (2200 § sane Op () daal 800 Al 8 Canat il g (uad o Bl g puiae G
Jie a5 Lgnaa agdly Ol 8 adde (apuaia s LS S LN 4l pall il 0 Il
1S3 el (5 sina o Cana¥) e ol (B lalill 35l 5 b DSEN iy o3 138
O Q\)A 10 ds.vé.m}h) c\‘)\ﬁ}J 20 &\P Lﬁ}.\a.d\ Lﬁ{)d\ L@JJM&L_IP c:\:\.\:\qm‘
42006 (L1S) A Al Clalill 35l 50 (e B 30 100 W) 50 J& N5 a1l claly
(a5 .(1995) ASJLiall (518 Il e Ll g zhsaly <SS pall 4 sla (2 zasaill 12a Sy
Sia (Jiloly sty Lals 8 Ll il juall 8 Chela 3l il IS0 aal o
cinal) dmaall e Al 5l ae alilis ) A8 il il jaall Gl

Dsallud) DL 4y et dala o ABBA) kel (e 230 auda g o ¢ allEill Gany e pt I e
4 el 5 deriall AS) il alas ¢(Laad ¢l e ( sad Apaly) QLTS Ll 45 el ¢(Lad)
GRS Colall odn agl (Lad ¢ 9alSy 5l Gl sa Ol Aaly) elal) 8 4438 a0 A4S Ll
clelaall 5 AV Gl sl Jadi Ll WS 55kl 8 A il 5l Clelen (an
Y lgall i 4l 1l

Loasl agls ey pumn 5 A58 38 Y tde gite JLudll & ool ydiad colad¥) sl
Gl ppsill (81590 Cuad By Aaalall ) sia s dassiall g 5l Gl clal (s
Bailise (e 25 ikl gall Ol alaa 5 A sad AS) i) (AdliA (5 6B Lead el g (5 Sl

peall Gl e (amy 5 408 Ll 4 jaell LGl saiiall (e ddayis

o sudfii g Aida (& ) 43S 5 Al o oSy Cilide pal) gl s (A
) i AY) LAl ey Caai) 285 4GS LN A0 Jaal) Jsa (EE Lead 21 1990
Al e ) Jsnasl) () e AS SLaall 4l pall Jga dama ye i8S Cal a5 palisls YT 38 0
T e (8 A LN Al jaal) O ytiag s Ul e Dol (S gl (s sl o A8 LSS

A8 0aB ) GG s i el ) (s p G Lale (diall 4S) 50 s Jli

8, 5/2006 .S s (3 5o 5 clpant oilen 531 ) Akt |5 e codana sl S el ) s ST i G ARSI Sy el 8 3 Ll il aally il QUS4
.138-128 = «48-47

&)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaiBy) dalsal)

Al ol Cum A )Y leleall Ama je 1A sad 4t iU 1S sal st Cinpeal il
(Ol sall pe a8e (& il sale) o ubdl jla) ) AL
Adlide (Sl dddaal) 4338 300 (e Lale 50 Loyl (=

3pan ) Sy (S sall Jsaall) ciliseedl) <l i dia Al il claSaY) il
(i) lgd v (Jladll J o saniall dSlaal) (paly Lilall) Cileleall a2 e 1970
bl Ll il olsal) clelaall JalS5 e Al il ClaSlay) (he su3a dase <o ki
G okl sale) g @S s k) 4 clelaall gl e s (@ lailall s )
lelaa-gadl (s siual ) 4l Gladlall pasy Ji DA e @lldg oY) agiil)
cladlaly V) Gl (Wb Lo as s (Wlay) <l jlea (L jd) (Intercommunal)
el 3 J o 1 e sama SO Ly sl 50 anei puady Lo 138 5 643085 Jah Caad 5 4y
Al 13 g0y (Ll Lo ) i 2y sen 13 53 ¢ (3aniall ASLaal) el jLailall) (5 3 5

(g s Soals Ll I a8

5 el aly chpmi il 1 3 e a paaiall 2007 ey seas dlal Akl il ial sl (udae 40 G sl clelaall £3al Zal 5 -5

.50 = «346




2013 - 2012 &) 0

8(2001 Laa) Ao sl U g3 14 2 20079 1950 O e lelaal) aae gkl 1 Jgaa

M | SO | s | e
-41 8414 14338 Ll
-42 2357 4039 Lusadl)
-75 596 2359 sl
-81 264 1389 Ll
-80 277 1387 el
-12 8111 9214 L)
-24 416 547 Jailish
-5 36783 38800 Lusi
+5 3175 3032 L _aia
+4 8101 7781 Lty
-42 431 744 sl
-46 6244 11459 Lazill 4y ) seen
-79 238 1118 saaiall ASLeall
-87 290 2281 3 sl

sl el Zaaiill s 5 53051 (sl 3 23S 5a3 2001 (i Jiasmi - 6

%)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

Gl Jiad el alall el e aa) Al 4y 5 5Y) Ay i) clelaad) Jia
) s oo Lasd (sl a3gd alA) Al il (e 5Ll 135 6 O e Aalaall dsa ganll
< sl 1 sk G Ll Alaall i) Sall (g @ W &y ALl 20 (3585 s Jalil) S50
Ll J8 o il e 5 Y ) g0 5 chentiall (il uall il L3S Ll 5 4l
JI) e Leatls Jiey dala Al e dul il cleleall 565 i J g0 el 8 Agdadl)
Laa Laan) 5 dualadl 4lad) Jiadaall Co et () 5 oy guall oLty 5 dialaall (e 4l 40
ALl A g pasall (3haie e clelaall 03] Allall ) gall el 3haie culas ) Jsall by

5535 e slaall L) g sh 15 AL (3lath B U Cpidal pall QS Canaial (5l
Cilabiaia) dagh o s 1385 Aae genll culimll e G40 s s due seadl Ciladdl)
Al il e Laal

2l leall Cp oS g cdaeal) Cuaial dudlly Lol 2 Gl A8yl oo CLAEY) 83
3K L sy U A U Al g il ) YL i) Gulaall il e
a5 oAl @l ) Al dillae e 4850 8 jeaai Caaal a8 Gl il clelaad) e
Ay 38 el bl L sl Al a5 ¢ penilS i) (mny 8 s sal) e A6
Aaseadls

A ) Ay 38 a0 (e Ade 30 ;L B

(Deferre) s (58 das 28 ¢1982 Aiw lldg Lud 3 & 4y W) cillail (diw 30 i
A sall sy IS clld g (e Leal) 5 cladaliall ccilgall) Al il cileLeal) alas ) (ool
Uan o () oilal) 138 e I3 5 Glelaadl @i ) Glabiaia¥) Gaey Jai 45 3S )

Ol sall Ay 55 Al Gl e dbeasll Cida ok e cuibal sall ) il
Al

Glalbaia¥) &y ) 8 agd (il B32c 1986 ) 1983 I il ¢ Ut o ol 1 YA e
e Al 35aY0 Slatall 125-92 (518 (Se 1992 Ll (B Cleleall Gy ise (g

3S) 0 i Bl e s aall (s sial) Y S5Sall clabiaial Ji e S a0 Ay i
.communes des communautés : <lelaall de gana (4u

Y el ) gl ) — el 8 Al jieall 5 & S a3 2007 saniall Adaall e sSall 5 ela¥l - 7

@



2013 - 2012 &) o

AINELY) 5 3 bl dglaall Ak jieall o sl a3y sivall deal je Cadi 2003
8(DGM 2012). «4 S ¥ &y ) seany L b Cinal @lly g ¢dl 5l cilelaall 4

s aldas @l gal) () slaill g gac dsis5a 2599 Lusi yis Cansal 2011 Janl zilé b
Glelaall Glalaia) iy dga 275 dxklia 101 delen 35041 acai Cuse ald
E¥lae Jadi JS el e A siie Gladba L) aiul Euny dgana GliAl Lage diiaia
dgall ae ol jl g Y (Al 3 jiliall sacluall yie (galaid) Jalil) caddedl) 1 Jud (pe Bae
o edlld e 5 dle, 28 5 dueLaay) dde I danall (o Sull dacliall Al jady Lad
O AlaB®Y) S AN i 5il) dald dpula slus il Loa 4l il clelaal) (an

(el

Ja s g¢ Al yill Cilelaaldl ) A gsiall clbaduall 4a3Y 5l 2004 <ade 13 508 ela
ks 50 130000 et g\) Gilelaall oo ) clss u,_\S\ ) pall Jidlae (e Oladlall o2a
¢(2005 Y s )f). (505l Jsle 13 1)

L)) cile Laall dasite SE ¢ & jlailnl)

32 bt Lgin (ge Aelan 98) ASI Ll e g 55 (8 Aaall 5 5 38 sall (ol S () sl Jaiy
G lailalls Gl 138 e 5 (R 43300 @l Jass sie e 5 chans 20000 (se Sl
b gl Cumse Al Glga 5 e @ lailall ¢ 55 308 Y gy J5Y) alil 8 e
b dage Cladlia i dplail cllabe ey AlaY) de 4330 jes comtes

10 (Poulet —Boyer) (25 ) o>all adaill

Jal e e ladtaly pLal 5 381 du sandl dadall 3458 ax 45 38 a0 apdatil) 13 ransy
388 5 Aglaall g 43S all Gl HIaY) G Jaall 1SS Gl (e CiSs <2007 & 1970 4
Slanall s Jaacll el Jadd dalall Zasdll ) s 5l Lelee 4n 55 bl mdladll

Cay el (3ili55 Apaall Allally aenilly Al cdaially elaia¥) claadlly _elaiaYl
sy aalaill 5 JULY (=l 5

2012 s 8 gkl jienall Glaal) AalSall 5 4 3 el Juslisal L j8 503 2012 el 8 4y ) se0n —~DGM— A Jal (5380 55155 - 8
9 - Arsenault Line, 2005, Les grandes étapes de la décentralisation en France, Ministére des Affaires municipales et des Régions, 21 février 2005,
http://www.mamrot.gouv.qc.ca/pub/observatoire_municipal/veille/decentralisation_france.pd?bcsi_scan_1fe59ba8c561fa18=IgaZ8v56R8FkyK+y
9XIm2uoTBSMBAAAA43STAA==&bcsi_scan_filename=decentralisation_france.pdf
10 - Poulet-Gibot-Leclerc N., et Boyer-Capelle C., Approche comparative des processus de décentralisation dans les Etats
membres de I'Union européenne. http://www.europaong.org/wp-content/uploads/2012/08/POULET-BOYER-CAPELLE.pdf

9




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaiBy) dalsal)

Lebigad o a5 (e ) e LasH o A i) cleLaall 4liall ciladlay) Ciaan LS
& Hlailall 8 adld (I35 LI 5 (comtés) b sl 3 ) s (e A3lall 15 (e chaléin) Sua
A4S el dglaall (i) pual) aaas of 5 duala (il puall (o ji g () Jath Lads 5 A1 sall (S

A3 e JB Ll (85 AL 10 L b 3 i s (S Al 30 (e ST iy

s O Cumy chysd iy Alle AL aiat clelead) (b (s AT dga (05
Byl e s as J3a) e Ayl (e B 75 @ Adls Jidlae e Ll 558
s by ia gl oy el ¢ sail] sant llia 5 DY) e Ay el 5 lS 0 e
Jmni Cun (g sinsall 38 O G815 ey (530 55 ¢3S pall (s Al il e lanll (o
(5 sinse e giaelusa 25yl 5BV 3 e 5 el (15 Bt ol e e Leall
50 ) Cleleall Class Jaad 8y dd gall )k (e Al 35 2508 S e laia ) claal)

Aoa geandl Claail) (pe Al

Jasai o saiy (Ll sa LS daniie aa LIS (s @ jlailall 8 olaadl (3ES) agy
e O ) dpa peadl) clipalil) g il yuall 1 @lld 61 saed Js shae laia ) cileadl)
e AalaBy) LY sy A il eladl 6 adi s Al 13g Wil uland) ) sal)

Al Al a5 e

1135 38 e JasaS (jlay 6dil) = Sasiall dSlaal)

el s il el e 258 5 IS8T 3 g saaiall Alaall (8 35S 5ad) Suas
Alaal) clalidl e Qa8 saall Jusady @lld g ccialidl g ) saY) s el giaall oy acal
&9 .county, district dakaliall 5 3 5lall ;&5 38 He3) e ol o g Sl A (e Sa (g2

AR ) Gl ) A S el ALl 3a e
335 0 A al) sad AaT IS ()5 S, J5a) ST son) saaial) ASLed) s
ALaall g )l A5 jlEe Sang L (Lsaae O AU Gy e jla) (plailaadl oSa Jl 8 Aals
i) eIl ALl e Calid Lo oSal) IS (o ad il Ll ool saaal
il oS Lgae 315 ALl Al (e Lt Ay ol gkl s clgall cilalaisy
L3S A e 1997 dia laad) Coall (il e e aal ciladla) 3ok oo

PUF et bl i (3 Gaulbandl Alud) ¢ 1 jLi— 2007 esbe 297 @) & 538 Alae — Gul o il iy siil) calai¥) s salefy ol osa - 11

1998 (sl gkl




2013 - 2012 &) 0

Ciad Ayl s Apnlans &) siwd Aladlal puge galin Ge le o QlSE Al dlbpd)
Ll 1aabiSul 5 1 yilas) (p aladl die die 1707 ke OIS @A aliCuY) lal i 3 50 Al
Lagh agns s oJUad) 2Dl 5 iy (5 pal clifinl dlaul s ~Slal) 13 23 jiuiciu s lal

Leb ) el e e 15Vl 2m

Clabaial @ clabaia¥l e gue 8 On Asbad) 4385300 ) (& il e
AaiY Jadiiy A S a0l cliyell Claliaal 5 (westminister) iusiwiog 5 Glel ju 4dlaie
(s a3l L Lag) Ao LAl (380 ¢ gl : ASLaall liaSla JS cilaliaiayl
Jaill 5 cileluall 5 dyida gl dpaill 5 4lall 5 ApalaBy) Clubudly Jalall ()5 gliall
Laganll Al iy eyl (... UaleaY)) duhll BAY elaiad) Gleally il
s Ol 2L s 5 LailiSiny) clnedl (5 AN ClabaiaV) (e Ji 23 385 31 ghudll
daludl (ol il slae) oSl daelaia¥ dde I cdalaal) da sSall ¢y Sl g 4 il il

e A Al (gl g CSTiaall g dda Al 5 Jaill g 45 el ()5 l) cAgaliai®y) dpaml)

Calall gl Leallas oSy 1AL 138 5 JURD) a3 5 1Al (s CHBDEAY) mmy 2a 53
& ChaSla Jlall 23U ellia ¢ il aall cald Lladll & (aidd o Sla gl 53l
Giluball cpinan (piSed (8 bee Qi (Y] o) e Al 88 5 2l sl Jlsa
58 pean 58 e ST S e i g Gl 81 5 () gaa sl G sleldll 4 iy Cus Dy sanl)
032 8 PR e ASLedl) e e v e Sl A AR Judise an ) & &3 ey L0
Clelhadll s Gl jladll 5 (38151l Saaiall 5 sS3al) Judsal) 25 B (g Jaall (5 sl
Gl 3 ghy (i g jae Il g JUd) 2DE AN jlald) o3ed dauland) CHBLEN Say Les
s g ylaY) gaic Jila S jilad) aati s B tlasia A e dlal jianll L laia Y|
8 LS il 3 8 ol Ol claalall duailly | by sk g 500 Saadl Bajaad) 4301 5l
e Al o) sall Cua Jladl 33 Gy il all Cay jlas Akl aday of o yilas) & Jlal)
Gl sy dSlaall (558 JS Sl s Olal p alSh | 185 ity (uSe
YLl o b |l (g sl DDy | ilad) dma e 4t giue Jl
Jiiail dals diw o jag Y 1 ilas) b ol Sl i) e ey s Al 5l
o el o 1S Gl gy gasd AlSa) (8 Sy gaha e gy Al il Las clgal i
LY Ll a5 (pabay ABlaiall () 55 (8 oy el | ilas) Gl il (S W s (B ¢ ila)
aiall 4 geall Cila Kall (e 2ae (Bl e Sall Cadli g alady) JSally Jall alagy
3 sead) da gend) il sall a3 ol il slacly duald Cilga 8 llia cuilS 3@ ¢ la)

2




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

b L) Jiy 8 s seall 23y O e 1982 (& Ay S Dl (5l U8 Le Lus 4
2004 A 8 yall-Jledd)

il CAEY) e Agdadd) Akl jiaall ) ciladtals de Sall cuali ol 1) gar g
Seall e s Sleadl Jemd IR (e Tl da gSall taa il i 5l Baead) sl
el cillaludl e 4 g ol waal) JKA 13 o e il

e T daalall CilS (1986 Ale B Flaty (ail 4y gen AaSa g5 e I JISS
2amy alShy 5 224500 20000 a2z (Greater London Council) ¢s S0 il (il s Sa
ol Jlaadl ia (A aadtiall o jlull JLall J (e a0 e OIS OS] ledall (e S
(Ombiadl aedy Da 3lathy L) Galaall 138 Glubin Jaath oS5 o1 Al 380 Cy je jle gl
Glia IS8 5 Gail Aa Sad Aadli (300 13) Lilsall (e 2wy Ay i e cilee il
A8 (< 138 Jaly Aals A sSa o s Y 3 allall L s gl (5 S0 daalall ol
aiie see Lewl ) e (Greater London Autority ) s Sl ool dlales 3l by sk
L au s J8 laSla Gl ) Gulaall o Ay e SiST8 1) 5 Aman o g

Jaiall Gulaal) Baee adt 58 5 ¢ siaitd S OIS Adalull o3¢ 3ase sl O 1Y)

daldl) Sl 8 aga Glala 1 Al 1S 4l (2

e ganall 5 adEBY) Gl sl Gy ) e 1S g sasiall Y ) 8 ddaal) il sSall (§ius
pda il () 5 Adaall Glelaadl Gl gsua ) cpaldl (pda 8 joleall i Y Al Al
dala ) aiall Lgalai g g Sl Lgalali aSan @lld 5 oAl daniia J 5o (s ST il gl
e Sall oY) il siuall o Bl (52 dald Jidlae padlainl o L Gl Lad
e 3038 Ll il gl dpegeall Aada ) QLA (padls e Lgpeddiise aliee (oS oSay
ALl 1S 5l 3 Al clelaall o SH gty K1 Aalall Lgilin aas 8y il
L3k saill () e salll e Loy Alall Sl il g o 8 (8 4y ja ld @Y sliay 4nis
saclue (e anad 4 adll A gall (o aSay JSLERN (i Joaai Liagl Lgleay CapSill 128
a3 Ade (M) 0S5 Lo 1385 Ol sins ol J8 &gl ae Jadi LS Wile Y Sl

2013 4 JXA

cclabal jianl) el 8 adglle ye il g saatall il 5 188 8 Adaall il sSall o)
Bastall LY sl sl i (e AL 57 o 3 satid Sl A il (3l Lad als

&




2013 - 2012 &) o

85 wlally 9 ¢ sl o cpaldl i b iy G gesanll G5 IS 8 e 40
Al

Al Y g 5 e cai Aalail a5 caSall Llae Lldai 50 ) g sasiall Y 5l aa
Alaall CEEY) g g5 o 3 Y ) (s shae o in Lugale paay ¢ sl a5 alll 13
Lo Gl sine Aali (3130 e (5 Sl el ity 4l Llii Y il pie 4ie 5 38
Aol o) Al 2l Ll S J8 g

Ale Sy atie Baeall (ol alaall-daaall oUad Jga LAl (e Al 38 ) gaas
53 e I o ) 2001 A el Ay el ADDELL L aialy Glaliaial 4l
SBail) e W e A3 Caids g 4l Lidtia Laly Ladae i 4 ) cibialll e Al
.(2007) (CGLU) 42

a2yl s et b dalaall e Laall sl 4 Al cidaall e sSall 038 ailiad G (e
il g8l g S () e (s stn (e e S L et () Ay pual) 481 el 8 4500
el sle sl 8 )yt JA) gl il uall (Sl b ddaall )bl (e 2n il
LasSall e mym Y sl Gl 581 G LS Gulaal il (e 48 Bolas a5 )
Halan Jaall Gl SBY) ) e salll oty 16€ 3 Lai cam s Y 5 8 V) 4dde d8aliadll

ol EY) & sl 13 Jleniad (g 2a (53 ¢ ) ¢t Galaall

s daliliu) g la

3y sall 5 ciliabaia ) Ji b Loayl 5 algall g ol il andaiil) (3 ka8 Lo iy )5l (o s
Al

S onll Bl e a8 L) 81 sk lla o) gl jo e Al ARG JS 8 Bad
() o Siad CuilS e Al gal) ddling aa (pleldl lad) (e 43S a3 Sl jlaa s 32all
Y et e (Alad 0 oS3 e lill dpe Leal) Ll CulS G 5 ) 9ol (e a1 B 2

Aalaiay)

)



G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

dj.ﬂ\ FAVER TN :LJ_)SJA)J\ d_,; ).\Ss.d\ C_)J.\:\ saal) Lalaidy) aalsall AL_).A L Hjlicly

Lt

6 siuaS dgall gan L LWlle 5 o e Sabaid) <30 3 )] (s ghue (e Sl <
Caags Aa sanll Ciladdll 5 5 0¥ Cuaat e Gaadl Sy a5V amall e Sl
¢ Alladll 5 Akl jienall (o (38 5

dtiall saaall glata jen ddalug celidinl) sl okal b opiblgall A8 LG <
¢ ()l cilelaall Gl (a3 pilaa

¢ )il e Leall AL AMEY) <

Gl ) Jsasll Goh Gmat e Y aiilly ol Al e 3830 <
AR S e 32 gdial)

@




2013 - 2012 &) 0

EM3D QUENS | paNanAR ReESEN . 11
o3 Juliia g g AalaBY) AalSally Glahy Lad 4y i As je 4y 38 5B Juilin Sy
s ben) liall 5 A i) allaall dadsial) a gaaill by ) sl b 4uy S5

onal) Ul deall g ok s cleleall agfi o 438 500 Julus )
A abatlll G 5OV s el 35k g g Addae duda Jlan dpaii pe @l g LaEY)
Al [apaie LS Clelaadl Gl sana 5 481 A5 G sladll 6 salll ity J 5 5usall
(DSIaN 5 sl Slatiall ¢ all) oelead)l Blsll (0 83 ) 78 Jsaadll

A5 Gleleall i o el 8 Ly jha 2l 2ala)) 8 saaad) JISEYT o3 <y )
& Ghlall Gy 40 )e  (aillill (e de gana 4 iaiy Cipnda 3 JS5 (S o rally
2lE dia Aalaii¥) Al dalall il jlaall calls ddas 1 55l 5 Ldy 8 Jled
Clisell )50 O 52 A mall ISR i ) 85 a1 8 I8l Masl 3 4y S )
ol o ills Lead sai solels many O (ase Anl il Cleloall (ineagh 3 aalas Lgdla 3 Al
2880 0 il e dalad a liiay dalxisall 4 el dpaiil) il e 4 5a o3

O3l iy adal) e dise alail dalSa slaie ) ah of adall e 4l 5o ccapral B
e s (a5 Sl U AalaBy) Dl o jliiad AS jidie 5l oladl & dgdall
JSEY) me i A aalud o Glady) sk 8 Wa o il seall Jon dpapdaiill (pil 53l

(Bl e () il o 58 IS8 Lellantal (a5 3 ) sal) & 330

O ang Oliad Axal yo N zliag Jlaall aas il dalad) 2ol il oy G S5l (e (S
geani ) S i) COYISEY) (amy aad e g el (g5l (palans sl G Sl e
Agiis Clalal Llaiuy) hic b bl g g cleleall

Jonll qiny (3o sl il sol 35 Aupeill eleall Tlaiall (S el Al (e
OY bl Yy Lehand Sy Al 5 SVl Jon s 48 55 Jae A jlie G sl

2010 iy i b g Slaleall — el 5 Alae Cila ¢ T siall 5 o al) Corally Talidll (ally- 12

&)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

02 s 5 plaall datilly Cinal) Gale ) G (i sl YL aat an < a1 o2
ol Aahla dadas 230 roas 'M'..OTMLZQA

2015 gdi o8 Juaiill : Sleloa)l gdga .1 .1

il sive J sl delaadl Jzas ()1 1976 4 elaall i) L el Al Gladlay) cil gla
Jaadasdll )

Gl il e agila e waf (ya cuilal sall 5 ikl sall CHadlaY) sda CuiSa il
e Uil o) CludiSall 3aiat) dage DlilSa)  Jant i Letlay (8 4y ol Jh5 g sliay
el 8 saaad) il Haa) s ol ddad) @l Hadl

A al) ¢ Jaghaaill ;8 Al A e dae (5 st o Adaall ol s34 aca cany
Cal HLERY) 8150 canli Ll e 5 sMed ¢l glune Bac & <l Haill o dpea] dusedla (S

(g yand) 3 ) pall 5 Aa gaal) iliioall Hlliues (3lats Lo sl Asaa] il g (il 5 3 pail
AalaBY) Al Cppiaal) (el ae clailadl ) 2l

sl A WY Blat Ylaa
¢ Jaaill Gl gl calida wuﬁM\#gﬂ\gM\dmﬂhM}@@m <
¢ AalSall 8 sl o jlaall Al e 50l Blaty Slsse 2 <

4 4Ll a@m)dﬁwﬁ\ Cnal gall 5 Hudiiall 400 Hal) 4 jeall DI Blata 2 <
Ml laal) s Ailite LeliiaYl

12002 b .l anl sl sy shall dane e Ul 3y ¢ a5y 5350 sl e rally AalSall 8 ddadll il sl s el Y » kil - 13
2002 G en a3 ) 655l e el s sy 53 il AalSall (8 daall il el JURY) » i ki - 14

&




2013 - 2012 &) o

A il sl e 2 sllaall ciSle Ll 5 ATl Al all ol ) A J glasll o paind

audalall &l yasll

dataal) doa gantl 3 ) gall i 3 43 Jana

Al o daglial) L) 45 3uall Jadadl)

- -

¢ A el i a3 (lnal) Jaglal 5 ay arhais L)
¢ bl 4 sl Gallanel) Zal8) 5 AL 36 ) (e g

¢ 30 ganl) libeally Glaial () il L5 oy sl puind

¢ il e Laad) W3 3 g lial) (a seads 8352l yulas

¢ ilaulae Uil a3l gl

cileleall Gioh e 30 sall i sy sl ddaal) cile Leall dalall 4 el 481 5
Lladl

-

o a x w N =

¢l panll Al glae Aaliif iy

Dmnll) el pall g AalY) G gl Al 3l clelaaldl @l ) aas sale)
¢ (Dl

¢ clelaall 3l 8 ol aaill 3as 5 o 408 auia g

¢ Aghuail) 5 AL 5 LY Cailla g (0 Jucadl

A el 5 Aoy Ayl 8 o g8l 5 il 5 aiil) Aiula g dsile

5 siuall




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

A Lt 5 G g il all 4o ) Gl ae Jalaill e aaiall S8

¢ oo gandl il ol Aaals (pudiiall s

ALl 3 ) sl Ao Jal e @l 5l 5 im Sl e gl )38 &y

s Asali el s By DA A3 Jieat (8 agalead HRY) agh (i
¢ lgandiy o ldall aus

¢ Alall 5 dplaall Al Japin g agh o LY B 08 (auas

(s yaall ua a3k ccliiall) alial ja Qe Y1 0 S
¢ (Dllaall aylads

¢ o) I e 3 SRY) 05
BOIY) e lualdl (alla g sald e o5l pudiig

o w N

o

5 siall
2 Al

aylgql aiiei ale & asll

Cya BaELLY) (pa BaldiY) Cra Baldiu) allall
Cas AN | Jasalll agie | Aybaad) bl gl PRI

r3

5akl) alay)

¢ Adaall abball Juass e ddaal clelealdl (<43

¢ Lk 5 Aliadia dglaall 5 il gl o g 1) Jan mllias

¢ ) sall Jlaxin) Gl JAAS Aglall O gl Cads g3

¢ il il Ji s 8 aalon JS e Unill cilalaie Y1 s

o » W N =

Al 5 Al sacliall e ) Alall daa Al aliad) slaa
Adadll clelaall

wadll (5 gl

CalEMall e\.ﬁ:.'\..\

¢ Aglaall 30y 8 dsadie Aallall o ) gall Huas Ay

¢ aall Sball sle 6l (g g Sl glea aldas

¢ Jandll g régisseur amedll dalla g 4 la) <l jasas

Glelaall L as8 Al 5 4 Hlad Glaad 8 Al Glleall adas

> w N -

el g s i) AlSe) e sl




2013 - 2012 &) 0

¢ Raidle Lige 3US 3 Aelilly ) IS ) gila sl

¢ AoV il (5 il 553 Agdaall a gyl slasa

Joa i glaadl daliag dlacy dgisdll 500 e g il LY
¢ Glalaie Y g mal )

)5 om gl L 8 (S5 g 5d Sl g (0 el

L..gs)ﬁ\ 5 siuall

dulclatll 6 a8l

galdl) gUadl) aa

u'ajliﬂ‘ Jwﬂy‘ uﬂ\.ﬁ\ k,v.'aﬂ

5_aal) el

Cileleall 5Ll 08 ) & s se adsal die [ ulaas 4yl aa) jall
¢ Aladll

r

§MJLM@AJ}Q\._—}S§GL&);\

ot ) e Ll (0 oS30 5 e sheall gaant e B 3S e 53 laca

—

Sl (5 gisall

¢ Ll ddyds g (pelil ddaall dpe sanll mlliadll S8

5 siuall

¢ oalall g Uil b il A8E 5 oy pdtiall Gapend

L.;A)ﬁ\ 5 siall




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

el adiaall claliia aa A830l)

- 2 - 8 % Ué t‘ﬂ‘ﬂy‘
Laialy)  gaaail (PR gwAY = T

3)&3.“ Jl&g\

¢l sl il

Al saeludl Jlae b lasledll mead e S50 58 e .3

‘;j:\v\ﬂ\ I M |

¢ Agdaall deleall il yla) Ja0s Alaal) &y sandl A8 jall dia ye Colaal

Glelaal) Cajla (e laall Gliraall e il Jiadl) plalise A5

¢l

Gleleall 0Ll g 4yl o)) gall e 33T (e Clmaadl pSad|

¢ dgladl)
odad) sl Jlsl 8 A8 Laaly daelal) cilakial Beal zlad)
¢ igdadl)

-

¢ Aadsall ladal) 3 ga 48) pal (s gl et psS3,

il dplaall cleleadl Cayla (40 3 jaie aojlia (B il &l i)

L) adall 23

S sisal)

okl s o sliall 55k il Jlae 8 Glaeal) clael oS5

flaliy

DAY (8 DAY agd) Glanan) ae (gl e 5 508 () gdiia

¢ (el aladl mllall dos b

ibmaall Ghalia g call JRYI (eSS

L..g.l)él\ 5 siall

¢




2013 - 2012 &) 0

Al gal) JSL aa ABNal)

VS pe Gl sl | Adaall AN e glial
e Ual (isba sl Al e Jelidl)

'S‘)Jﬁ\ AL:.J\

Calasllddh 5S Y

¢igdadl clelaall e Jladl

el sl Jle s, SSEY

@.\M\ 5 siuall

¢ Alaall Glelaall Ciladd B3 g aiiil ) yhiga g aldai |

¢ (el

cllad) Gl (e dadiall Ayl saeluall el salai ) s

Agdad) cileleall s Al

5 siuall

¢ i Al lladl g5l 1

‘ww\uw‘z;&}dpwcﬁj\ .
Aglaal) cileLaall olad A1l ol sy o) sl 3

L..E{)ﬁ\ 5 siuall

(28 gl (5 siun e Gl graall (e 23ry aadaial o jrally dgmg i) pulail) oS3 ray
Bl 8 5 dgen Ju &5 Al Camun am gld adge 8 Logee (a3 delaall () Cumy
Jal 8 ol Al Calaay daally LA sa LS ¢ sall dpmaall e Lo 3 <l 5l
AalSal) Jlae 8 doaiiall gl <l ja8 et e Jasll &5 G cpaiill 485 Y1 AUS )

Aalaidy)

sy a8l i) S) g Al ) colelaadl A0 (pend Calaal G Le <o glall 1
el Ul (o il gall s of A8 jliia ga 45 38 5Bl sl g 603 ) (8 Gasy Le S
Alaall Callaall 4050 () e (Aamill A @l ANS gl 5 Y sal) clid) e AS piy Lgly sa oy

(o5l (e 121 Jeadll) dalss Apapla®i (3l & jlaaly dda g e (A5

&)



G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

e Laall A0 A0DELY) 230 gane JSie ) Ll 5 ,LEY) daall 13 (e e prall
drad e Juaadll Cana Jaf e Slhgnall b ) Lgila) Cua () (A5 Al 1)
A jlaal) £l 1 e @llia o Baadlall g dra 2 ald 3 ) e Raad] GlaSlall 4 jlas

le laadl Gliabiaial) e pabaid) S 6 giue e

L el ) pleadl Jlon) (e cdpalaBV) AaSall Gl e Jiail) aniy ¥ s
P Lais O b Al i) Clelead)

¢ A gaal) 5 A ALl 3 ) gal) Aias b ALal,

¢ aall il Al

Al A anll O gl e Gl
2ylgq)lg addlq)l Jilugll aiei 1.1 1T

Szl e el sall uSall Glelaall Lllall 2 ) gall jadind B o Jaal) paall e
bl Al juadl s Ba dla Glelaalld (Lsiual)l (w139 5 31 Jsaidll) Claadll
L i Gley adlgll 3 achaat Ll e (Osiueall Ge 37 salall) delead) cilSliadl
) sall Aaat) il sy ¥ aled 8y ) Al Aas) & 0bEy

daatill pelaadl laladall jUa) 8 ¢Uiad ¢lellantinal Led oSy LIV (any e delaall i3
L (e (K s ddalid) (e aed ulaill <2011 il 28 @ sas pe (oaaiiay deleall (Say
(504-10-2 p 5w o (3o 7 33lall) AS) 58 of cldlas) jla) 8 dallall g 4y i) o ) sall

Aladl) cleLeal) 30 apdaisy Blaiall 08-45 ¢ sl Ciluaiial puad 3SH yi L 5eY) Glady
GO L 5 iy Aiaa ) 4l e Of (e 14 33l & (i 5315 ¢(2009) Ledle sana g
saiaall Al e s (14 3alall) delead) Blend 2aa3 Gl Cany 4330 Jaall 038 5 ¢l i
(23 3alall) &l g &

cleloa)l cilolail dbng afl oggdidl punsi 2.1 |1

238 Gy o sinedll e 135 Jeaaill) Lgiloaliaia) aSay 3 0y il givse 2] e Leall JS5
sl o g aad) sl pall il o e ccbalaia¥l oi elaal) 3l
(S Gl 139 i) sl 5l sall 48 Ui e ilSse 318

&




2013 - 2012 &) 0

Gua A @idl 3 ) sall g AN Lad ) g Aiet lelaall (K (o zll 1 Bieas Jal o

(e 144 33l)) daaliy Alad 5 Hla) laa Caag Cle gana (A Ll AU A0K) Je ji g

(sl

Lyl ULl (any e g dalaB¥) dalSall e Jaas Al il clelaadl cliaMa ()

Do Lad

Jd) & ASHWS e e ol Tt Lﬁ.ﬂ\ daauill ‘scba;‘\ Lbaidl slae) W

(BLisall (0 36 Bakall) ol s Band dana 5 i) calgn ey gl Ay ) ¢SS (Al
il 43 32l Ll 5 42 40 -36 2 sall) o slaill 5 481N 5ok e panatil) & LS
2011 Jixl 28 U 504-10-2 1 a8 asape 2an d5 (A ghiall algall jUa) & & i
Jaadall (i) g doabaidyl < jadl) 4 o8 daaaf Ao <) Cua caladall dlae Y 5 e
¢ il

Sl laleaia ¥l Mia Ll 13 Gl 1 gelaall Gadaall Jaly il Giles) o
Salll LV dila) 57 salall b ajle (o saie sa LS Gulaall Jlalal) aUsil ladas,
€ Gl e s AlaBY) 5380 s Tyl Ul 8 (14 salall) Lasdl)

oty Lemd iy A Gl 58S 5 8 ghsall Aiad yie ;) aaiaall A8 HLie Jlaa
Agatill elaal) aladall slac) 3 jlavey (Blatiall o gus gall &l 285 (14 33Wl)) Galaall

dwa goell Sl pubatill s 3.1 1

daga (sl (30 139 5 41¢39 J padll) G (e 4 gllaall Zaa gand) laddd) yuns Joy
Alaall da pardl dadddl s s Aol g Sy 4] 2gry (531 oo leal) Gualaall () ales G 00
(s=lead) 3Gl (e 54 Ball)

Gae sl cal yall (G e Slall (o (5 s IR ) el e Laad) AL sall algall Cangs
D) 8 el cleleal) ) agay 3 Laptiill ) 50) a5 gisall e cilalall G
(s=tead) Blsall (e 41 540 <39 ¢31 3 gall udss

Gl 2 eleal) Taladill gy dpaals SN h d jleaddl 5 gl e

&)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

e il (e 3 ST glaca Jal e deleall (e el Al 5 Gl sine pads 3l &l a1
AL oyl e LeSLG 3 ha8 Cangs g Ay galil) Ol LiAY) A

GO Ga panlill 01 IS5 a5y bl Gl il slae) dpeal e aSU (e 2 Y el
038 a seady Ay S e Jubise aealy Dl il lead) s ) il Jlas 8
Ll e il sl il alac Y 4 seall il Jlae 8 cliabiaialy dgal) it ccalaay)

(S — ) el (3 gaia s Ao Laia ) dpaiill (3 530 35l 50 a3 B palusd

Slelen - oall Janllé ¢ HlicV) ey ddans gl Gl gl 280 e 2 Y (Bl b
sl Jilagll g by geaall et jUa) A a8l (e SN i (Intercommunal)
oyl Allad 1ol Jiad Glelaall Cle gaaa o) lea e & O Jlaa e il jueadl)
e S8 e i Ll dgeil cilalia Al s gl aaelaal s S g 51

OGS e 2 Y Uy o iall gile 5 dpaaly Alaal) e pandl il 3peal) 5 (ppunnd Jas
85 0all 02 g e oLl 8IS Clhaliial o )68 s 4y el ALl (e Clelaal)
Y Cleleadl 4y )Gl daalisall a8 (e 2 3all 5o (e ladll cple ) olas) s )
L) agail)

e salll julae 35 ) G gdall el g Und Allie e ddaal) ) gl s Alae Uil
an i Oty Aelail) s dlladl) ey () (e S 2 ddadi e ey Al e 4]
D e Ay i) (solaal) Giany gad lanill il (el

¢ oamstall il Y e salll Jilugs 3ok

Onibl sall e elie V) Cadty e ASen el gad (i giall il 4 5
¢ il caalia Cayla (e dalidl Jlasins) 8 el (g 2ally

sl o g bl Glaty Led Aala) ol dpeglal g 3 gl 5L an g
(oo lendl Gl sel 5 (5 a5l

&



2013 - 2012 &) 0

¢ Aalifin) i La

1R e “5....“) e:’}ﬂ‘ L;‘B )ﬁu\ U 1ad el Ao genl) Glsaal) ady Lad
Juaiia) Aall) ¢y yie LAY 5 L saadl clisall Lz ) lalis Jaes

 laall el 2l s o S (S carall 3 i

Gl e oY) Al ol GlaS) cliiall oy ules & L sale
(cn A

=) IS da g il s J Y daas il g oD leatll jilas slac Y Aaiial g 2 @ sl
Jsn 2lail) J 43 Jand) (S 53 Galaid¥) ae) b Ladf 5 ¢ slhaal) cilasal) dagla
¢ cleadll i o JaiYI s

el pall 5 e oSy JS 6f A jlaall ¢ dlag) Ul i ST g0 glac)
¢l i) 5 bl ol Aalie Jigusi (a5 5 s8l) ol lliaall

Sl G aSatl) ae ) g8l g JUadVh alill ol Cleddll 2 jaw (3 kl (385 s
£ sdie alaS delaall (s & g il

Do Wl 4 plad) A Al GlaBlal) ) 5a3 Sy Aadiall i el G eads
in g uaall il it 35 Sa s A galill 3aisY) At (gale Jund .
¢ oallad) SlaBy) e ddaall (3 sl i sy
(o casdill elld g cdoe Laad) Zaatilly Cpuinal) 202l Guala®@¥) cle il bl puag -
Omdliiall G b (3] 5 a5 SISl gl (any




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

. adlfgiulll gas angl : adal giga .2 .11
(e (6 siasa Lo liicly adiiall 4 seall jluse ac i o o jrall 34 ) siall ciladlal) Jlas
Aol AalSal) ead s Adaal) k) el aae i Y Cargy ol il adail)

(oalbaill 1 Gl o daaiiall Ay geall o jLia) &3 ) i el S ) o) Jsill (Says
oany e SIS G s Leiiat Sy Y deladll sda Al i) AalSal) 8 delaill g o 3) 5l
Agall s siua o (uleldll dgen il Ll 5 Gl die Al did (e aalll
AalSall Jlae 8 claliia¥l g 4 gaiil) GplSeY) aaail Jia) ) i) (5 sinsall dgall yiias
Joadll) Lo Laia V) 5 ApabiaBY) dpaiil) Jaladia slacly CalSall (5 sgal) Gulaall e ZpalaiY)
A satill I LERY) (G Gl B dgal) aalud Ay lill Lalil) ey (9647 058 (e 7
LY Al Sl G el dpmaa e Sis DUl mllad) (g 4 5all
ad o bl ) ¥ sabadd) Gans dgal) Jn 96-47 (5 s carall a4
s ApalaBY) Al Glati A S
pald ol Alabaid¥l ey Calka (3 aldll) adia ulaa 1 Aaliadl) fae
Jnig e g (3l Lad da) ) Alalis 4l (62 Bale) Ailualaall 5 ) () 5Ll ae ] gl
alal Ao il (e A0 e sandl Jadil miad Adalull s3a (9 Bals) e gend) Clerdl)
Cilmaall 5 duiga - sro ) Cladaidl) 5 Al il Cilelaall Gl (e cpliaadl cpidal gal)
¢ Aalidae il sisa e A jiad iy IS0
Y ghaay Adleiall e 3l Al ) Gllall eV Gadad) 38 e 260 fase o
¢ (el puladll

¢ (41536 7 sall) dpasill G dgad) H0
Sl alall ¢y ) palasl i (5 salal) Al il cleleall we 4S80 CUlilS)
(958

& sl lal daeY (s seall laladall Slail 8 Agadl 50 A58 8 2011 st aale
s Ll ala Calide aulda <l s AT cilbaliaial )

¢ (137 alal) A5l s oy b Aaalsall

9




2013 - 2012 &) 0

(140 32Lal) W ) 5ol s jlan (e dgad) (S dpaplaii i pay
Ge hae o) gad ol e cileal) 5508 gaar Gl agshae Ay g Jlsad) o e
V) 1997 & leall 1A a3 O bie dgall (5 shua e gal g ) Lgtian S5 o5 A sal) il
Clgall Of cqom sl aad e 3 5 Lag Ladiala I Le il 3 sea Apatiall clingll 50
Al Sl a5 89 Ay ) paiil) (5 slse (o DU G las
alloel - oudd Y1 .3 I

O3 (3a 2 53lal) o s ye o s Lgdda ol Lila Sy Al 5 ilelaa 2l8Y) 5 WV Lead) Jias
(©Ylead) 5 alE3 akaial) 00-79

aelail oy il sall e Cplies auay Alaall Galae ol caill) (alaay SV Laall 5 adBY)
_Lﬁqha'.'\ﬁ\ e\.k <l Qh:\h (e

dgiia alolaiilg asls alelaial 1.3 W11

U A lalll g Sl ulaYL el Gl Jastl) Aullad leca (S s ald
osdladll Gyt o alBY) il (558

daaiilly Alaial) ()38l Aleall 5 mlBY) Gulae (aidg (36 Juadll) 00-79 0518 i sa
Agalamy)

aed Bane CVlae b A gl CHlalaia¥) (any Aleall g al8Y) Gallae 1) 2gay L
.(00-78 {58 (e 37 Balall) clalaie W) J85 Jilia e ganl) xlliaall

S Y e sSal (sl (e 59 Balall 8 saasall Cpabaall any A Gudaal) il 1 B o e
Aaleidl) AdainY) Adlall Jas p e JS0 Wbl ) (Blaty Aibia ol Adalis 481 ga das V) W dudi
S el (o slaill (AS) il e cculSliad) (dalisad) SLaBY) S i

slac) Apla®y) dpaill Yl b dpal 81 5 4 L) Aol Alesll 5 adiY) Gulae @llie
.(00-79 0 #8 (= 38 za\.d\) ... il ¢l ¢ yrandl) gl i)

)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

cleloall yullsa gle alogll ,g22.3 I

Lo s s Led il i Al e laadl Gallae ddaisl e dliagll 50 ai8Y) 5 Allaad) (o sl
elaall Bl (4 68 Jaadll adde (jaiy

033 bl Jalall ol o(Aaall 1) mlBY) ymia e 23S al) A sall sl Jioal) dtiesy
Cida aSa i glalll lelain) ) ) sanll 4iSars (a8 Gudaall daiilly i yally jaY)
o5 sl O A ey (eelaall Bl (40 72 Jaadll) Jlaa )i Galaall il ) 3
2011 siwd 0o 69 Jeadll a5 Al sall Cludysy Galaal) @l 18 &l 53 (520 e 448 )

Adbia sl dalis 448 j Al sadiall VL) )

elaal Gl e 73 Joadll (5 Lay ey i) e laall e 5 e duloa s ddalu Jalall
Glisall (e 74 ) 69 (e 3 sall) eleal) Gulaal) Aadil (e e 5l B A
Al Jad WAl any 8 4l e 77 3ol (8 eleall Gl (ais | (elea))

e Ay eleall Galaall Gt ) Jae da18Y)

aiiaall Jos dsyglics dubliw gast diuagll 4 |11

155 i il cipnally dpslaBY) ASall JS 3laE CLadall o de sans

¢ ol 5 aiill g S gall bl gai Algall Hyr 4

Op Sl sl @ gils cpilal sall s el aaiaall pe bl ST Laal mie
¢l lay)

J geal) ddelian et Jla adly
¢ e gaall Gladdll Glase (S Saall pallss
A rall Gaall (g dpudlii Ja gyl BlA .
¢ dpa ganll Gladall juud d3a0a )k pmidag O

¢ ey s dadiiall 4 seall Judese 331

2012 585 27 LI Avsall Al Jsa Sl Ml il - 15

@



2013 - 2012 &) 0

¢ Jaill JaaS lie V) Gy Adaas siall 5 (5 raall 3l 5 (o5l Jans gl 341
‘g)d\u%hy‘@)uﬁuyh‘)j\}«g . da}—uﬁ»us . S\ o

Jasil) 8 e W) e AalSall Ll al 8T

rdaliliu) o la

Jas o elly | opall allall 8 5200l Cojladll G (e Ayl Bgpadll jlie) oSy
L b Agllady ey 48V AN Gl alls i€y Al 5l Cilelaall claliaiayl
AL 5 ) sl

Llaaall Ll 35S i goabaall (o 30 pall &t Tasa iy ¢ ) i) aidaiill Aali (e
0L Lt 5 cileLaad) cillals &y 665 JaY 2009 e 3lail (531 4y 38 5D il gl
6 ekt A e lanll (3isall ) g 430 5 (o215 oL Allad 3y ha g cppuen s

Osidal gall 5 ililal gall o= 515 Jagrus Wil (g (A 5 Faguall Lg0baall ian paall ) il els
(154 5 31 ODluaill) Luulud) e laa¥l cleaall )

8 uaa lahie s of Al il clelaall e iy ccladlia) s 481 se dal e
Llaiall) Jaus giall (saall e A gaiil) 435 505 55l 8 AS Ll ) iy lilaie ¢hayladl)
(b Al Al cladlay) kil daa) i dls el JSE | (Apaiill e laal)

(b el ity CUS) AN Jead 5 (gabal) dpunil dua 8

4 jlaal) IS Gilads Yl Py .""'"""'.c“ aalll o
iy Jliad) cilSliaddl o cilanall a3 ) ulall S5 5 o ey dleal) dpalill e
Al il il siasal) JS b Jalaiil il orlad) 5 ¢ pansil) LS A Laal

o g oYY iy il el ilaloatal apaad ety Al el 8
b caanall 1a b Bl 3ol of WLl Yy Leum siad 1 a5k (BB
z o O ey oale il s deleal) J (e Lgal sial (i (A (g3l o Aa3Y g

A ) e laal) 038 Lggle 555 () Agalall ) L) b AUl oa

i el Gl s dac) Ul b Slie Ly b Les Jead) i ulail) s2a e
gyl g dpaplall VAL 3 sl Jlanin¥) s Aalxieall dpaiill (galia ol sin) g

3 sall) e Unill s3] Aasial) cileloall s yiia el b coppelail ulelill Sl e loall (alaall (p cilSladl s i il (35l apsady eleal) (3l sls - 16
(Slakilial) Ui sl Cleleall 2y 1025 101 47 44

9



G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

bl any 5l L g5 8l s (g pmadl Jlaall dasill il jlie) o 3153l Blat L
Thala (il g8 lasass il

Cileabiaia) 5 4l il cleleall cilaliaia) 3s0a 3 mam il e 3 5all iy o oy
Gl A 5 pane Jlaall 5 3Y 1) Gile o ¢ sinall (00 144 deadll iy e ldll AL
da s o) pabaia¥h s gl eyl )l Aals cand A JA) wllad) ddail oy
Jiad) 8 5l s bl e saclusally Gl Slsal sad 5 S allad) Jee
ol Y apty ddadi yall AadsV) Ay okl g gay il

17 - La loi SRU dans son article L 121-1 et le code de I'environnement dans son article 110-1.

¢




2013 - 2012 &) 0

Sika§4Hp NaKd0AR RalESFk - 111

Cladd (g Al il e laall 408 Lo Cpal Ly all) 23 3l cladiay) e haill an
On e Aaesandl JlsaY) iy cliiiall bl 8 Alasl) g ddlia) 4y a JS e gec
55 balall) dgixall gl Lgws jla A 3408 1 4y 58 Coags Lgwed o Jandl 23y ) il

.(08-45 & 58 (e

auilyqllg gl cilias .1 11

57 daadll paiiey cbiloall ) Gudadll : oa coaall 8 3 1L Lieall i) aal
CYBERYT H 1) e Ol et e Laa g ¢ Al 5l 351000 dalal) Apdidall <4508 (538 (0
Gy Adlatiall GRS L (0 Ao gana e A3l AWl g s oY) asadl) ol 8
ki) (s sy detill cilabade Jlad) HAL 5 Coana s Ll 3 ) gall Cirna g il sl

18 sl Gl ja e

A0 3 ) 35 Fald )l e Uil y da Sl Al ) Aadi 5 Al Clings Y1 (3l
sl i el b (Shent sl AL

el amall e 5T Gaus ) dala 8 Gl sda G ) L35 dleses (S
O JalS Bla 5 oAl Aliny eany (S dasules s daliiie Clidle GlA ye kgl
Glalidl 43 258 Al Jaadl G Lo Jeadad BIA (g5 pall (e Glujladdl 5 GlaSlall
8 ) il sall (amy Liagl g eliail) Slea s oUaill oy sl o ddliall Clinn 5 dga ganll

Al gal) il sl Ll Jaii il dge gl ladal) (38 0

DY sis paadidll oy o gy oyl JS AL LAY ety (S ) ui S
3 )5l Clabaial (s (i off e (Say Cumo A pall (0 g sty rdy atlile JS

Acalin Gl lavall cilis claabaia) Ao 3 satndU Lales Lodliall ety Lad V)
Asaall cleadll i a1 o ¢l 48 el Al Al glall Sy
@ seadl (5 siasall e Al jaall g AL ) 5 sl Al Aol lalll i canall a5

.2008 : bl eV ulaall 5 55 - 18

2




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

47- 508 (e 36 Balall) Laga |50 (Jail) ilas) 5 Ao Laian V1 () 5 5l Aalall dadlall sl
(el sl 96

(opiiial) 5 AT (e ¢ S5 A el BA e ot (14 Jaadll) e leall 3Ll o LS
AplaBY) AalSall ¥lae b Jaill s &1 JEY) 5 Al all 5 e e

i€ cilaSlal 4 5 ¢(CuLABY] 3085 5 Alaal) Jlae 8 Da) &y jla ciladla) s (Llla
O Gl AnY) Gilea) dmy plall JLal) a5 8 adil) amy (38a3 (g
(e 157 alall iy da sead) landll jond (3lise auia s liagl 3 latiall CilaSlay) (10
sl il Al s sall 9 3 Y1 e (3 )k e iy (e (Bline s 5 ¢ st
6 AY) Al Yl (e cpibal gal) bl g
D e il asae suxidal e el @

¢ ikl gall 4 )oYl da glaall )z S1l) (B xia 1

¢ A Hliall (e @yl 3 Al il a8 & il 2

(13 33l e Laia V) e Wl 5 () siasall (g 12 33al1) el aaiaall &l 550 3

i Gl llal) s e Laadl 401 el ac ) §8) A0l dunladll il 3 38lasll o
¢ jaiall (ads Lad 4 jlay) clbluall Is gin g g i) g Jadlaadl o B3l 5 s o
o sand) LYl s L) ) Qe 8 it s pendll (35 o) ialy (3lay Lo JUeS
i )Y s dpalaall el abiiiall eliall s 4 sendl Clitiall o) @ 5 ol ol yial

¢ (Lo Aabeial) 30551

ez 4 ladla¥l acy dal e 2011 ) siwd ey Lghlaa) i 3aaa Cla
- Cile Uagl)

¢ (168 Juaill) calell Canll 5 aledll iy il e ) (aladl) 1
¢ A paal) A8E 5 lall Jda ) Galadll 2
¢ (142 Juadll) fpeldiaV) 4wl (3500a 3

¢ (167 Jomill) 8585 ) (0 28 51l el i) 4

@



2013 - 2012 &) 0

¢ g aall Jaall 3 QLAY Gulas 5

151 ohadll) by alhll b Al elaa¥ly gbaByl Luladl 6
Lt (152)
Jsa sl ey Sl jlaall aere @alas o deal) Flie ativg of Cpedy dpubyd) 4alill (p
Glasall oy sy LAY A5 saa s Al ) Adds ol Aalatiall () 8l s (Budat )
A ganll
A gl e il jlaall g5 g5 JSUa Baa (o ol ) g juiall il gan) dal Jill fase yiiay
e leall Jaly Lol AalSall Jlae 3 o) sl Jiy Ly | jeaie JS53 3

& in dr corall 8 Ll (Ol seay anhiay adll o3 i of SE e 23 Y S
Ghe i Comaall G Ay Ole Lui i 88 ¢ala®Y] sl e 3 Al Jsall
A il ddaal) cileleadl dalall 4 paall a5 aal b ela LS Gulaall cpleldll (adla)

e Leall 4050 (318 ) Cang' Ll 5 o il ASLeally s il o5 30 iy S a0 (3laia )
alaiAY) A 8 A sai cilelaall sda e (e il A8 4 55 oamiy cdl il
B sl Asaiall (S8 48 5 e ¢ 53l 138 aal (1982 Lule 2 538 e (lie L b b
2oy Cligdls T leleadl i) Gl Z080 A0 Jlae Slia 2ay o5 dla
Aza ganl

Gilall e 4l I dxalall cl ) al dae e dalEll e A all By S Jeaall 13a
&L e LS gl il Glelaal) ) dea sall cillaadlll 2ae (0 Q&) e (S g ¢ S g3l
A Al DY i e

Gkl ST Adled e LB 8 el 13 (S o Il alhall cld il ey Lag
el el (8 Gl laall Gauaad (a5 (5381 6l il (el Ga g Aauladl)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

- dalilic) cag ba
s dalal 2 ) @ O e 385 5 o s e laal) clbaabaia¥) e 46 ) )

b Onimall Ll of La 5 3 jaey Ll s e Laall (allaall il ) 58 slac) 4
Lald (o pal a say QAN Gy Jaid A gall Ll &5y A dll 4 )
JAY\ LBL‘-"J g ( C\‘}!}\M\ cBlaxll = B‘)JL».AM Q\J\)ﬂ\ cQ\,j&\ﬁ‘)ﬂ vﬁm)
¢ dclaall (5 e e 3855 &l ) 8l b cdalaall ¢ 558l galde V) il
Cla) SY) saa) JSE dba o)) ddalud 20l 481 ) o 3) 8,1 samall aoldall 2
¢ 08 yally Slaiall J)saadl s e leadl (Gl el Dy sl 80 5 3
A O ol V) AeSad) <l 8 o say W (S Sl Aplaall il (any 3
SRV e 336 o oSy )l s Al e i) E o)
lladll Ulawa Gaaiill o Ul 8 Lealen ol O il jall 5 sl clian e oty
50 35 )5 Alal) A8 )1 AN mny & sl s LS Jiie JS5 Jaal) i Y s
Aglaal

48l ye a8 (il g A gandl lidiall o)yl da g pd (paad gad Cligll 238 ) 90 daa 58
LR el

s sl S A oy il gl le Ll 2881 5l 0 i) s of e
Y e 46 )

@



2013 - 2012 &) 0

as | dill cilylia gas angs ¢ auyljgll cilelinall .2 .II1

Slo e laty SN gad Loy 535 Y sad e Uail) ciliai) J3uY) (e de sana el (i
:\:1;:\3\)1..»\ c);..aﬂ\ L)\AA} &—IL\L’J‘J o\,:mﬂ R_JAL.J\ @JJJ.\AH ‘;\L}M GAL\).JLI uA}mAj‘
Jsn Allsall L 5eadV) Gl Jadadiae ¢l pdal) dsaill duila o) 5 jalaal) csyaad) OIS
. Aeliall 4538 a3l

Lﬁj‘ ‘;u.d\ cm;d\ ‘;‘\ 453l ?LG-“UA’-’JS"&‘: M\Hu.aﬁ:u}uﬂ\m‘ odA ez
355 alacly Bl Lad dald (galaB¥) allall iyl a¥) sy aaall ) gisall 4aia
Aa gand) a jlliall anadli g il

Dl bl sall AL Aty Age sanll llaludl aakin U] 8 AS Ll 34 i
(2 504-10-2 a5 30 gt s aall naall e (Hsiwall (50 139 duadll) J2al) aainll
Jaall EY¥lawe pam &y ) 5l Gleladll dasy g eleaall bhiall slac) 3 jhuwe Je 7 32l
sk e dedial) Al saclual ags daeleall Gullaall ae S a0 Sladls L mans A
35Sl e Uadl)

.. 2423 4lgal (auns aghda : audagll aalull gdga .3 111
eeleall (ulaall ddaiil e dla sl g <ol a8y 3 Adaal) ddalull elaall (Gliall asy
3)) g0 LIS (558 (pa Ay satill AdiY) mmy ) 5B LASals ¢(GBlall (10 68 Jusadll)

(44 Jadll) uladl

G Leds deleall (s 5iun o b8 g i) JS 8 L jliiu 150 Lial Aaludl ol
(B (e 59 Jaadll) clelaall (o 4 Jaa 55 (52 (g i) 8L (Blaty Lash ) y8Y)
(72 duaill) dplaall ddalidl ) doelaadl Cullaall il ) 8 IS Jla)) ol d8lalll ) 4
O uill B gl sl dalad) @llay s (745 72 OBadll) Y (b ) s clla a
DAY Gl Ges AR 55 A le Bal) Guil (73 deadll) Ay 8 deleny 5aY) Galathy
(73 daadll) 4y s Cleleny

b ol A8 L) Glaa e aelis o ol s daall Al e ¢ Gall 138 o gy
Y G Gl il g Bl Ll e laia¥) g il Ailaial) Bl (ady L JS
) (s sinaall e i Ul

&)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

celadl (e g g Ala sl) U (e il Saal) e Aslaall el ansi cds jlaall (5 siase e
e A il jlaall i cagle 5 Aaeleall 510y Lgte Jlad 3 S jal) aaf san) Jici
I3 A I el ) e xe daay i delaal) pual Ll Loy a4 0led (e o 5 008
(08-45 O 53 (10 48 5 47622 3 5all) (5 hansal) aildall

damly alihs adleia jlgal .4 (111

(B i 18 Jal e sinall ela e sSall Aaslsl 280l 5 il clia e 350l
dalaal) Apalaid) AalSal) anaii 8 aalud CilS Al Glisal) (e 220 dnls e ai"jj

;b
¢ oelaial) i) §aia
¢ (142 33ll) s el (bl (3 g2ia

b ealiy Ay o LEY) ol g Audliall (ulas) Lgiuale a3 cliggll o
orand) Jaal il Ulall Risgll ey yoadl dmand) ilasdll (il dsida ) Aisg) (il
pll (udae €03-34 Ol s ser rall @l () sall Al sl Al <5 pad)
Ol s A8 yall A1 g0 i A e lain ) Talia) g ilinalil) 4y jpae A g8l
(Sl zal) 03] Ll

LETNgY La.ajj «linell sda lialiaial y Jaxi OYlss a5 Csld b ("Q'd‘ e siu
_Zﬂéuﬂ\jugk\}d\"\s)umi\:\jﬁdgwﬁjﬂ\a\;@_ﬂe\ﬁgwdﬁgg}jﬂ

3,8 e gy sl s sl e D) pial 508 e cilingdl sda jigi o) Cpei
Al iy (e Sl s g Lgihadil 8 sVl (e ¢ 5 Qleda mobiiud ia el e
Al e ALy ) 8 4 sall ClEEY) Gadaty da dla A 5 e sandl Clulpul] 2
A gaiil) ) 501 48 23 (A ) shaill aSay s Ana send) Cilibiall ol yy) 150 Cilingdl 28 Canls
Jerii )5 gabaiy) ol <l Adled ) Adliall Adales 50 a5 ray clelaall
Gty Lad Aala dgalladl 5 )l dadiia Ul A Les J sl cilitiall o)y ac) @ s
¢ A sall 8ol o ST it of Lale ) Al il cilelaally

&



2013 - 2012 &) 0

e B Shad) cpaxy 3 aleal) apanty Aol ) e Unill Lgd yad 3 Y sadl) 481 a

dlial) Gulaa J a8 5 A0 ANAY) 5 anilly (lahy Lo ST ADE) (Lo
¢ g yiall ye Audlidl e aall Allad ol gl e a0 Ao ddale jual
Al 8) el s dey il ael il CapSiy Glaty Lo saad) il jladl) s
Caleldll dpalinn g Hlainl) e al) Lald e Gluaite Gaall G gl LS aae
o Aeatiall Jsall Lually s dpal)l Ll sasly Ly eV Bl (Guabaiy)
A58 e
e bal) Al e aad Al Gl jlaall (ary (e aad) e Jeal) Gaty o gl i
¢ mbaBy) cplelall die laall mllaall paas .
S ALl a8 (e anlly Gl Lpa Gt (e (S e gange 2] B sl
Aal g o) (B Sl 5 i@ culeldl) Alea Ald e s L lKial
aclaill bl g5 (1T
8 Anliall 248 L A e e 34 ) Adalall 5 ) s Andiie g Clluall oY) Gulaadl (sl
sl Lgiacay Al Jalud) Jusd )

Giob oo clelaall A0alall 8 jea ) e Aladl) leall Leanly 1 4G ) ae (Saall (e s
el RS e s ) Joadi 3 Jict ¢ aal) aainall 5 (il sall

() DLl Gl 555 28 y0) Bal (pa ST o8 (lanial bl cibasliall Jagass oy
o A Sl sz g Jial bl

e e sad Sl Sleall Gl e dileal) ciladla) ash dpladll 406 ) o 5t
b aSatll lSial) e gl g ALl Jasdl Jlae (8 48EEN a3y e s Bluall) d0DIEL
A sladll

fga sanll Cliall o)l Ja gy A8 je 8 sLiall) 53 (ha Guend B ) ol Jlea) (K
© b L calad) JLall iy

¢ bl iles
&)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

¢ paaddll b

Sl gal san) Jiai 5 sl RS gl g Ailindl) ciling)l o o)
5 Al Al Llaga s Ll 1550 ooy (5301 il (pulina) e pandl Ayl
ol iy (3l gall ke g NS 51 (5 pumil) mandd) Jieai™U Llel) disgl) VL)
- oo laia¥) alia )y cilinelil) 4 pae dl giiall all Galae €03-34 580 o e
¢ (s 5l 3g) Al il 5 A1l 3 150 canl 3l

Gend Jad e 46 ) lings Adleid) Gl gl s CilbaalaialV) G881 e 3 el
Ll g el 3paas

¢ Aaliiin) g L

$laBY) il s feabie Jlasay mand Al Glasgall (e e Je o prall iy
ool 13a Ay 88 8 o jrall Led o a8 Sl GlaSlall aeluiugg | sl (5 sl e
Caliaal) aa AS) pal) ¢ AS HLiall da gyl a4 ) ol culeUadl) ds 635 o8 gl) (uds 8
ALl el s Gl

Cladlall (Sl of Gy Al cladlall (e de gaae Jaal Jadl Gld) Sy
<l iy Sl Jidiy alad) gl Jaks sl gobai@y) i) malic Jundi g a0all
S o S ) tsalaall aal dde sead) Clulpadl G A Slall 5 GBaasiill 5 il siny)
PR RRT R P S

@



2013 - 2012 &) 0

NSRS RAF0s INAKIEnARH RAESTH - TV
Blz\aj\ ) al 2\5)1..1&!\ 0l d.m.ﬁ} u.uJLuJ\ Jiadl) ‘;AZ\_\SL‘J\ A\SJLLJ eﬂ.a.n )j'.\.u.ﬂ\ D)
Lgmi 5 Alyaall 028 3w 8 AS Ll Lyl s . dpeLaia W) g 48E) 5 40LaiBY) 5 dplynd)
_LL\Q - S\ .!... ‘;
Ji a el g e yrall Al 45 ¢ 31 Cld Gl HLEAY) e las) g ASLal) chaval Al

i 1S L e A 15 40t S Lk 5 sinme ) L s LS Ml sinaall 53,
elall Loy 11 1 JUia) e gl il ) jal) ddii 5 Lelaat ol ) il Jasn e Gilld) 8
(onn il ol el Jlanl 3 Aadal) i) el sl
(40 3alall) LeddlSS Jaad ppeall e fpay (Al Al Jlae (o aaall | sinall 385 cJadlly
JUETC (R INES N NN oy

freals Jae e (Flad AN AR el

Glolie) Gn g bl aladdl g b )58 glada e i dalaiie 4l

¢ daul) e Llaall

Aocldal) ) W
Alaall AS LA G SE Y glaall (e de gene o yrall e i ledd) (S5l e
A ) e QU 1 8 cclls Ll e () (i) jUa) 8 Sla) (il sall
a5 (salaBY) Jaall & il 8 LEEN gae duals Flatall Gy lall AL
. c@cbﬁ;‘}” r\TgLAAJU Q\J}Lﬂ\ & Q\_\:ﬁjﬂ\ :\.A;)un} c:LuL\aj\

auelotialg dunlmiil duoi Jai g as,Ligl .1 IV

sl 138 5 (sl (30 35 83Lall) Al oobia e T Laia ¥ s sla¥) duatl i
ALY Al o g5 im0 1 Jle) o pieall Al 5l B e 3 jiall {52al) (g
19(Aal Siasn By pimn e o5 AaBY) 8y jads saos AalSa e delaiaYl

19 - « Les villes durables au Maghreb et en Méditerranée : enjeux opérationnels et scientifiques ». Hammamat, CEDEJ-
IRMC. Tunisie. Janvier 2010




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

sl 38 gkl 3 ) sall i 8 Lagae |50 Al 5l il sisall Canll (gala®Y) puaill ) b
Al il LAY 8 e bl (s Ll 5 Leiae 5 A8 il (530 (R edle 5 Lgtiand (Sl
A gall o Al Gl Haal) e Sl (o Uns je 138 JS OIS ol 5 ezladll Glaasa G e

Sleleally

IS O e Aaall (5 siunall e el 5 o 38 el el mllias (o eddaliial) dpaill (Kay
el 3 s gl #la) ) 0 canli il g clagie JS (Bhaie (o)1) Jal s aa]
oo (8 e laia¥) Galelall 40 e dgia) 4S) 58l Gl e e laial) g golaiEy)

(sl 5e 1395 136 lialall) Letlaphati g 4l il Cilelaal)

e laally 4 saiil) oy jliall i (2 yiad Al O el ST 0 e Gy dalead) 4alill (g
Ol 8l 5 slalisall e g J85 5 Aladll Sl g jasall dpaas 4 Galilly Jag ) Le ) i

Cla ¥ (amy 3 2SUIL LS (35 8300 il deleall (o e (5 stse o o8 Claiad o 5
e ol Caal Gl Ll stV gl iy canall gy leleal) b delaill Ciaal U
Shae b Laga |90 caali (Al Ao sl po o5l )l sy A g5l Glaty Lo JSLEAN

k) £ gane Slad) by <l ) ) SLa)

aal dgatill gl inl 4 Gl gall 5 ikl sl zlad) Cania s delaia¥) 5,5l Jia
Gl el dain i le a5 ¢ allall dpmaall o ASLeall DlSa aa) i s ) JSLEAD) S
i i bpaatl) gan] ()l o3 el UK 5 Ay dul) Apetil il s 5 e LainY)

2 eldial alawdl et ddee il jaly Lgad

4 peall 028 (Y (Jladl @8l 55 Ledlaas Al i) colelaadl 46 yra (20 Apalaiy) dpaiil) a3
ClSaly e lay A8 5 8 5l Jasia (e (5SS Badae Al Sl 8 Adaal) 0Ly
OSay byl by Llae g saiill Tl g0 el e 5508 muad i ileleall dali
L (A A ALl dngiall aSay (5 50a 13 A J o il e leal) Laladdll
a5 1an3 (Blahy Lad Aaa Jla) lliaall g il jaly ALl cila) J8Y) (e g sl 138 callaty
A laia ) Al (3 ganal | A je Aasall JSLel) (amy Juadil daals ol

zeantt Al Y Gy delaall miad A lall (m peaill o sy cclelaall ) 5352l
Bl Leaiay Al el (and il ddabis JUall i e 5 40208 dpaiill 4 5 Lgd

¢




2013 - 2012 &) 0

GA\)JU:U.J}@A“)BLASUA&}J&X; @&AY\DM@AS}MM\U}J\A&\JGGM\
s Aalaall Aaalil) e o2ty JUal) 138 IS ) 5 cdelaadl Gl HLEA) G g AalaiBY) Al
L i S yd e 4ai cileUadll alaee (Y tdaeleall 4 jlaal) cilSliadll 8 aSail) (4
¢deleall Cila (e (o lie sle s b 53 Lgiaalosdl
aagisile) e Wl Gabadll galdh xed 3k waad Gy daladdll dlae) die (2
Al oyl (e 83 g el ALl Ll
Aalaidly] 4l @JWCM:\.J‘)AJAE\LSJ\ AN n_a\‘)\,f.\;\ﬂ‘\:\cﬂds*ﬁ.\cg‘);\ &l s
Al shaiall e 58 il ddedl) cialall sacls e dpenill g e 2l s and (pay
e B2l Aatill il ol Glanal) 8 28N e ) sl (10 140 Joadll 8 4dle (a0 seaidl
iiad ) cile Uil 48 jaal (o gadl) 13 <) pdige 55k 5 of (Ka) delen JS ik
(Jads aals Jeny Glld manis g LAES] julae sy Aaiill 2dl 5 S
wpeqlls as,lig)l Jucas 2 IV
DOl s e il gall g Slikal gall AS e

dal e (139 Jaaill) 4 gati aliia Jsn sbiilly Jlsall 48 L il Gla -
a5 JSLEall 48 jmas ransy S5 AS il ) oa Al dasnty QBN ) gall (s
¢ Jslal)

b i) aall Ll i 8 s odels @ AL mad ) duadasil WY
il Aliiine ClilSa) e ol @udaill 8455 0 p 8 (Say ¢ ppendl) 3G )

058l AS jLaalls Gainall (ple il (e (5 st sl aa ltiels ¢ sidal salld ¢ Gland) i A g
D Aaaiial) Ciligll dadaiall (il gl 5 ) sinall aafiay Cillals
P A sl 3e8all

£ (21519 GDbadll) 31 ally Ja b G A G siall s Dl jall a5 sbdl)

¢ (136514 OSluadll) agissd  yudis Ay il (558l Gadn lad 158V Ga

¢ (13 Jadll) (agardl puaill jUa) & Aaiil) ay jliia anliy aua g A AS LAl &

&)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

1B gl 5 A8AEN ) 3) de gandl 5 laY) LeShias ) A glaad) ) 2 sl sl (3
(1665 162 155 154 147 11 : Jsadll Letle (yail

DAl ) Bagal) ) B 3e8a O
DO siee e agiond i (8 ¢ silal gall g ikl gall o LS

dal e O] alase (s siua o Danall 43S el Glalll e ¢ pile (5 gl 1
¢ (Osimdl g 67 Jamill) Fpa ganll cilardll s

o slly Aiser (885 S agBle ddau) g il e (5 slae 2

DY) Al jae o sl dga e Aaliadll dudal el et (lal Lyl (5 e e
e A el bl Aul Ly (s AT dga Gy L Srall (g satill § g piall L e
(75 Jadll) bl Gulas <8k e el (s gl

s dadile LS Ll 55 7 )A (pediall Lkl se e Al il (any ) e
Lisad Sleld aa jlicls )l (padall 4 lkall age 50 mie sad daall (o prall sl
e A LI gl 8 o slies a5 (16 83l Al sall S ) b @il cLaga

Aaliady duaiie A4S (18 3al)) z )AL Gpadiall 4 jladdl pals (e

fpadd il damial) cilipgl) & Jaall b Gal) ASL gl Jlawy gl i i
Aadaall (3l b el il day dadaiall 5 alall ¢y il aiis 4 ina

@




2013 - 2012 &) 0

s dalifia) caa ba

dﬁw:\%ﬁjéﬂwsm.\ﬁtg_ﬂ e daidadill Ay (galdl (-.Ai aaf Ll 48 L) Jias
R U g o 0 oty el AN Al gl

Db (8 el 13 Jaadi (5 5k Jlea) (S

Rl gy iy Al 38 L8l il i) e scleleally (3lay 132 ase
g sinndl ngh gy aiaily (el gl y il pall peansi (3l Aabial) Fpagaill (il
¢ (0Bl Cpeiall 4 laall dpudlly Ja) Gl el e o agliiad

(Jia) S e Gslaill jUa) & s ) el ) A gy dacd (Say e
zled) Gand el )90 Gawad dal (e Baaiall aall CVIS Lgaali ) 5 ggall
onn sl g sl sad 40 uall s 5 QL
ASLall Apad) gl Clalall Llaie M divnle 5 oo laall Ladadiilly due Uil el ) Jay ) Cany
L_ﬂ:\m}n.aaj\ ta LS:\Ac.)\A} %.A}A:J\ Q\M\ J#La.n u.aa_l ‘_,,J )J:.\S\ BJLCJ U.'P'\'JJ
o il dpaiill elaal) Jaladiall Jusbise dlaws ) Liagf oy $leLeall 488 cilalall
Jiciall ) 81 138 5 ) 5l 8 daabisall 45LE (e o) 5 332a alge J s colaadl Sl 3l
BSos83l) Hulaall & lail) sale)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

e | bl (119 (S0 it | el | J G b G ki Yo

el daadle (S Eua Ol shi-Aaila dga 5e¥) GBlatky 5 ¢la JLER) 3 Ay ¢ Jall 138 Glady
oda ilelas (e e e ‘_,,A Aanill Caan Aty A satill (55 ) ‘_,,A LAl Al A<
Aial) Ll Jaalil s Jany Ll Cpay Cam (gAY (i pall Gauen e Agal)

3ol 8 dic dusali i die i dlaall Aol 84S Ll 4 jlad) slaie) o) Bl
delaall JSLae 258 clalY) of g sall (o dadaiall €l ) gall il 5 £ L AASLL) LSS
200, dalatiall il YY) adATL)
D omend ol e Ll Sl )kl 13 ady
Lg.)\.;aﬁﬂ‘}” )g.a.lﬂ\ ‘55 'B..\..g.l.;“ C’_ILJJGAS\ & Gl LAY oSS 635 aalall 'S).Jﬂ\ &
¢ Sl g

sl 5 aciil) L] Lyl 5 45 juall 5 e ) oL Calllaall Y Aaia¥) i delal)

ol pall Ay g 5 Ay ) 3 ) sall (5 ssa

AS)sall clelaall S (6 st o Leaits aty 31 Ale guin gall il 5l 5 el il 5 ) sall G i Ml Y Bl - 20

¢




2013 - 2012 &) 0

RALIZEN Pk 2isi FA0kok SIELS - 1
e JOA La ) 8l g LQ.ALLC\.\LI i g ¢dac Laal) :\:u\)g.d\ ‘_,’Jé\.gg.,d\ daul) M\ Colasy Jias
Agd ok i ) HLeaY) caad WA el g Lgiaa

AYT el sy Ao bay) el sy el Bl i e el @il ¢ oK

¥ Al Jias (clelaall clabaial j) 8 lgle o saiad) il e 3500
Db Lad

<l gBle 5 Dlilaa g Gy oo s DL e (e Lgie iy Lo JS e ila sall Cy uan o
¢ il gall 203 93 e Cppen LgilE (e iy jlan a5, Shaaladll oy jlas .

e ety ddleiel) Cayjladlly L ebpeSllg cladl @Dl ddleta oy jlas o
¢dclaall

¢ Clablidl dalally el Adlay) clalaey) .
lelaall Gle gana Adleiall GO sl g laaladl o
iy e Al 5l (3lasi
¢ el g Aluall .

o) @l udil padd Al g delead) dad (4 oo Al G pall poudy Adlate iy jlas o
¢ Al sall O gl Ay Lle a sucaiall

sl o ) il il e il cililaall Gians e s jiall Gy jladll

Jaan ¢ peleall Gudaall Cala cya dsmd sl daasall 3 Jal e GG uandll 3l ja s 53 o
mseil) 85 (33 5 ((TVA) Aliaal) dadll e 4y pall Cliaiada Lulul 5 Jaaladl

Al IS Leait o5 il 5 L ailal) g il Cilalie) elad] 25 bl Al dlgs xie
Ol e 46 52l Al sal) Al Al ) Ll 5 oSad Lo ikl clalaie ) Ll

@)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

Guns BN ade Hhns (Uui V) Gomalh ¥l driay Juate Gl Aol 52 (08-45
SV 4 p k) B g sana deay oF S (OB i (g 48 33Ll) bl Al )
@il Rl G5 s Caldie V) dia s Ll e deleadl joag ()5 A e Dl sl

oanail) Clads ae ) B 5 Vs 08-45 O 58 (10 41540 39 3 sall a3 Lula

wg.du.]l ascall ale dleloa)l oo gylaa Joulaj .1 .1

A3 Aewd 35000 (e JE ASLe b o) ghai-daila dgal Ay 8l Gilelaad) Judadl) 13a Jody
LAQ 2aal) _)}.\.u:.ﬂ\ [PREPPN L,_,_\j\ 3224l &L\\,};M\j _)_S.AS\ eSA_\ Lﬁ}@éﬂ L;}l.u.d\ ksl
Cebaill dniily Al 5 (5 Sl doelaial) 5 Apalba®@Y) il LEAY) (ads Lad aSaill (5 gl
d}@éj\ <l all Jadla Glal

Jitsa y il JS5 dgall udae U8 (e b e 5 cleadd) (e aae o ) S3 s
Gleleall o cilluall g seall Gualaall Lgas slay AV A G ¢ il 258 G2k 0
el alansyl il ST gt

A ) e laall agd Alilas Al )2 ae Al pall 038 Lgiaa Al Gl Y1 45 e Caad N
Glai Y5 4 lie 2 me 5V 6 LE 5 AnlSull 5 A i) pailiadll (i L Al 5 b 4l
Clalaily (3l Lo lia gaad 40 )liall dalaa ddabisy 43815 ¢z 3 g€ dpust Hall e Laall 3LA3L
Adlide Ao lea Ay A Baaa By i 0l el Y

Dpedll Jiay cJanal) (8 el ol &5 jlaa ) Clad anay ccllaadal gl Bla
O Lo g g o(Uneadl) ladi 3 301¢92) daelaadl &l hgaill duaradiall 43 juall Comaa Ly &
200005 10000 (At il Cleleall Jie (A g a4l e o1l pie e le s
4 e 80176 il a5 Gllgind Cun a5 i) (s Ly S5 (il <2011 A SIS s
il Lala Aalaial) clalia ) o Gl Jlie V) Gpe 380 G Cany 4 jlie a5 L gl

Ol G larl g Aial

Daeeiil) A 30 5 ste Jo gl LA e May @Y ) il e g all e
G sinaal) e Gelaall il i) (5 sindl Jan siall IS 13 £l SIS 8 cilelaall o
Lt jd b Juad L 8 (8 28ail) oda (8 cad )3 210 58 208 JS0 Al o jaally (5 5edl
A e delan 4365 Laa 350 60 (e ST (5 L 550 1145 () paall (a3 delaad dailly
I (Al A (e 5 S5 A yo o8 Al 038 Lgsilal pal e gnl) sl (el

&




2013 - 2012 &) 0

glsu]\ GSL'J\ é‘ 2011 & 8) 3 0 12 &) e L;Al\} Cpalil) = Ayl Al ﬁ&‘ gx-;m\
(2ol 5550 2321 Qiae 550 26950 L b L alall 5ol

56 Jiia () shai-daila Clelead daudlly il 435 jae (e 48Lally 69 ¢(pils sall lass Jiad
A Sl Alall dueally daldly

G il ) Al ) delen e Rlias gl y ) s of a4 saw
Oe e sl i @l sla 8 LA Wae a0 W ity delan S (5 s o (i oSl
L<olaaid)

e gl dilis o ghaidaids dgan cilelaall of A8 30 30 5Y) 56l 3l A (e ciiy
[EPREN T 52 L..;A.J\)ﬂ\ S 2ae s HLAELWY) (o jliaa s ol oy jlias Jalas u\
e ol om

el s el ) jael dpilly 3 8 IS il (g giad) Jamall Lo gee JUI el aa8,
Ol shidail dea Cilelan puay i Ll

Dépenses par habiant

M Investissement Moyen/Ha (Dhs)

® Fonctionnement/Ha

:2011-2007 & shi-daih dga cilelaal 4y aY) cliwal) 1 juaal)

Bl Leatay aeadll lags ladiag cpa A jaeadll Glad SYame 56 cilelaadl Ja

&)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

o 33 clanll o) e s luaall 138 ey Y ozl ) Jalail) ) e L il
Sl Gl A e JAT IS8 Clieall ali (Say effet d’échelle aludl ili Gl
6 sial) LSl 1 Y 5 ginall ) delaa Jiad Akt JS ¢lelaal) 4 sl poda sy o)

S
. [s!
= a
g | o
[a¥]
=
2
=}
T o
= o
O
A
(=9
=
g o
@ [=] o,
= 2 ‘
=l .. @ o
E
o
2 o
©
= o .
w @ o .. ]
= o .
E © © o
. 080 %D a- ] o
_ a . 3 o o
g © ° o de sa
o3 ao -6_00 o
0 q o B0 o o
8@0 o m?o am oo ° o 5
o o o © o a a
- o
5] B e a o a o
[=]
T T T T
5000 10000 15000 20000
Population

:2011-2007 &) shi-dadls dga cleland 4 Y1 clibuad) 1 jaadl)

oAl e 535 jom 4l V) diman say Ladill o2a G quadratique ezl Tl il Of a2
Ll Halaty Al cleleadl Loally ladelai Ll 408a) po il i e oL
Al o ady 4l (lal gall dand 43lS5 e a8y Y ALl PRLRRE (a8l sl 8 A 20000
_M\ Jaual Ji la)

e A3 lhe Lt Jumdl el Sl clelaall Gilai) e Al (o (il 134 e
ALS () 6% Le Ll ) sl e ASSL) Hladd g sl Liliss &5 31 5 il e Laal)
(balal) ae s Vg STl )

N




2013 - 2012 &) 0

musﬁ;gﬂhj\.a@_n\)@)ﬁM\uMé\}u}ﬂ‘%M\eMuc)}aﬂ\u)m.a
g bl Glaall (8 hasill a5 68 JOIA (e @l iy LS aaad) i L ) Cilelaal]
Al Hha (e agale (a8 Al ESadl) sy hasia 8 e laad) ol g gl

doany (3l Lo Lia gead (52 all 25U Lol dainall (o All) ol LY (any @llia o e
A el Clelaadl (e Ll 20 Jaliy Lo Gl 13Sa 5 Saeaill danadiall e Laadl 4 uall
o L lie JLaiiuy) s daal Loga leldi )l Cayad c(ielen 19 (5f) ) shi-dail A
Gand 7 Jai 4 ol KU S (o) Lo 48 yaal dpan sl o3 Fusl o Cppmiyy L ppanail) s

(st siall daila elinaS) (5 Sl ay Ll

rdalifind g L

1S sae cileloall (e Jand A 48 ja¥ #ladY A 2a Cleleall 4lle clalaie) 5o

Dnndll Laiadiall 430 jaal) dnd Jiad Al Hall o3gn dninall dgal) Cilelen alara &
Larade GIE ¢ all LR . sadl daiada lelana 8 a5 lidil) ¢ gana S
e ALl 20 J Al QulSasy) 4 fa s gll) 1 o sanasl je | jlaiiay) cilaad

oSal o5 Aeleal) Ui 330 Toaa Lot Lanss IS Al juanill il 40T
o ) i Y ) gl il Apuilly Ay gl e i Canalh (lld (e
03 ya (5 Sl e laall ally el liss (alis of Jdll (S Aeleal) aaa
A« e 30 Js (6conomie d’echelle) ¢ Sl cillaBy) b L) a5y )
Ciliads gl s Al 3 lmry Acladl (et Al (e (s il il (e gl
8yl Cileleall s e ST 58l o 5 clelaall Al pzads ) 4 L)
Adass giall 5 5 Sl Clelaal) (g0




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

Clabaial sac 3yl oo Leal i 8 L se 2al dylaall cilelaad) il dly ji (paie die
gl ae Guati GRS Leilerd G LS Ao seadl bl oy 6 O Legh cilS il
Claddll 538 B3 5a 5 aasf O e Apiaall Al lase 8 dals GVl (e de gana b
Glelaall b edlel e s WSy Ll daaddd) ) o sl e Jo 3 gaaa Dla
B el aY/53 sadly Aandll Lay 5 (3 Cmad A 4 (Aassi 15000 (e i) 8 ppiall
Al o Janll) W ) i pamy Gla¥l) alina g dae gerd) Aaddl) iy Jah a1 Sleiy Y
LeiSay dal sall (o paedl lin Andii o aa il G () 65 SIS (e ST Ja(lah (§ ol

ilelaall 238 alga Cpuad ) a5 of (J8 dalSic

el dgeiill Leleall Lgilalaise dae) Jal (e Ol shiddaib dga cilelen 48150 )
Aolad Gpead Coagy @lld 5 dgall 4y 5 8l Glelaad) IS Clala J s Ll Uiy 45 )0 dpnan
1ed dliadill il (i je iy LeiW e Al dalipal & jae JoliS Lgad po 4y 685 5 Lgtlana
35ole dpulal cillaadle ol 31 oSy ol oda Ul b oK1 BaY 8 8 Caayl)

s lelaall o2 olol dallad J8 i ) A0 o ) sall (A Galiaddl e

8 e (5 43 k)

Aal) allas laeld Lals DS A0 delaa JS Aol g dpelat JShgl cilelaall i
Aoy siall e Laall any 3 ileLeall o mlliaall 8l Calias i jaal) Aalias s 4l
(Sl i) Aalae Uil 5 408 daline ol

JS al) (e S A Jl o) Al Aala dalias pag aa ) cuad Glelaall iany
ALLIS) Cleaddl (any b 55 e (S S ja e Clelaadl (any 855 a5 add e
LSt dgibn 5l Al Jidlae e JilRally S5 G 50 005 (. slall @i o) clilaall aea
(e (St Agall Glelea (e B8L 20 (0 I cleadl) s e Al Cay jleaddl Jaad o

LSS (e a5 llarall o3 (55 i sind s a3l 13

G )l an a8 ) cled 3 e I8 ) a5 palaall Gt slea Qe b

v



2013 - 2012 &) 0

A BoliS) 4y ydy 3 ) 94

6&\)&\g\;miqjéﬂ)uajéﬁbw‘é!:djﬂ\w%ﬂ\ 2 ) gall (g 220 J85 5 a4l
glcjsqsl.lajl\hgé:ﬂdkeld\e@cugﬁ Al Cailda gl 8 agd JBia dlac) (93 (e oS
0nsSll 55l agtiala degall illaadl (pa i

<l ) Ay iy ) Bl Cleleall (o 22e U8 e 7 saa g dalall sda o el S5 N
v A send)l Clatall s g oYy () el Apalia@V) AalSally ddadi ja (alie
OSad iy o5 Al Vs 8y il gl dae 8 Gy ) Blaty ccVlal) (any g

(Ol sall &gyt mal 0 a5 g 5 (e

Y ALl cilical sall s i all (axd daladly ja¥1 Bleiy (s AY) OV sy b
aadly ada il oyl e LSl adati dole ) bl Ll Lay 0 sS3l1 3 yaas Lgmy s Sy
A58 gad A pall 48 4a (Bl Jl 8 Lclead) <l laY) Jah bl Alias 8 Cieia Liayl
Apaiiall ligd) 351l ) guma

: dgla gl 3 g8

(il sl amall e ddaall clelaall Laball 4 paal) b Aliae dbasl) | gean of JaaS
B e I8 J) L el yeall e dalall JMA (g dgdaall Cileleall i
gl 8 B galal) kil mmy e Jad Waas g Ll oy (aldl)) dladd) ddalull as
Asnlly LAl 58 LS i g5l ) Ge g pald D& 5aY) Gl o 2 man s A Y)
AGIEL Aimy o ke delanll Gudaa (b (g tall i aall SLeiiad) sy jleal) cilSbiaall il
O S Gy Lol dgladdl clelaadl 4 000 () Gla¥) alane G5 a8 ) g sl
od stica ol e laall Gullaal) elus ) sl s cdual gill & Apadall Cullal) SS5Y ceylal)

Aaalad) de ) Jasll e pen sl elail g ,a0 Gk gl )

p e luall 3 3gaY) Jadl b Ciada

Al yidelaa S sal sacluall Cilingd) (e de gana BI85 ) g ua o ai 28 o lall IS 1))
&8 A Aaa gl 9 5 LAWY g3 palaiay cadle 5 Leliadl 8 )5S liaia oDl cpm a8l 6l )8
2383 (5 Al s Bl 3l sall (B il e Slay @l 2 3 a1 s gl o3 Fle e

Ay pledl

9




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

Lgilakade slac) (& Clelaall A8) 505 558 MR =y jom JS0 JSGD 138 ) 5 LEY) ol )
s el Of Lale ) (i 5all 58S 5 B) glosall dialy (Slaty Lo cdualing s Apaiill dyclaal)
&) Sleleall g @lil 85 al 5 JS8 saaad oy ol J1) b elain¥) amall e

Aeilme | el 508 4 585 Adansl 5 el ) 50 4 585 Alldas clgapdai (il Lgdala

©




2013 - 2012 &) 0

D3N 30430k pi3idep OUEARK — 1T

De 2 Jubiss 385 elaall Laadill o3 2009 4w eleall Gl #a) 2gas )
abie Glilay (e oolen ulae S8 agaa kil o IS S jLie cila) S) s
eyl dpaiill jolea lalad jUa) 8 Lgaplaily o 685 A 40l mlliadll () Lo Cix
85 pally el V dpaiie aa 585 (Al il a Ll iy o)) (PDES) dselaiaYl
Oalaall Al lublEl 8y cpaiiall Lalall @l ) peail) (uSas Ll s ool el U
Calide ik e Aaaual) Ay zled) o jisy Y PDES o «dlld ) dilas) | elaal)
daiil 48l ) dpalipall Hlie WL 2l V5 dlaiSe je cillabdid) 038 Jra Las 4 sall s
&) 2009 4ind eleall Gl oaw e ga (PDES) s_iad Al aildil) o)) Aeleall Jiaa
Al pa g lili dase Juabiss 33 4atill elaall bhial) slael Sleleaall ol 31 jie W ) glas
AL S o) sie

& Lale U pamnll a3 il Sl e Loall ety cliiny (slatiall ol all e o o) 138 w36,
LedlSas dae iy Al ¢y shii-daila dga clelon JS 3 elld g daiill L Laall cillabaaall )
il Cuag Slelaall (o o )l dilaty (g seadl (2 ) (5 sisall JLA) a5, 35000 e
Al il delaad) oda Jals detil) e 8 dlainad) cilbaldill e 5 el 3 e o gl
Lk Al Gl gy A e SO Gl 50l O Lggle gty S
g 5 pliams 5 v ) Jinall (8 gmn] s ) ians A Al 4y sl jUal 3 edy 3S 530
tdae LaiaY) s Apabeaiy) Lpaiil) Jlae 8 5,00all 5 Jeal) o L 38 45855 dgall cillala
Ol I3 5 Ay seall Ao Undl) i) Gawiiy paad 3 SSE ST Leal 53 8 ag Laa
Ll (5 sead) (5 sinnall ag o) dyaiill & cile Uil Cilise Jal jadl Jula

alsyi a3 JlJl g5lg .1 W11

35000 oo LS Jiy Al clelaad) JS) aaad) Judusall 138 U0 adly dis e 2y 35 324
R 5aad Ll i 1) delen JS0 dunily gy o315 daiill Lhaladia J5f a0 onnsd
Seaia y Jals Mo gty aLall aay Al g ol i 33 20 e sl 53U daa s
ebie (Jadl jglae o ol el il Ul JS5 3 SO Iaaadl) 1
D) (B A Ll agd Sy (Al Gale lall (Bl g (e sSall Cale LAl aaay g Ay 5 4 sala

Q)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

il c.uﬁ Glily sac |8 L;‘ﬂ Lala) ?" Lila glaa a;.a).mﬂ daahaigll Q\JLL:}” 0l @JLMJ\
a8V ¢yl sall cclelaall ¢ yy gl sall : Agall Al 5l il giusal) Calide dmia e slaal)

A€ gl dma e

Aclen 196 @ dalall dahiall <l by o zles) dadla il Jsaall aagy

Callil) 3 el el e laadl Cayh (e Alasall g sLiiall £ sane (oo (S 3 gardl L8 i jan

RSl o Laal) g Gkl aaa
a8l clelaald) aae
96 96 Tyl
1001 176 1001 176 diaal) ALl
2 621 2 631 Sasaal) &y jldiall 2ae

7 993 996 430

9 676 530 071

itlalad alf 48163
(1) dseiil! Ao laal)

83 270 796

100 797 188

delea J< AQSHY) Jara

(p229)
Ay ghual) ARICHY) Jar gia
2 662 3222 (20 5) e o
slelaall dadluca

852 857 977 952 908 292 =
(p229)
10,7 % 98% (%) cleleal) dadlus daa
daalue Lo gia
284 317 | 24 JS qun 4 5id) cilelaal)
(p22?)
(<l _yass) () i) 4 piud) gl cass
123 785 735 123 785 735 (a9) Slasll bbial) I
() () pa) Aeal (il
185 798 692 185 798 692 (o et

&




2013 - 2012 &) 0

Adlaay) el (e ALl 50 GBsii sl el Sae (5 skt Al g bl (o (5 SH g liial)
dadia g B22% ﬁwu@@)w 10 @ a1 o JA‘\)” Glay Glelaall 33 gia yall

PR Y PREN
£ s pdal) Al £ 9 dall (a2 9) ddlsaly dslaal) atY)
Taome dielia dilaie s | 600 000 000 | pl) G oo Ol sk
z ke A 80 “lilus 43 | 200 000 000 OV UR Pk
e | A 40 S el 3Lk sl | 200 000 000 daghaul O sl
 ka igelia dikic &laal | 160 000 000 . U“"\ o) ks
olall i ddana o) . .
o iy | 155000000 | st s isila
z e OSall il ks | 90 500 000 daludl | il yall
e | Soall pe el &l k) 86 500 000 2l O sbiad
(1< 40)
Aoyl W 3kl gt 8
b A seal) Guokall . e
65 335 431 e S \
CH2 1 e s 15254105 e | O
A5(18:29) L) juall
Gl il eLally Ly
e GLln)  lsall US| 65 198 210 ) O
(e sae
Baad8Y) G shall (e A
zoome | Al 3,k 54103 A, | 60 000 000 =30 s
all G e 13 &)
(P15 26) 3=l




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

Sl il agdl Ay seal) ¥ arall 028 ie (o il agall (e delen IS Jaald (e Ji
(Y Al ags JSEl a8 (o Sl GlaladY) el aadill apall Judsall Lelan]
i pe san o3y Cileleadl Auailly U g zaaal) Jagaill pavadal)l Il CaBall Jaxs
Llaadll 8 el Judiall (e eleal) Jaladall jlad) J8 L A6Lal) G Il 45l
Al pe & )lae Lsin Ao paall laiin¥) ag sliiad Al el (o @bl e (o laad)
el ) 8 e Uadl) o jliial) Calina ) o) dslae (8 (S (38 13gd yusds J 5l AL
Age iVl 5 Lol a8y Cllabaaal) jUa) 8 8 e 0 Jasll ol ol Lo 8 5 e laad)
Lbidl g Hleiiny) ae 25 all claas g ALE 5 sl Lglalada 8 deloall dodlie L35

Slea¥l il L) deal (i eleadl Jaghadl) b el o Laall £1) ¢
128 (e Jadd lally 10 deleal) Jantiy ¢an 53 3000 s At JSI Anilly aila g3 &5 (51

bl

OIS Lae @l pa 3 ) ga drdiyo (gl dans JS0 Ly s 3 317 () deleadl daalise Jua
s By b gy (Lt ot JSI b 2 120) dpetill elead) Lahiall U8 4o 5aY)
o ol (ssbon A A @l Clelaall 5550 750) A s¥) Clelealls 4 laa L aludll
cacbiaall jlaiiunyl o cdihaiall & Ayl Jsall 45 ey (Aewd 20000 e il 22
c_yrall Agiliie A 508 i 5 3 3 gaa pall daall e By e 5 2l e laadl 8 0l e &0
aal SV QB iy g (8 15Y 50 80 Fans IS i sy (5 sl L) alae Jiag 3

2Mallad) ALY Caraal

) s 38 Al g o yall b Cacliadll e leal) ol SV 138 iy Ja 8z 5 shaall Ul sl
Y ol @l g ) A 53 aties Ja 5 € Aeleall 45135 )08 (daghadill Juslise Ly e ) Aalil)
M.\M‘Y\ XYY C\_\mﬂ Laay d}\;.u.u

daih dga ¢ sane Ssiue Glo el Tabadil) o e o) dasd Gang celly el g
ahaii e S 8 SV st land) saey e Ll (i (SN paall eluly) (o) sk
22 3 e 10 Luii diad Lay g 5 piia 2600 (e ST Jiay g ge Ja) (A il sall lldas
ool alea (381 3 lld g 4 e Abliae dagy (i ya) 138 £lie) Cany s ) s O 520 e

Anatill Lstal) g geal) aladll

21 - "Local and regionalauthorities in the new Mediterraneangovernance” Institut de la Méditerranée Palais du Pharo- 58
boulevard Charles Livon- 13007 Marseille. 2008

«




2013 - 2012 &) 32

a5 ga pif Jugois (gigoid aalip 2 I

Al 96 Glelaall (e dclea JS A 3 jaiall Jashadsll il g (e Ad 5 JS o
s g sodall Jladl Jal (e Jainall ey 305 Jysal) Jamn co AN o g 5 e JST dpuailly
e Gola Al Ll aghs 38 5o dumia s L 1 linia s EOG Caa il jalias maen
b gl ) gl s S5 o i o (S 1 ) 250 e
Aok bl Cus XS5e e gl 13 By A8 slacly o)) ) g (Sl Sse 4l
Jlaall il 451 5¥) I3 o Liall pgli dpmmy g Al g5 i O (S (531 el 30
£ sasn a bl o Al o3a S O ey Lelisall Jaae aaad axe (e Sl ST
G K5e e iy dgall Gstue o disalll 0o ALl 60 e ST O s N
aie ) a3 dysadll o I BLEY) Hand (81 Gaieddl 218,80 ae cililil e
S | Cnia Jane a5 ol dosaill o ALl 3 5 5 S8 Y (g A sll)
) delaall el 3 o Al 38 duan g i)

- Jasaill ol G i gl o3 e 8SE aay ) gall il s

Répartition des bugets par statut

A rechercher
241714 611.dnh
3%

Confirmé
3 130 466 881 dh
392%

A confirmer
4621814938 dh
578 %




Gially Ayl 31 e Laall 5aual) Apalay) Lalsal)

Montant moyen des PCD par commune

(=1
a8 5
B Arechercher
O Aconfirmer
— & Confirmé
(=4
S 4

Montant moyen par commune (millions de dhs)

Chefchaouen Fahs Larache Mdiq Ouezzane Tanger Tétouan

s Ad) ey

cllaladiall Ol s A5 S 50 o saill (3 Dlally 60 G _yail-yand ald) cLiiLL .
¢3S 5a ye AJEY) L delanl)

=leall Galaall Ao (s30 Gaw 138 5 dldaia Lgie Snll o O S0 gall alie Ay o
¢ Clelaall (ol dadl ) e 5508l Cancn v Loyl Ll (L)

o sail) dmaia 5 Jaray daeLaadl Lpatill Ua gala Laals o ) & e Canal 3 () 55 28] acf o
138 ae Ao il wlladll Jelii eday A 2sry Lagy 13y dleli )l V) aS3all 4
Agraa (e ) Lee o(anld gam LIS Y 1 ) dald gy il 5) aal) wl8Y)
Lexe Jaal 5l

&

-




Montant {millions de dhs)
1000 1500 2000 2500 3000

500

=

2013 - 2012 &) o

goall s (Lol aaliy .3 .11
C YIS e s seal) (s sl Lo Qlein¥U Glatall Gallal) gy

Répartition des budgets par domaine d'intervention

® Arechercher
O Aconfirmer
® Confirmé

:Q :Eﬂi IEU__DE=
I BER

==
@ = = B § ® 8 2 E g T & 2 8 2
I BERE P f g d
i 3 % LI B s 2 g

2012 i siS) o) ghi-daih dgal Ahial) Y @ juaal)

DU g sanars Al sl lelaadl Cllaa sl JS& 2150 ol o Sl pa ) s
Lplaaill dla e I8l Gl Als e ol o) g Al all ol Allse Jands ma V) e
O Gind) J38 RS el Jae (Sa Agdaal) Gallaall dpnilly s Sl Aguilly & 5
8 Allse a5 () parl) G Jlnall 138 3 Lgie pumall cilialal) Aay 2 325 (3835 (e
DY) Gl ccallaall oda g kil Ca jemy 43S0 celllisall g (3 k) (34 calldaay 41 3l
o i s Gllia (5 38 B2sm 3 ilard Y gl Lo pgm Bk dalag Gendl b
Cia s (o 33EYL Alaal) 1) meaday Las A 2a LS o siny cilads adiy ) sall
(e e e b Akl e e oA Apelaia¥1 A Jall @8 o) Bans ladd 208y ey
e e e laia¥l A jall Gl das e aaT (e 1S U dpman S 38 (B2 s Gld Gileadl)

)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

sl sl Lolae Y15 Y1 A jaal s a3 el e Laaed 28L& )
e Jane Ul 2B o) shicdaiha dga gl 90 (e )50 S oasendll Hdgall 138 ae &)
e Aelda¥l A jall eld aaat e delaall ama e (valeur pondéré ) Aaliiell

(Galall 3 Aday A1) i) dgall Clelan (e delen S (5 5ia

a8 52 ake 3 cgall (5 e e celllaall g a5 Al 3kl e llal) JS Al G (e
35an ) DY) ad e (53 Ay il (3 plall U i sl el ) (g ASLally 20 Sy Le g
2012 4l

Sl O Lgaali py 0 siad ) AL gall (i yad puilly oy oS3 llall 0 g
Gl g A5 il (5 hall S el ) an (558 ) slavie ALl il (o ) Adla] - 5ela
iy J5¥1 aliall 8 Ardiie aa clelaal) o V) Gleleadl Jals 3okl Jady ¥ 5 ddiadll
Adladl 48 Hlall A<l o 581 pally Loy I (AN QAN 8 ¢ e laa- ) dpmaall e 4 3)
Lelaall 3okl gai sy ASLA) Gl (g ol 6 alld 03] (R 515 4y seall s dpasliy)
1) Lgiibias dgimae e Al sall mlliand Ul g ¢3 k) 4y piae Gk e Adian 2 A
Y Al B el |y sl e 1gh iyl g0 Ailay ALl 5 5o 00 deleal) il

ilebeal pant JSG 8 ol lelaa-gm Ly elan Gl (5 siua o ) Leinali (S

agd ) callaall a4 W) Caen 5l el 8 Al A5 pall andail) g A 5 plad Jisy
O Jimnd (S 4 Y] Al siaa 5 4 ) i aaen g Uil 138 (a geady il Jadiy g 3kl
elaill 33 5a 5 Ayl 3 ) pall el Cpaaty Wbl G3laty (1LY aulail) a gamdy llal)
ey bale Yl Nz bl (& oW A il ey llalls (g il abeil] dpilly Ll
(e e sane Glala 40l Chag dpelea Glalae) el LaaBly callall 3gd AlainB 5 caanal)

lelaall

el dsgae ot Agall dleleal 4 pall Clalall aa) Gl Allall elally oyl ISy
A5 Al ASLAl ol HUY Canii ol A3) sy ) il il elally (g5 3l allall &y 5
WY o Gy daatll (e (5 glue Juay (g2 A5 8l 4 jeSI) mali  eSe e dgally
Jing @all mlall slally Jay s gl ey a peadll 13y LSLA Cilla a5 s iy

Lol g 3yl ey AEEN A5 )

Losac o5 Aol N Al 8 Jaall 5 jaall A1 1S Alaall dpalaiy) daisl)
Clelady ddasi yall dglaall dpalipally dhn culd 5 dlgmaza W i1 (0 68 ) a1 Ganyy (3la
Joad Ay cgig)y Al o gidl daih el e 4y 8l Cleleall oLl Ailas

- ..




2013 - 2012 &) 0

ranll ey dpelial) diliall dually Jall g LS agall eliall (il (e saliisY)
VLl (8 0685 ) adlass ) e LSl <ilS () 5 ¢(os3ef Jsandl jlail) aadl) (3 sull
LSl (galaBY) oaiall 138 b rleasV) skt dyigall

adil) 5 Jlall @l 5 dlac) dalje PO (o (<) 4o cuad g2) aal) Jladd) ()
Glalaie V) e Al 265 s Jiay ¥ 43S ae ) AL (g8 allaaS 0 38 ¢ sl
Ll e A L el ol JUSTVL 46l i 2a @i g8 g tdaa sadd) Alleay!
OIS cale (<G il ) dlen 555 4uld a3 680 Aaddl) 83 ga G )
claadll 835 Gpeady Ailaial)l AiiY) (e e cliiia y dga il dne g Jeddl e
LA i)

e leally ey 4415 e 23l 90 Ly i odlef 5 sSaall Zay ,Y) cileladl) & gana iy
e e jse Al Jadd Bl 10 A8y o) shi-daih dea e e Al 96
dlaa 3l yall Cagla anad ool ) 4 85 Ly dallaall Baa g Ll a2 (5 Al Cilellad
A ikl

LS ) da il o 8 IS IS8 elaia) s ) OVl Glany sl s G
il ll 5 5 gral) clidll Apualy L gomd dpeleall delaia¥) Jlee Y1 apdaiil duilly (L)
& sana (e Alally 167 L 7 eaal) Glaall Galai¥) A 315) dalal) Glalial) cld
(Cand) Lelas 3 S

adleall diiesg didny dujsgal) 4 |11

Jall S LS Las g deleall ddadsl daay o aaall eleadl il Julise sy Y
e aaall hhasll jUa) 8 0 geall @3S Cua dpelaia) 5 Aplaiy) cillabadl JDa
cOmlaal) Gale ) 8L 5 el ainall 5 (alad) g Uil o jliie 5 4o Uadll ay jliiall JS apans

Aol 4 gatill 435 1) 8 Lgaled) by s

il eleall bhiall slac) Julia (e 3232050 Jal o (A cpleldll oY ) e salll

w)d&id?gSGY\duQ;ﬂbupahéslcu;&dhcﬂ\}d};&hkucmu °
Gl s llaall L (Ll A g Aileial) il slacal s 13 51 e Ll (e

&)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

siral) gl Capla (e Len alill) aa jall el all (5 AT dga ey daelaal) Al
B 5 JLaSiu 1S il Aaill S0 sall (548 o ke (g il odg) daliiia 5,1 ) Al
¢ lale Joanall cililasall

28l daaws s A8l Cplaall Galeldll aras e 5l pad il satie sses Caad o
Jdall a8l 5 dada o s,y Haad s el &3 Al Jladl a8l 5 ddleiall Jslall
Al J8 el Galelall JS] gl a5 8 ¢ Jlaall 3 paall il Jd5all o i385 A

¢ saiiall Jud

B i) e Laal) S5 ol ) a8y ae il AoV B8 plaial acay
Sy ey el (K1 Gile aliy g Laia¥) Aol J Jadl pcinal Slias )
S (5 e e Lede (anal) il Jlas s Cladd s a3 sl
dae il 2 a4y (¥ alaee 3 (3aLEN 5 adBY)/Alendl (a0 s (5 sia)
4.;»\)3444;)\;“ CJLAA\}LMe)m@;'E)S\Jde}hA(}Q J}SJA” t\.AﬁA‘}” Az
3aaieall Ta ganll ilulad] Letas D A iial) allsall 413 (30 e Laal Aaa

& A aall oda ae don JAN mllaall Ja sl Coaa Jaadly ¢ mntl) 3sgad) a2
Sl e S 8 L) il aiy s Lllaid) ok e aliad ddully Cela il 5 Japdaaill
dsa Slesbrall oy (3lay Lagh gl Camaia e 5 50l Al agillals (o 2a3 4, a8
e Lag) culeladll dully 45 g ) e dpeladll dae ) o Jaadly ceslelhadll a jlie
12 5 Clelaal) Ll Ley Jaxd Al 4500 dae pull diDle e Sl a5 ¢(s Sl al Ll

22SH Gaay (53 gal) s Lo 2n ) ey e

uﬂn\.ﬂj\k_\u;a)c\ 4:\]‘\ JULAM ‘).._\.@Aﬂ\ C.ALJJJ GJLJ\ @J}J\ = ‘5_11..:.1 ) cgiibuﬂ
34 e paad 1B 35 e gail) s i) o) a Ll i sal ped) ¢ salll o3 eyl
_(LAJMA

@




2013 - 2012 &) o

Principaux opérateurs

=
E O A confirmer
- m Confirmé

— =

[ =

@ _

= =

a

=

o

2

2

=

=

@

=

g

o

=

[ (=
2 |
5
(=]

=
=1
o
= o

ONEP
Province
INDH

Ezun et foréts

-QHEEQWDE:;.

g
3

Miniziére da lagriculture
Ministére de Mméneur
Ministére de la Santé

Jiass . aeail U Leling 531 5 50 (18 codled 4l JLaall A1 5all f Jlan diaggd |k
Ko ) gl iy S0 Alisai b ah 53 Sble Coumiy e g Ukill 13g) 4 pall il
S5 el 3y S 5a Lo L5 a5 el (5 Ay G50 A5 5al) 3 i)

il o) 591 G (pn ) SS ) b e lea)

Cun S Ay el Cpleldl) agd Cpial gall 5 il sall lldan ) cole JS5 ¢y
el mllad) ¢ sanas ja¥) GBlaiy | Jaa¥) pasall Sl agal] 4nsall (el JS

Ja sl Baaxie 448Y1 el ydl Gy AualAd) VIS gl liall VIS 5l eCailSall ey saiall
(Aeial) Anaiil) el o5 Ay piad) daiill dyida gl) 5 jalaall Sia)

g Jeall o dn 5 1385 Jeld e ST A ity ay jliall (g aae of ) B LEYT Hans

A s o8 (i ST 13 seana ALl INY) (e (ol adl e tmal ol e IS 8 Wl
Agllas dae M Ao Ual Aaa (e el o Al lalall ) gai gai Ledas

&)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

& L aSaill s Gaaiill & ST g0l se s dgall Galaa G 3lasall 138 G35 sams
bl (e g 8 Jlam ol dia Lem s sale) 5 ileUadll 2ol o ) el i il Gla
U] A<

sl (i e laall Gullaa) coanl 1 olelall G pall laal) 3 gl aa Sl cluad
dils dgall udae iy clayl s lhaall Jlea) Jisaill ¢ gena o Al 20 Jidd
Sl Gk e Janl) o505 oY) il S b 4llalaia) oSy dage Jun s

Leall A S gl lalaia ™ Al i) cileleal

Y a8 55 (dsall o slaill g Galad) Ul diaes 8 L @llin of @l Laadlall
3 M Galall gl 50 Of we ¢ aay) ilaall (e Al 2 (5 5 a4 sl llall Jiay
D) & s Al S a Blal Wi shea o lall o s cdasaill (o At e sl ey
LealSaly 5 Al o lS) b Ll Jo i ) () shai-daila dgad Al ala o Jgal) ) slacill

Al gal) cilS) il ) b A il cilelead) 80 L) sl Jal (e dlalugll ) 50 canl

el mdmiill ey Jos alalil gaey .5 L1

llas sl G gl Cplelall 3505 3y graa g ST ali gy a5 (& Canaall e b Sle
o ladlaly andall A8 sall Bl dasi jall Glygmall (e 230 Jamad &5 uilal gall
O & .2009 diud seleall Glsdl s o e laall Jasadill sagaal) 4 jladl) ) j8) die Al
Bl L Mha)ipala®i (il 8 S8 8 2y s al il Jla cladlals sla 3aadl | siaal
By (s sinall o el Gl deuie el Als el a5 adde 5 (Aeatiall 4 5eally

Ao leall daa )y Japladill ili e W) (s 385 5 seall

Leblain) Gl s e laal) 4ae il 481 g e CJLAAS\ 238 B )08 adad 4y S DI il
s gl sl 8 Ll (K 4i ) jaly L

& Jsaill A8 ge aakiivy ia A Bale) i) ddaal) Cileleall and o Liaf (i a8
_‘;A..,SS‘;I\ 6 siall agall ) gall Say aSlialiatial

@




2013 - 2012 &) 0

dunlaid)l dalsa]l olkiga ey .6 11
oL Adasi pe ciglaal) damill Jlae 8 cplelll Calide e da g ladl) YY) aal ds

Al aars s Al g seadls bl Gl jUa) 8 el 1 Gaiad ClLlSa) (saa
Lilad ) adinall diaad o 308 Liagl 5 4 sall cile U g cileLaall ol 5l (s

Ay siwall CladlaY) g g3 URTH ey 3) ALY 028 Jie e 4sal el (Ko ¥V Ll
Aaiiall 4 seally (Blaiy Lad Lals

b blasy) cellain) dgall (6 st o “Aaadl” clelaal) (s of (J sl Sy Yiaa)
Lbidl J8 Lo ) & Ll cleleall cills a8 sial) 8aete 4 gali el
e Gle sl Auhall oda b leleall 8 i e (de i i o a8y Apetill eleal

e laall el y ol Y Gt )l Cpoaaall SISE LegdY (ailall 5 Al 403N

AU o je A5 A sal) Dl ey 45l 4513 5 ) sal) anay Alall ALY T 53
“aib dgag cleleall e s (Sl 4lad) 3 ) 5a) 48kl 3 ) sall Giany 5 dlaall Ay juall
Yl alaas 8 ULl 36 Al AIDELY) et Y dua cual 5 Chmaia (o (el () sk

AL sall Bl gal quads Llaay Lae (0 Adal die AI0ELY) o2 s Libal)

Alall 100 Dsladl dage dddle AL OV aze e 840 clelaadl (e A3l 20 dasd
A gl Lgmal o b Aa sada aa Clelea a5 AL 200 Ll
JanaS a3 (sl 2 Ly ) (5 el (5 siusall o daga ax QLY L83 (ald) a gaady

&) B S (s s o calelaally (ildll (e 588 asy () sall Jsaad) (Aelea S
(sl e B Bl wlf] o8 i L)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

Al paildll | IS Gaildl) Jama | (4) S Rl | SaY) Gaddl) gl

(#29) dslas (9 '
25 223 749 2 525 375 11 566 107 552 492 O ks
9319970 931 971 3734892 101 310 | (o)sks) At
18 030 670 2253 834 9 342 870 526 953 | sl dsil
21176707 3 025 244 9420918 1161976 | 33 asd
Sliay g
8 264 070 1377 345 3134 704 570 583 e
(V5s)
41 000 000 4 100 068 20 083 867 1054 102 Ol
SVEEN|
4749512 949 903 1212 896 516 630 (oskaas)
dea 5
4 823 746 689 107 1761248 159 808 (o5haz)
6712 022 335 iy
839 000 3 188 659 102 136 (o)
3079 580 769 895 1186 109 537 592 (oshsie)
SPTEe
4 015 097 1 338 366 3636 061 189 518 (oakzi)
|
20 382 696 3397 116 8 887 655 924 046 ‘ff’s S
@)
$Ysa
8 786 883 1757 377 4 247 460 522 945 Aol ae
)
quAAM A‘}

10 234 260 1705710 3203 200 265 738
(LKAl

185 798 692 1 935 403 20 083 867 102 136

&




2013 - 2012 &) o

S gl sl Ladaild 4 55 5 slae e ae (e Ol shai-daih dea Clelas da (S
digia ) gel Dad o oS yidd) (eilall Jiad il ad 5o ) sale 185 <l 13) Lae sl Sy
LS e s WU oy aailall 10 255 A8 je B dlasll 5 o) Aal sl o

el Caad) () Lale 3€ a5l Tl gas) O se¥) o Aied Allie Ll S8

o leille (585 o G deleall Glala of Ly il 13g) e Y a1 g b
s=leall Jlaall t=all juxill e da 3 e el Jae A

23] 5B Y cpm Bba sl asali (ol s o Al U (e i e s 5eY) Gla o
03 all Yiae cilelaal)

laa @}13 dus (g L».'a.vi} el Cua e ilelaall A0l AdDlELLY) BY) L;’\_N J.».n}d\
by Y 138 s S 3l sall Al e el ALl ALY sl Llla |y sl
«O\ia c‘\_u\ﬂ\ L@A\M@Mu\.{:muua\jw\?uun JJ\}J\ Y m)qus:a‘)SS

\JUJ&MLgﬂ\chu\ﬁ\djd\d.\;\ués Aalixd “L::La;u.\.\}gybd\d\ad\a)\yéc
_G_u.d\ gLy Ol e aqtiat delaa (g (55> glad)

A DG 8 5eS Jialaall 8 Uiy Jale 7150 & Sl b s

3,8 5 ol JIV) Jare MR (e o2paad (S pala®y) 5 Adlall dalSall il i gall Ll
cigs ady Jal (e ALl 3 ) sall L CililSa) a5 5408l 03¢ ¢yl BY) e cilelanll
Al iy e il G50 a8l




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

i Jheyi 300G PisNe IRdak SHIGH eiugk . 111
alell L Yl .1 .III

Jstad Gl aal) badadtll dmgia ) cdsaiill (o oo 2a3 o 58l oda Jslaia
el 8 4l (e e Ja o i o3l uadaal) 338 Jal (g Tn) jindd B sai Ay sl
Ol sall A8 Hlie e 38 A sl alid) Jeliil) e g st el Gl Gl
ceansy Jodusall 138 Apaill o i) 2l ey Sl ) 3AS) Judisa 3 Cpplaall il
Loy Bl s T il &5 By 5 (38 O bl Ty 5 80 i it ol Ao lanl
(o aBY) L iy deleal) dpnn 5 Gpueni] dua jh Liaf

oda lgade 35 3 Al (saluall 2009 4ud selead) (@lall cilad Al Ciladlal) ciels 28
Ralaal) el yppaciy (3l Le 8 e lanl) Gallaall 50 s Camams iy a3l 2y il
Lhadl ddfg slae) A Ghadla doladdl dlelaall Lhaie Al Gladlall JYA e
Cas 3l delealdl Gl 5 8 W ) ae Sall daiil) ddadil da y g (o3l dpaiill elaal)
& ) Al 5 A8 Ll Lngial) Guliad e g daltise 4 5t 4y ) (B Sl s

G paal) gl gon) deleall dma o ail i) Tadal) sl JS5 (o) 18 3
42015 Gl & delaally da) jinl ) & dlaall cileleall Aalal)

o 385nd a3 g5 Sl (8 ASaTl prans Alae e 850 e (IS8 23S 500 5
acal gl Ul b LI Jaal) s o) i) Taaddl) ) & Al il e Laal) 48 5a
S 5 cdaall e Laall Aalad) Ay el AS) 5 duaiill e Leall cillalai ol lae) 48 5a g
4l Clelaall 1385 g5 il Clelaall £ sane dady s 5 (S )L dnen s Jladill dpa
A5 i a5 B el i g ) sk Aaila ga ¥ lae 5 8 8 dani 35000 (e JBY

Aol e jlan b Cilelaall 2S) 50 JDS (e 53]l dngiall 038 Suins

- Cmadll «(18) Q\# «(7) ﬁj;ji-ua;é «(8) ZU:MA\_E\A_JQ «(17) uﬁbd\ : 3\_\3;)(\ e.d\s‘}(\ szg
Baa 5 4y s deles Slla dgall oda (5 siue o5 (16) Ol ¢(27) Osbiad ¢(2) Baxd

&




2013 - 2012 &) o

L 5 el 5 ) lelondl g paner 03 5eY1 (3lay Alialdnila Allae 3 Bl 5o deles o
gy B Clelen ol (LUl deall dma o dawi 35000 (o JBY A sl Clelaal)
(O sk Aelany 3oeball s Ly i cdlial-daib Aleny ¢ Fall g pall 2 35141))
D) (8 LSl sa i Al (Ol skl 5Y 355 cdlial dnih Alery dual) G pea Giinb

AT el

duoiill peloa)l Blnigll alac Y dslgallg peall J1aliag alasi 2 W11
o<all alasi 1.2 111

Gl G Gl Jali 8 danll elead) labdall slac) 48105 acd e Chagdl Jiady
) sall G s einaiill LieLea Unladie a3 (jf delea S e (a5 (5301 ¢ 536l Aalall
Aokl 5 ¢(ApniSall <l sl Auali) & )

il 3 a LS dpaiill claall Jaladall dlac) dingin (o deleall (€ Al glaay ¥ (3lay
Jae (5 sie (ppend g ccbaiiall/cpmatiall Aamd JMA (e dolaad) Cilelaall dalall 4y ol
O ) Sl aainall Jtias ey s cmeleal) cpili sall 5 Gacleall Gulladl eliaci (iany

Aliad) Jal ) 8 Jaydaslly Adleiall Cilglanall Gad e 550 deleal) juas

alenll 4pailly asmll Jeall A e V) QU S iy o (S Y Sl s
Clelaall 5 siue o) Al o bl adaind dglae <l )08 2 ga g oy o il
(Y da e ddadll clelaall plul
: dusig)l Jalea 2.2 (111
Llaiall slac) Jualse 8 oSailly dyinall 4 deleall 1 clolead) clih A cpa Jandl ©
Laiill eleall
<l a5 o) sall e slaie V1 IMA (e Juslisall i Gl sall g codinall )0 e astl o
Al
eelaall haall o Bl Lo A ia Aaily Jaglad A8l85 s g DA (g 7 il a8 J&5 &
< .w!x

-

BNANSA|

)




Gially Ayl 31 e Laall 5auad) Apalay) Lalkal)

Agaiil) il S (s SRS pranst s diulite 4y 5ati el s 1 AR G plaal) o
Lol dinsall

dioiill peloa)l Blaig)l alac] pen Judwa .3 .III

Lol

Lalal) Al ) ) Lasy)
bl o gl Jne,

) el A
= i L= Al Sagaille

A el sy gle
ol Ah e
AT A g ldance

Jslad) 3313a

By
JSLiiall

L) JL&A\@JQA\BTJ_;LC_MHJ&LM‘;;LQJ\LL;A\ Aae) Julia ) gaall 5 26
LS byl ey 25 Ailgal) Ao ) 8 ASSLU clalaia) 2a (laa oSy g coDle
clplanall qpent Al ya) Al gall dpm LA slloaall Linmil gl 5 Y laay BN 5 jEa (pys

(e Sl dddae 3 58 JMA La gad 5 S LN andilal) As ya

G5 5) s sl s Le il sl JDIA W dpaand a3 e Juduall 8 Z3SL) 4S5l a gacady
oo Lelon (a5 Alanall & sadl il (g o G (Ag_paa]) CleLeall duilly oLaY)
23 o3 e L ale S saal s Alasil 5000 gl 90 Jid e gene ) 3 AL
Ay saii ) glae Ak ol Aa )l A Lt i g ASSLall dpuailly dpaiill e JS5 A JSLEA
B3I i (4 AlSEe JSI Jslall (e Ao sene LA Al s e laslae) &5 3310a ) 8
Aalaial) il ) gl Al Gl g AT 0l o) ) Litla) cad g Ay ) 330aa) eda Jy gad o
Gl ) Al elull Leliay (Ja )l delen ) 05050 5 () 4) sl sl Sl
uadisall IS dalaiall il 028 mje ol (... Aige Dl 5 caladll @il ) 5) dile g 5a
sl 358 JS DA dalaiall culelalll y clelaia¥) JS

2 Al sl (i ulusal) s OS () seiiall el elagladll 45 ) (3 1S

¢y




2013 - 2012 &) 0

(e 3 aa () Cldaa ¢y g) sall G <l sl lMAn 1 o ) GBlaty s gy
dMQAJ Lol :’"\ﬁﬁ}d&\cﬁ\}ﬁjﬁc@ﬁb}&m\ﬁ);ﬁ ‘éjhm\‘m“' )
DA S o adl ) Asa i) (A 8L e leall Cudaal) o gy ¢ gualinll oda JS; 45 jaa

Lapiity sl Catiall a sy of (g tall e S edubuaal) 13gd (g kil ) paail) ) S
L8 g0 aiiiall e g daa) & Cangd) S Al il sall (5 sise e dalaiall il ) )
Qe by o) e dde adlaal) g AaSlud) Ciliaile cola Jals alaa o5 LAWY o8 AL S
Oe e OpsSall s A (il Qs S ) pds Tasdaddl) 1 Jead (paiall (g
o g il 1aa Ay il @) BY) e ) gl Grdiall Qile 058 Gt ) 1as Sl G
058 O dn s el (S ddaall Gilelaall (8 4n Jaal) iy (31 3l 53 53 g ) BY)
YAl Gany b egle 5 el (e S ae G Andliall ()5S5 Gaa 4081 U8 (e Lk
iy ol Llga s J15 Lo Al 550 (3o 3 Aualds e yila AiSLs dga) 5o aiiiall (ymd 5

eefiay 53 Catiall e )i gemy ol (pualill (e 4l 80 I 70 o Liale 13

auidl Jilua .4 11

dundigl dipad 1.4 I

Gldaladall slae) jUa) A& Ly Jandl &5 Al g Aaiill e laadl Jaladall slac Y da yidal) Zagiall
Dbl Jida s Alaal) cileleall daball & ppaall b b saciedd) lli o csesill e laal)
Caald Julisall 138 480 50 dal o Adaad) clelaall dalall 4y jaall 45 il 21 4y lay)
O gl mdlipll 358 e @l S8 (Glaall G Lt YA e S5 dmaa
D) (A bl Gl s peall Galeldll o cadl ) (o aaill AL Jee daagie o) )
o Aspe Jlasn A (e cagiSaly oy JSGy il (udh By Aaiill eleall ladaddll
el J9) A Sike Gannse GI Jal e lldy Adaal) Clpem geadll ) B i
sl 13g &l 5ol 4y Uy g <138

(< 5aY) 5 J3Vall dlac)) Aa e JS Sl 0 Lay ) (3l 6 gus cdpmgriall Aalill (o Liaf
8L Cimans Cuns gt elit] (e Glasall & jad S ¢ sl 5 i) Slady) IV
Aongiall SIS aal s TaaeS ¢l Tane

)




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

geetlag)l gddelall yug=t 2.4 11

A AlaYld i o Gl sl Galell) mllal ciliy S aldll o5 dla e JS A
oAl iy S5 adani o dgagiall s Aliate Cila g b a LIDA &5 ) Gl Gl )
A ¢ celaall il By jill) celeall e sleal) aUaill g3 aial s & dusdusall il 3 JDa
Al (5 a0 ¢cpfialill) sl (@B (s sine Ao Cileslaall mllian dlaall clelaall
ALl Jala g 5 ¢(Gpalal) QUSH ¢y yaall) Jladl a8l 5 )& 5 jad daagie o(dacleal)
&y oz Sl Sl 028 e 5 LS, (Clpalidl 5 S el Gasslaall aaladl QLS ddadl)

Lelalial 68l 5 JSGy delen JS0 o O aeall anal oy s il

dcoiill duclon)l cllnbnigll budiig gy ddleiall Sligeall .5 11

o) dngia 2 L ey A il gall 5l 3 s (e Japdadill il (e 41 sall 0 el S
Sl o liiaa (e duaiill dpe laall cilaladdl)

dalsal) cli g clelaad) s gia o (

ebenll Tt Judioey Cppsindl) Cppsent )l e lil) ey Kised 8 i Aadle cadd
D el 5 sl e

s Slaall s siwall o

cale JS (agS lia (i STy Japladll 4y a2yl e slaia) Ge cilaiiall/() siaviiall (L
sl el lac Laih agile o Julusall 138 Lgrazay ) A g susall ) lailly ddgeia
el Ganl) As je G agiS lie il cJusisal) (33Ul Ala je DA Lgagasi &5 )
a3yl i Al ASLall e dagus 1) 90 oy o attiall e i Ala e Ll e Adpeia
e sl G L sl Als e DA Lyl o(daniill ¢ LAY (fialll 480 sa) Al il
AS e o V) el laadl oy Uiglis @llin o e (Japdiil) cAgdedl) AS i) (AiSL) di3)

By ) Aol 555 08 s Bl e g el 5 Rl G
Aad (8 age 50 aly el ranyy Y Agilia) #0150 (8 a4y jlad edal ASI (8 Caaa
GAld s S PR Glatiall e GalS 22e j gan ddaa Dl et 28l AplAnY) 3 il Sl

&




2013 - 2012 &) o

Jiall ) slaill by Zlan Tl A3V 8 Chanall 138 e Lo (40 (he sy Al il d
omaiiall €A ane Ale ) il (53 A el 8 Conaa gie (mdaiy Sl 5 oasland)

Aa g0 e W jealic JS ull e loall gl (34 cails (o pliieY) (mny Aliade cadd
Gl cale 4a g5 ebiac V) o Jalf axe b (A Llad Jasll peany Cua o Jadl) Tl A0 (4
s detile Je 8l A aleall Gas Lall (e Ledsad e i dpelaall L) 4l
Lo il ) I A G gemddl e dibiade cuc Lo 138 5 Lpagh cmamy Gudla) slel i

a5

Lbaill elaall Glallly (el 381SE5 8 shaal) Glal o) 8 & (s Al dga 0a
lelaall dalall 4y paall 45 3a5) 3 hghaddll oy elead) Gl Cansar S L)
Laadl ol L lsal Jandi o e caalinlly Ainal) clelaall alana 8 Lhlaa) o3 3 dulaall
(Sl Laad) aglile o slalall aleally pLsll Lgiline ] damt da o e Gl o) g cny

el 8 agiS Ly sl oL, g sl plas) & sl

O e e Aaall Janll (ali 8 again s ) Caagl Amgiall CilS 13) el kel sall (an samdy
138 5 cagalian 85 Aplandl Clinglly agif & Cheun 1Dl s dpad V) gliie iy aghal )
oere Oalaall g asall Joal 55 J<e ) Ciliy

?:‘ﬁ}” 633“‘"“(;19

Oe al ol e 138 5 (allEY) s Adaall Cilelaad) Aludl Lol Al A jo b ol Jaadly
5o AaiBl alall alawi¥) (el s cdagladill Judise (& Cilelaall bl 5 5000 L35S
Jihse anl e Judusall a5 e 3 ) 3 ) sall Jae JSe Ly calaia¥l Coruan e 35028
_e\.u;ﬁ%“b&

A gall daa A pllaall

DO ccileLaall Lgte ciulle s A1l s LAY alladl 48 Lt 8 sl L Liagf Laal
osh (@ kil Jsa (papadlly e DU cllaralls Ledl 55 o cJlall @8l 5 dlae) dls
sthal) (g gl 3 Ll (S ol Ll il o e pUad JS o A ) 1 Sl
o ¥ 5 Jlead) Ll ) sl (g a1 e il slacall (pa 22a] 5 e e Laal i

Aae Dl sy 3 Y) Lo pale Fum il alload) Ll

)



G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

Al saclusall Laa 550 o ae Wlla a5y W acall a8y (5 jall 5 A8y Al daall)
Al Cal LY Calide (el Jagsi s

Liagrlal) < a1 g 4 lal) ¢ Juudesall (5 giwa o (@
SN G £ il Ay e A 4 s

it g Japladill Ll a0 g WY Ay 5 mm Al Sliie W) Gmy £ sill Al 24T )
138 Jon o e zeal 5 U0 elaall Gl adde 35 L 13 5 ¢ ZLaa¥ zmansd 5 el Sione

oanill e i 13 5 Jal el JS led) Jslad ¢ 8 aan il La el ¢ il o3a
o sleall A Jeoss Laa s A8UAY) Ala o S Lgond it e Y g sl 4 i Jsm
& Slls (sl Jsns Gl Jon Al Slad¥) PA (40) Ldle Jgaal) 23 Al
AL e paiall Cras Gilaglae o Jpaally man olen Jlaglaa ol 3 Lglay|

AplaBY) 5 Lo lain¥) Lalill (e ledue gk (e

Oealiin) Jsa 5 cgladl sall Cag iy Al all el sall Calita (s gl ) o ppantl
il Ll s ceiSeadiSly Ly shsall G Le il sl ODA @l et o3 385 Aualall
4 e A g 6;@\@4wa2&ng@&1&5)}“»& @&uﬂ.ﬂ;bﬂbh&\
Gkl e (R Cua o 28l anll Leanlay aniti il g Loy (e Al s yigal) dae o8
Sl sl QY laiel) Jikall (pspd dak) sall AL (al) Jie apal sal

(... G yalall cnliall

Sy a8 Cum (@il e i ael cans L etbaed) 538 S gaes e

& pase I el g il
gl Ay jlaa 8 Sal) A jlaa S0 s Glimall e 220 (e el pa el HaAl) s
coluaily Aalall ol gall fp il ) g aalaii e e WY JBIA (e ddaelealdl Gallaall cails (e
o g8 B ie Y 4y s 531 3 peadll Toaal Bad s lgami ) VAN ans b
elil) A8 e Ciman yag) sl Lo L o) iy 3y Judeaal) )l JS UMA Lie )

&



2013 - 2012 &) o

GBS pe laladill dmgie HU) b celaia¥) g il A jlie zles) Gl Gl Liad a3l
aalisall ) 6 Ly shad Sy in Lane Lingie | S il g c 28] damaa Ulal

BV Cpm Gl MY el e

Odll s 43 24 515 G Ll dae b (Bl a4y Hle ) jran da g ddhaiall Gl
Al 3 ala (g i SV & Sl (e 4381 038 5 Llla ALl 255 20 o sty
iy 5 S b € Conain i) o8 ¢ Aglanall Apaiil 3 le e Y Slels JS55 <S5
O G Y (Jabdl LS Lad parady 3l ¢ e glaadl allail) of LS bl dals
Jadl @y ) b on IS8 Y] e Gumy 3555 Y aelSliies il e iyl

Sl ila shaal) aUatl) Cinia g cilelaad) (gant Lila glaall (Jiles gl Cinia

o (o eadlly a5 ¢ oeleall e sbeall allail) Jlastins) Sy seall (any (1 yiad iy
l VL 4 prall 5 el (ady Lo 8 dals clelaal) Gy ol 4l sladdl il yadl)
Aileslea el gy o (S s o1l Cla) clelaall (s Atla sladl)

Allexiad (8 5aliy Canal sl 8 Sl 13 s & pals ) ol g

DB S iy allaind o 43d a8 eleall legbeall il Gl L b
JSUill ary e zalislly dginall e laall Calitg 8 allasinad 5 o yuadiy dinall dyclaall
ey 38138 5 Allasil g alail) divia (8 eUndY) (any (el (G s aUailly dalaial)

J36S G sia e el ol A as S




G pally Al il cileLaall Basad) dpalaidy) dalsal)

E-GH

Lladill aaa Jusluse (8 3l 51l cileleall il 331 <2009 diws o leadl 3l ~Olal dia
Claall cle W) Calise aa bl e 585 505 ¢(8)aiiall 4 g e Jon ) sy ¢ Jlaal)
ean Lae il il (5 e o s @l 5 i s DSl (8 Jualusall 3] Aliaall dagdll Jiats
el Bl s La Al mlliaall ddaiil gras A0lSa) 5 cadde (Giia (S LA ekl daely
G siue o dlpall bl ge dale 44 sllae) (o (Say Lae dpelaall Ao il dpani 8

lelaall

A sl )5 caexilldala 3 o i O (sae e Baias Ll ae o IV 3 aill oda 33
Oomddiall i jles ) & Al Jadadd Z8UE GBI e ) galaal) o lelall St Aa

& Cun Al pall dsl) e Uadl) 8 (e 58 5Dk Lea oy ol sl sl) £ 38 5300 038 (e
ASL) laad i) (8 A peall daly oz sl Ay gmamn s 43S jally Lania Lgd ) AN
LAy e cleUadl s jac dlean ) ¢y Lo cp (e Al il lelaall (s st e

il e b
e Leall A0 ) 8 (5 a8 Judiss 7 sl (e i€t laal) e Laall dalall 4y ol
il e 48 e A o el sl e dla )l jsan o e 2015 @8

Lol Aatill Japiis e cilelaall 5 508 (o Gl ) L 5 gl

3 ) sall JSia 5 clebialis Lo 5 (Blaty Lo (A ey il ) gl S e Jif) sl 038 ) il
A smaa (e 3 g ¢l o jliie & Aaalisal) e Lgi )08 (e (gl Las ccile Laall 200
Letine o8 (Al ag Ll i

¢ (gl oY1) eV Al 5l il sially Il Y e 3 Jale dpelaadl daliall i3 (L)l
Jaall Ty JLEAIS cAasiall 4 gal) o b Jleloay Ul & daa el g jliiall i
AdaisY g el ) Calis (ST gt Cpanay a1l 2085 f 4y

&




La Bonne Gouvernance Economique des
Collectivités Territoriales au Maroc

Aussi, la dynamique communale est encore peu articulée avec les
échelons territoriaux de niveaux supérieurs (Province, Région); de méme
l'intercommunalité est trés peu développée. La régionalisation avancée, comme
option de développement territorial amorcée, devrait proposer un cadre nouveau,

en mesure d’assurer une meilleure coordination de 'ensemble des programmes
et actions.




